
 

 
 

  



  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

ها را بسنجند و براساس هرکدام نیاز -نیروهای مسلح است اشیکیکه –های مختلف در کشور بخشاگر 

ن یک تر و بهتر خواهد شد؛ ای ور سریعکشور و پیشرفت کش ها کار انجام بدهند، به نظر من رشد نیاز

ی و کار تحقیقی لم لمی و کار ع ع ما. آن چیزی که تعیین کننده است، هم دقت  درسی است برا ی

 است و هم انگیزه  و عزمی است که ناشی از ایمان باشد.
 28/08/1402  -ا فضای سپاه انقلاب اسلامی از بازدید از نمایشگاه دستاوردهای نیروی هو پسبیانات 
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 اطلاعات آفاق هفصلنام در چاپ براي مقاله ارسال و تدوین راهنماي

 

 با چاپ براي را خود علمي هاييافته و هامقاله شودمي دعوت امنيتي و اطلاعاتي جامعه نظرانصاحب مندان،علاقه کليه از       
 :دارند ارسال فصلنامه دفتر به زير شرايط

 کنندهارسال ديگر، نشريات در چاپ صورت در. باشد نشده ارائه يا چاپ قبلاً و بوده نگارنده علمي پژوهش دستاورد بايد مقاله -1
 .بود خواهد پاسخگو

 چاپ صلاحيت نشريه، علمي همکاران تأييد و داوري از بعد که است فصلنامه تحريريه هيأت عهده به چاپ براي مقاله پذيرش -2
 هايمسئوليت کليه و داشت نخواهد مقاله رد يا و پذيرش قبال در تعهدي گونههيچ فصلنامه که است بديهي. شد خواهد اعلام آن

 .بود خواهد آن نويسندگان يا و نويسنده عهده بر مقاله در مندرج ارجاعات و علمي صحت از ناشي
 . است آزاد نکند، وارد خدشه آن اصل به که نحوي به ارسالي آثار تلخيص و اصلاح ويرايش، در فصلنامه -3
 اطلاعاتي يحوزه با فصلنامه مطالب چاپ اولويت. شودمي درج تخصصي -علمي مقاله پنج حداقل نشريه هر در: هامقاله محتواي -4
 :باشدمي زير شرح به امنيتي و
 امنيتي؛ و اطلاعاتي مشترک و عمومي ادبيات( 1
 امنيتي؛ و اطلاعاتي نهادهاي تشکيلاتي و ساختاري مباحث( 2
 ؛(دفاعي اطلاعات) دفاعي هايحوزه در اطلاعات با مرتبط مباحث( 3
 سخت؛ نيمه تهديدات بر تأکيد با امنيتي مسائل با مرتبط مباحث( 4
 داخلي؛ بخشي عمق و نرم تهديدات بر تأکيد با داخلي اطلاعات تحليلي مباحث( 5
 اي؛منطقهفرا و ايمنطقه تحولات و خارجي اطلاعات تحليلي مباحث( 6
 بخش؛ آزادي هاينهضت با مرتبط مباحث( 7
 اي؛منطقهفرا و ايمنطقه جوار،هم داخلي، هايحوزه در اطلاعاتي هايسرويس هايفعاليت و هاروش به مربوط مباحث( 8
 بيگانگان؛ رواني اقدامات و مبنايي مباحث( 9

 اطلاعات؛ حوزه در فناورانه و فني نوين دستاوردهاي شناخت و معرفي( 10
 امنيتي؛ و اتياطلاع هايحوزه اصطلاحات و هاواژه مفاهيم، شناخت و معرفي( 11
 اسلامي؛ نظام اعتقادي هايارزش بر تاکيد با اطلاعاتي اخلاق و احکام با مرتبط مباحث( 12
 اسلامي؛ نظام قبول قابل الگوهاي با متناسب امنيتي و اطلاعاتي نهادهاي جانبه همه پيشرفت تحقق در جديد رويکردهاي ارايه( 13
 امنيتي؛ و اطلاعاتي هاينهاد در کارآمد مديريتي الگوهاي ارايه(  14
 کارآمدي؛ و پژوهيآينده بر تأکيد با مرتبط، نهادهاي و امنيتي و اطلاعاتي هايفعاليت شناسيآسيب با مرتبط مباحث( 15
 ارسال و تهيه کاربردي و تاکتيکي عملياتي، سطوح در که بود خواهد هاييمقاله با فصلنامه، مطالب چاپ اولويت:  هامقاله سطح -5

 . باشد هشد
 کليدي؛ هايواژه سطر؛ 10 حداکثر چکيده، داراي ترتيب به و شده تهيه علمي روش اساس بر هامقاله: هامقاله تدوين روش -6

( صفحه و چاپ سال نويسنده، نام)  روش به لامکاناحتي مقاله آخر و متن در ارجاع و پيشنهاد گيري؛نتيجه اصلي؛ متن مقدمه؛
 . باشد انگليسي صهخلا المقدورحتي و
 ارسال بعد، به 2003 نسخه  افزار نرم در  همراه به ،4 کاغذ روي يک بر و چاپي صفحه 30 در حداکثر مقاله -7

 .شود
 .باشد پيوست اصلي زبان به مآخذ و منابع کامل فهرست همراه به شده، ترجمه مقاله اصلي زبان  متن -8
 .باشد درج بايد نويسنده کامل نشاني و تلفن شماره خانوادگي، نام و نام -9
 

 .است محفوظ اطلاعات دانشکده براي حقوق کليه

 .است آزاد مآخذ ذکر با فصلنامه مطالب نقل
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 یاسلام یهاآموزهاساس ی بر اطلاعات یروهاینی احرفه یتتربی هامؤلفه

 1گلجائی نوری عبدالله
 
 
 
 
 
 
 
 

 چکیده
ترين رکن هر سازمانی بوده که منجر به کارآمدی آن ترين و اساسیای مهمداشتن نيروی حرفه

؛ داشتن نيروی اطلاعاتی هستندکه از حساسيت بسياری برخوردار  های اطلاعاتی نيزشود. دستگاهمی
ای گردد. با توجه به اينکه تربيت حرفههای اطلاعاتی میبخشی دستگاهای موجب کارآمدی و اثرحرفه

های اسلامی تبيين نمايد ها را مبتنی بر آموزه؛ تحقيقی در اين زمينه که اين مؤلفهاستهايی دارای مؤلفه
ای نيروهای وجود نداشته است. )پيشينه( بر همين اساس مسئله اصلی اين است که برای تربيت حرفه

مسئله با توجه به آنچه بيان شد  هايی بايد در نظر گرفت؟های دينی چه مؤلفهعاتی بر اساس آموزهاطلا
اسلامی چيست؟ سؤال اصلی اين  هایآموزه اساس بر اطلاعاتی نيروهای ایحرفه تربيت هایمؤلفه

 اساس بر اطلاعاتی نيروهای ایحرفه تربيت هایبنابراين هدف کشف مؤلفه .سؤال اصلی()استتحقيق 
های واسطه مصاحبه نخبگی مؤلفهبه هدف( برای رسيدن به اين مقصود.)باشدمی اسلامی هایآموزه

 .روش()ها تبيين شداين مؤلفه های دينی هر يک ازبينشی، گرايشی و کنشی استخراج گرديد و سپس آموزه
 ئل دينی و اعتقادیشناسی اعم از شناخت مساکه در حوزه شناخت آمده مشخص گرديددستنتايج به

افزايی، مشورت خواهی، تکليف و ديگر موضوعاتی همچون دانش های تربيتی بودهدر رأس همه مؤلفه
 .نتايج()گيردمداری، اشراف اطلاعاتی و ... در مراتب بعدی قرار می

 .نیروهای اطلاعاتی های دینی،ای، آموزهتربیت حرفه :واژگان کلیدی

__________________________________________________ 

 
 سی سیاسی.حوزه علمیه قم، دکتری جامعه شنا . دانش آموخته1



 

 1403ابستان تبهار و  -/ شماره بیست و پنج سیزدهمسال دوفصلنامه آفاق اطلاعات/ 
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 مقدمه
 کارکنانیبايد از  ناچاربهيد آبر خوبیبههای سنگين خود از عهده مسئوليت هکآنبرای  سازمانيک 
پذيرد و صورت نمی سادگیبه نيروهايیچنين تربيت  اند.ای در اين زمينه شدهکه تربيت حرفه ؛بهره گيرد

واهد ل خکل سازمان دچار اختلا نشوند اين روح بيمار گشته، تربيت نای برای همکارااگر افراد شايسته
فت اران آزناتوانی کارگ فرمايند:می )ع( علیحضرت  بر همين مبنا .(54:1385)خنيفر، شد

ه برد يا اران توانا بهرزبرای پيشگيری از اين ضايعه بايد از کارگ ؛(109 :3 ج، 1377مدی، آ)کارهاست
حضرت  کاری که در ادامه آن راه به کار گمارد، همان نيروی مناسب و متخصص تربيت کرد و سپس

حضرت  .(526 شهيدی: ترجمه جعفر :البلاغهنهج )ر.ک:در دوران خلافت خويش انجام داد )ع(علی
 نقدبها سازد و بحث لياقت و توان و مسئوليت رآشکار می خوبیبهاری ز)ع( دامنه بحث به کارگعلی

ی که اری در کاردر انجام کارهايی که به عهده اوست و پافش]انسان [فرمايد: سستی فردی کشيده و می
شهيدی، نامه  البلاغهنهج)ويرانگر استنشانه ناتوانی آشکار و انديشه  ،از مسئوليت او خارج است

 کارگماریبهی نزديک چهل مدخل و مبحث درباره البلاغهنهج)ع( فقط در  علیحضرت  .(61:346
حمد دشتی، م، ترجمه بلاغهالنهج )ر.ک:بيرون است مقالهاز گنجايش يک  هاآناران دارد که نقل زکارگ

1381). 
در سطوح خرد و کلان  اطلاعاتیدار شدن امور اسايی آن برای عهدهنش لذا بدون تربيت نيرو و 

 مقدس نظام درجاری سازمان خلل پديد آمد.  و در امور اهداف عملی نخواهد شد بسياری از وظايف و
 صيانت و اطلاعات و اخبار حفظ وظيفه که اندشدهتشکيل هايینيز سازمان ايران اسلامی جمهوری

 حياتی اطلاعات و اخبار به نتوانند بيگانه عناصر و اطلاعاتی هایسرويس تا داشته عهده بر را مملکت
 داشته کامل وقوف موضوع به نسبت هاسازمان اين اعضای دارد ضرورت بنابراين نمايند؛ اندازیدست ما
 است ممکن که اعمالی به نسبت و داده انجام شريعت و دين یهاآموزه اساس بر را خود هایفعاليت و
 فعاليت ميزان و کاری حيطه شناخت بنابراين نمايند؛ دوری و بوده حساس شود تلقی ظلم نوعیبه

 افراد که است آن در تحقيق اين اهميت طرفی از بوده ضروريات از شرع قوانين با منطبق آوریجمع
 هاآموزه اين اساس بر را خود اعمال و شده آشنا اسلامی شريعت بر بقمنط ایباتربيت حرفه اطلاعاتی

 در عدالت رعايت و نشود وارد افراد به ستمی و ظلم ترينکوچک که نمايند داده و تلاش انجام دينی
 هایفعاليت آيا که است مطرح سؤال اين حال. بنمايند را عملياتی و اطلاعاتی اقدامات و برخوردها

 نيروهای ایحرفه تربيت اساس بر يا و بوده های دينیآموزه بر مبتنی هاآن تربيت و طلاعاتیا هایدستگاه
 نيروهای ایحرفه های تربيتمؤلفه بررسی تحقيق اين اصلی مسئله بنابراين است؟ بوده اطلاعاتی
 آموزش و يتترب برای اطلاعاتی هایدستگاه که هايیفعاليت مجموعه آيا کهطوریبه. باشدمی اطلاعاتی



 

 سلامیهای اای نیروهای اطلاعاتی بر اساس آموزههای تربیت حرفهمؤلفه       
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 تلاش تحقيق اين در بنابراين باشد؟می های اسلامیمبتنی بر آموزه آيا دهندمی انجام خويش نيروهای
 های تربيتمؤلفه که شود داده پاسخ اصلی سؤال اين به تحليلی و توصيفی روش کمک به تا شودمی

 های اسلامی چيست؟بر اساس آموزه اطلاعاتی نيروهای ایحرفه

 نظریادبیات.1

ا ربرای بهتر مشخص شدن چارچوبِ بحث لازم است مفاهيمی که بيشترين کاربرد در تحقيق دارند 
ها و شده و تبيينوسيله حيطه فکری محقق مشخصشناسايی و تعريف دقيقی از آن ارائه نمود تا بدين

 ها بر مبنای اين تعريف ترسيم گردد.تحليل
 ی اسلامیهاآموزه .1-1

ی فلسفی و نظری هستند که اصول بنيادين و ايدئولوژی اسلام هاآموزهی اسلامی، هاآموزهمنظور از 
ی اساسی ميان يک ايدئولوژی با ساير هاتفاوتيری گشکل سرآغاز هاآموزهاستوار است. اين  هاآنبر 

 ورها، باهاروشی، هاآرماناست که تفاوت در اهداف،  هاآموزهاين تفاوت در  درواقعهاست. يدئولوژیا
ی اسلامی هاآموزهشوند. پس تا زمانی که اين یمی حاکم بر جوامع را منجر الاجرالازم و بالاخره قواعد

توان تصور دقيقی از نيروهای ینمدقيق احصا و تبيين نشوند،  طوربهی نيروهای اطلاعاتی احرفهتربيت 
را  هاآنبه منابعی رجوع کرد که بتوان  رناچابهبايد  هاآموزهاطلاعاتی اسلامی ارائه کرد. برای کشف اين 

ی فقهی است بر همين هاآموزهمنابع معرفتی اسلامی تلقی نمود. با توجه به اينکه منابع دينی مبتنی بر 
مطلق  یفقه در لغت به معناباشد. یمی فقهی هاآموزهدينی همان  هاآموزهاساس در اين تحقيق منظور از 

ج ، ق 1402)مصطفوی،  تأمل و درنگ یفهم و علم از رو يا( 442، 4ج : ق 1404)فارس، فهم و علم 
 در فقه کهمعنا  ينبد شود؛می تقسيم خاص و عام حوزۀ فقه در دو ایامام خامنه ازنظر( است. 129: 9

گاهی معنای به لغوی، معنای مسير در عام حوزۀ  امور و شده معنا اصول و فروع در دين فهم دين و از آ
 اخلاقيات عقايد، و اعتقادات اصول درمجموع، و معاد توحيد، خدا، اثبات چون م،اسلا دين اساسی

( فقه به معنای 31/6/1370گيرد. )بيانات، یدر برم را سعه و شمول همۀ با معارف همۀ بلکه اسلامی،
گاهی از علم دين و فروع دينی و استنباط وظايف ن فردی و اجتماعی انسان از مجموعۀ متو خاص، يعنی آ

و اين احوال شامل  دينی، که خيلی هم مهم است. انسان از قبل از ولادت تا بعد از ممات احوالی دارد
و نيز شامل احوال اجتماعی و زندگی سياسی و اقتصادی و  احوال فردی و زندگی شخصی اوست
تعريف ، ايشان فقه را به مقررات ادارۀ زندگی مردم ( درمجموعاجتماعی و بقيۀ شئون اوست. )همان

  .(14/3/1382)بيانات، کندمی
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 مؤلفه .2-1
ست و در مدارا و دوستي ا باحالتبه معناي اجتماع يا پيوستن « أَلِفَ »اين واژه در لغت از ريشه 

توان آن را ها نميشود که بدون وجود آندهنده يک امر اطلاق مياصطلاح به عناصر يا اجزاي تشکيل
ی، اموري هستند که مصداق عيني احرفهبحث تربيت  دربارهؤلفه وتحليل کرد؛ و منظور از ميهتجز

روند که در تناظر با ابعاد بوده و قابليت کمي شدن مي به شماری احرفه)بخشي از( تربيت 
تربيتی اطلاق  دهندهتشکيل ی به اجزاياحرفهی تربيت هامؤلفه( بنابراين 35: 1389کاويانی، رادارند.)

 .استی خاص افهحرشود که مرتبط با مي

ی بينشی هامؤلفهشوند. یمی بينشی، گرايشی و کنشی تقسيم هامؤلفهبه سه دسته  هامؤلفهی طورکلبه
ی گرايشی به آن دسته از هامؤلفهد بوده و ی فرباورهاباشند که در حوزه بينش و یميی هامؤلفهآن دسته از 

ی کنشی، هامؤلفهيت درنهاباشد. یمفراد ات شود که در حوزه تمايلات و گرايشایميی گفته هامؤلفه
 .)همان(شودیميری رفتار گشکلو تمايلات افراد موجب  باورهايری گشکليی هستند که بعد از هامؤلف

 یاحرفهتربیت  .3-1
ی احرفهباشد لذا ابتدا تربيت و سپس تربيت یمی احرفهی متشکل از دو کلمه تربيت و احرفهتربيت 

در کتاب مديريت سازماني و رهبري در تعريف تربيت آورده است:  1ادگارد شاين ...بررسی گردد
پذيري خارجي و هاي انطباقکه مشکلیطوربهگيرد؛ یفرامهاي مشترك که گروه الگويي از مفروض»

شود و از اين نظر، کند و به سبب عملکرد و تأثير خوبش، معتبر دانسته ميهماهنگي داخلي آن را حل مي
ها، به اعضاي جديد گروه، آموزش و ياد روش درست ادراك، تفکّر و احساس دربارۀ آن مشکل مثابهبه

تربيت عبارت است »( شهيد مطهری در تعريف تربيت می فرمانيد: 30: 1383شاين، .)«شودداده مي
، ص 22)مجموعه آثار شهيد مطهري، ج « از پرورش دادن و به فعليت رساندن استعدادهاي دروني.

شود، منظور یمکه تربيت در نظام اسلامی مطرح یهنگامآنچه از تعريف تربيت نوشته شد؛  بنا بر (551
ی؛ مجموعه احرفهرو تربيت ينازانظام ارزشی و رفتاری کارکنان مبتنی بر موازين اسلامی و انقلابی است. 

وازين اسلامی و انقلابی در ، رفتارها و هنجارهای تخصص مدارانه بوده که منطبق بر مهاارزشباورها، 
هر چه قدر نيروها در يک سازمان و يا نهادی  اندگفتهی احرفهباشد. در تعريف یمی اطلاعاتی هادستگاه

ی ترموفقی احرفهبيشتری داشته باشند تربيت ، یوراثربخشی به همراه کارايی. به ديگر سخن، بهره
توان گفت که یمی نيروهای اطلاعاتی احرفهربيت ی تعريف تبندجمعبنابراين در ؛ صورت گرفته است

 ،هاارزش باورها، ی مختلف بتوانند مجموعههاآموزشهر چه قدر نيروهای اطلاعاتی بر اساس تدابير و 

__________________________________________________ 

 
1. Schein. 
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انقلابی بوده تقويت نمايند  و اسلامی موازين بر منطبق را که مدارانه تخصص هنجارهای و رفتارها
 ی صورت گرفته است.ترموفقی احرفهبازدهی را داشته باشند تربيت  که در عرصه عمل بيشترينیطوربه

 نیروهای اطلاعاتی.4-1
منظور کشف و پرورش اطلاعات امنيتي و نيروهای اطلاعاتی در جمهوري اسلامی ايران نيز به

گاهی اطلاعات خارجي و حفاظت اطلاعات و ضد های لازم از وضعيت جاسوسی و به دست آوردن آ
های آنان عليه انقلاب اسلامی و نظام لي و خارجي جهت پيشگيري و مقابله با توطئهدشمنان داخ

آوری اخبار و ترين وظايف اين نيروها، کسب و جمعمهم کنند.جمهوري اسلامی ايران، فعاليت می
ها و بندی اطلاعات موردنياز در ابعاد داخلي و خارجي؛ کشف توطئهتوليد، تجزيه، تحليل و طبقه

های براندازي، جاسوسي، خرابکاري و اغتشاش عليه استقلال و امنيت و تماميت ارضي کشور و تفعالي
 باشد.نظام جمهوري اسلامی ايران؛ می

 چارچوب نظری .2
ی انديشيدن، طرز تلقی، گيری است. عوامل اساسی مؤثر بر نحوهقلب مسائل تربيتی مبحث تصميم

های حاکم بر نظران به مفروضات اساسی و ارزشبرخی از صاحب رفتار و ديدگاه نظری فرد ـ که به تعبير
تر میدهد؛ و از ديدگاه وسيعترين شاکله تربيتی فرد را تشکيل میعنوان مهمشود؛ بهرفتار فرد تلقی می

ی چارچوب فکری و نظری دانست که افراد از آن چارچوب به جهان دهندهتوان اين مباحث را شکل
يک  کنند. بر همين اساس برای تربيت جامعی مسائل مختلف رفتار مید و دربارهنگرناطراف خود می

: 1386نگر، ابتدا پارادايم فکری وی را بررسی نماييم. )اسکندری، نگر و جامعفرد، لازم است با نگاه کلی
رها باشد. بر مبنای الگوی عملی، رفتابينی اسلامی می( پارادايم موردنظر در اينجا محصول جهان4

ها نيز برگرفته از مفروضات اساسی فرد يا ها و ارزشهايت فرد هستند. نگرشها و ارزشمحصول نگرش
دهند. بر اين اساس، سه عامل های اعتقادی هستند که پارادايم تفکر علمی را شکل میهمان ديدگاه

  .همان()استبينش، گرايش و رفتار در تربيت افراد مؤثر 
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 (4: 1386ربيت )اسکندري، نمودار: فرایند ت

ای تربيتی در عنوان مؤلفههای بينشی، گرايشی و کنشی بهبا توجه به آنچه بيان شد در اين مقاله مؤلفه
ها ای اين مؤلفهعنوان قوام دهنده تربيت حرفههايی که بهشده و سپس هر يک از شاخصنظر گرفته

 گردد.باشد، تبيين میمی

 روش و ابزار تحقیق.3

 روش گردآوری اطلاعات .1-3
های اسناد و مدارک علمی، پيمايش و های گردآوری اطلاعات در اين تحقيق ترکيبی از روشروش

 تحليل محتوا است.
تحقيق و آمار و  و سوابق موضوع ادبيات در اين روش، علمی: مدارک و اسناد یک. روش

. آمد خواهد دست به اطلاعات هايانکب و اينترنتي اي،کتابخانه جستجوي طريق اطلاعات موردنياز از
 تحقيقاتي و علمي مراکز و نظرانصاحب هايديدگاه و هانظريه اسناد، ها و مجلات علمی،مقاله کتب،
برداری در اين روش نيز ابزار يا تکنيك مورد بهره .اندقرارگرفته مورداستفاده تحقيق اين در نيز کشور
 باشد.برداری توصيفی میفيش

ای نيروهای اطلاعاتی مبتنی بر های تربيت حرفهکه شناخت مؤلفهازآنجايی پیمایش: دو. روش
آوری در اين روش، های دينی نياز به نخبگان اين عرصه دارد، بر همين اساس ابزار يا تکنيک جمعآموزه

 مصاحبه نخبگی بوده است.
شده از طريق تحليل امهای انجهای متن مصاحبهاستخراج اطلاعات و داده سه. تحلیل محتوا:
 محتوا انجام خواهد شد.

 جامعه آماری .2-3
ای نيروهای اطلاعاتی مصاحبههای بينشی، گرايشی و کنشی تربيت حرفهبه مؤلفه یابيدست باهدف

کنندگان، مشارکتدرواقع  با کارشناسان و متخصصان اين حوزه انجام شد. هدفمند و تصادفی هايی غير
افراد  نياطلاعات مدنظرند. ا یکه متناسب با اهداف پژوهش، دارا انديیهاگروه اياز افراد  یامجموعه

ه که دارای سوابق مختلفی در متخصص بود یهااز گروه یامجموعهنفر هستند؛  8که درمجموع 
اند. با عنايت به اينکه شناخت و تبيين ها بودههای اطلاعاتی و حفاظتی داشته و يا مرتبط با آندستگاه

 بينش گرايش رفتار تربيت
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های بينشی، گرايشی و کنشی نيروهای اطلاعاتی؛ يک موضوع کاملًا تخصصی است، جامعه لفهمؤ
 نظران در دو بخش استفاده خواهد شد:آماری در اين تحقيق از صاحب

های دينی اشراف و تخصص ای مبتنی بر آموزهاساتيد و محققانی که به موضوع تربيت حرفه (يک
 داشته

های اطلاعاتی و حفاظتی داشته؛ های مختلفی که در دستگاهل سمتنظرانی که به دليصاحب (دو
 نسبت به رسالت و مأموريت نيروهای اطلاعاتی شناخت دارند.

 یاحرفههای تربیت مؤلفه .4
ای نيروهای اطلاعاتی شده مشخص گرديد که در تربيت حرفههای انجامبندی مصاحبهپس از جمع

افزايی، مشورت خواهی و ت مسائل دينی و عقيدتی، دانشی شناخمؤلفه بينشی با چهار شاخصه
های ی الگوپذيری، خلوص محوری و خود نظارتی و مؤلفهی گرايشی با سه شاخصهپذيری و مؤلفهعبرت

پذيری، تکليف محوری و اشراف اطلاعاتی بيشترين تأثير در تربيت ی مسئوليتکنشی با سه شاخصه
که طوریاطلاعات است، به حداکثر در اين تحقيق معيار؛ رسيدن به ای نيروهای اطلاعاتی دارند.حرفه

 مثال طوربه. شوندمی تکرار که شويممی مواجهه هايیداده با آمده، پيوستهعملهای بهپس از بررسی
 شنودمی مکرر طوربه را مشابهی نظرات و هاحرف پژوهشگر انجام، حال در هایمصاحبه در که زمانی

(. بر همين اساس، در 265: 1391است )رنجبر،  صورت گرفته هاداده اشباع که بزند سحد تواندمی
نخبگی  صورتبه مکرر هایبرگشت رفت و حد کفايت و اشباع طريق از هاداده پذيری اين تحقيق اعتبار

  است.
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 اي نيروهاي اطلاعاتیهاي تربيت حرفه: مؤلفه2جدول شماره 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ی اسلامیهاآموزهی نیروهای اطلاعاتی بر اساس احرفهی تربیت هامؤلفه .5

 مؤلفه بینشی .1-5

باشد لذا هر چه قدر شناخت افراد نسبت به مسائل ها میها قوام دهنده بينشبا توجه به اينکه شناخت
تربيت ها و درک افراد نيز به همان نسبت ارتقاء خواهد يافت. در رابطه باو موضوعات بيشتر گردد بينش

ها لازم است نيروهای اطلاعاتی به شناخت مسائل خود ای نيروهای اطلاعاتی نيز برای رشد بينشحرفه
های دينی را توجه نموده و آن را تقويت نمايند. با توجه به اينکه تربيت نيروهای اطلاعاتی مبتنی بر آموزه

ه مسائل دينی صورت گيرد. درگام شناسی نسبت بباشد بر همين اساس لازم است در گام اول شناختمی
گاهی نيروهای اطلاعاتی می که در  شود موردتوجه قرار گيرد؛بعدی آنچه که موجب افزايش شناخت و آ

های افزايش شناختی نظام ترين شاخصگرايی از مهمافزايی، مشورت خواهی و تجربهاين ميان دانش
های باشد. در اين قسمت آموزهای میتربيت حرفه های بينشیمسائل نيروهای اطلاعاتی بوده که از مؤلفه

  ها تبيين خواهد شد.دينی هر يک از آن

ي سازماني تربيت هامؤلفه
 حرفه ای 

 لايه نگرشی

ريزی و  برنامه

 لايه رفتاری

 

 گرايشیلايه 

 شناخت مسائل

 مشورت خواهی

 

 الگوپذيری
خلوص برگزاری 

 خود نظارتی

 مسئوليت پذيری

 تکليف محوری

اشراف 

 عبرت پذيری
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 شناخت مسائل دینی و عقیدتی  .1-1-5

است.  به معنای قبول داشتن، عقيده داشتن و به عبارتی يقين داشتن؛ شناخت داشتن« باور»لازمه 
همه  همه عالم است و بخشیهستيگانه و  خداشناسی يعنی معتقد بودن به وجود خدا و اينکه خداوند،

اكَ  اكَ  وَ  نَعْبُدُ  بايد او را پرستش کنند و از او کمک بگيرند. إِيَّ منظور از خداباوری،  (5:الفاتحه) نَسْتَعينُ؛ إِيَّ
ه جهان، انسان فکری منسجمی دربار نظامبهآن انسان  بر اساسآن خداشناسی است که اسلام ارائه داده و 

فقط با اعتقاد  هاآنرای دستيابی به بهايی دارد که يابد و انسان نيازها و استعدادها و دغدغهمیو خدا دست 
 وی صادقانه خداباورتا  کندیماست. خداشناسی صحيح به آدمی کمک  ريپذامکانو باور به خدا 

تان د در داسدهد. خداونها نجات میها و مهلکهانسان را از بحران جهيدرنتخالصانه داشته باشد و 
يی جوکاممقدماتی، صحنه خلوت يوسف و زليخا و خواهش و اصرار زليخا بر  انيبابع( يوسف )حضرت 

( از زبان ايشان يوسف )ع دهندهنجاتدر بيان عامل بازدارنده و  آنگاهاز آن حضرت را به تصوير کشيده و 
هُ رَبّی مَعاذَ  فرمايد:می هِ انَّ الِمُ احْسَنَ مَثْوایَ انَّ  اللَّ ! که او پروردگار برخدا( پناه23ونَ )يوسف: هُ لا يُفْلِحُ الظَّ

 ستمکاران رستگار نشوند. کهیراستبهمن است، جايگاهم را نيکو داشته؛ 
ی هردوکه  شدهاشارهی معاد باوردر اين بيانِ حضرت يوسف )ع(، به دو عامل بازدارنده خداباوری و 

 کهیطوربه گرددیمبنابراين خداشناسی موجب خداباوری ؛ ی استنتيجه شناخت دين و مسائل دين هاآن
ع( ) وسفدارنده حضرت يع( خدای متعال خداباوری را يکی از عوامل نگه) وسفدر داستان حضرت ي

لکه، او توانست در آن مهشمرده و اعلام کرده است که اگر اين اعتقاد ناب نبود، هيچ عامل ديگری نمی
داوند خفردی خداباور است و به  رتکاب فحشا و زشتی بازدارد. نيروی اطلاعاتیرا از نزديك شدن به ا

مَاکه قرآن در وصف مؤمنان راستين میمتعال اعتقاد و ايمان جدی دارد. چنان ذينَ  فرمايد: إِنَّ الْمُؤْمِنُونَ الَّ
هِ وَ رَسُولِهِ ثُمَّ لَمْ يَرْتابُوا وَ جاهَدُوا بِأَمْوالِهِ  ادِقُونَ؛  نْفُسِهِمْ فيمْ وَ أَ آمَنُوا بِاللَّ هِ أُولئِكَ هُمُ الصَّ سَبيلِ اللَّ

ده و با اند که به خدا و پيامبر او گرويده و ]ديگر[ شك نياور( در حقيقت، مؤمنان کسانی15)حجرات: 
 .کردارندراستکه  اندنانيااند خدا جهاد کرده درراهمال و جانشان 

و سپس ايمان و باور نيروهای اطلاعاتی به خدا، شناخت و ايمان با توجه به آنچه بيان شد؛ شناخت 
گاهانه، مانيوانيست، بلکه شناخت  و ناقصتقليدی، گذرا، سطحی  گاهانه است. شناخت و ايمان آ ی آ

ايمانی است که بر پايه عقل و منطق استوار و از استحکام و اتقان برخوردار و در قلب و دل جای گرفته 
عميق است و دارای ارزش بوده و مورد  ليوتحلهيتجزع ايمان، محاسبه و بررسی و باشد، اساس اين نو

کيد بزرگان دين می ترين منابع اسلامی، همواره ما را به فکر، تدبّر، نظر و مشاهده باشد و اينکه در عالیتأ
نين ايمان يابی به چاند. برای دستمنطقی در خلقت دعوت کرده ليوتحلهيتجزعينی همراه با بررسی و 

گاهی و اطمينان باشد وگرنه فاقد ارزش و اعتبار است. نيروهای  گاهانه و ارزشمندی است که متکی به آ آ
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خدمت به  درواقعپذيرد و خدمت به بندگان خدا را های کاری را میاطلاعاتی با اين ويژگی، همه سختی
ی هاآموزهتربيتی مبتنی بر  خواهندیمگر ورزد. با اين بيان نيروی اطلاعاتی اداند و به آن عشق میخدا می

ی را در خود تقويت کنند. خداباوردينی داشته باشند در اولين گام لازم است خداشناسی و سپس 
نتيجه خداباوری چنين شود که همه حرکات و سکناتش برای رضای خدا بوده و در درست  کهیطوربه

 .بردارندبرای رضای او قدم  گرفته وی خود، همواره از خدا کمک هاتيمأمورانجام دادن 
 هاي عقيدتی تربيت نيروي اطلاعاتیها و شاخصجدول مؤلفه

وجود حداکثری  هاشاخص مؤلفه رديف
 هاشاخص

وجود 
حداقلی 
 هاشاخص

  
 
 
 
 

 عقيدتی

  یخداباور
 

شناخت عظمت 
 و و بزرگی خدا

تثبيت معرفت 
خداوند و ايمان راسخ 
به توحيد، نبوت و 

يت و امامت و ولا
 معاد

 
 
 
 

ايمان به 
توحيد، نبوت 
و امامت و 

 معاد

 معاد باوری
 نبوت و ولايت باوری

 و انديشه به اعتقاد و شناخت
امامين انقلاب  سياسی رفتار

 آن از پيروی و اسلامی
 اهداف، ها،آرمان مبانی، به اعتقاد

 انقلاب دستاوردهای و هاسياست
 تحت آن ردپيشب و دفاع و اسلامی

 شرايط هر
 جبهه یدائم تقابل به اعتقاد

 با مقابله ضرورت و باطل و حق
 انحرافی هایجريان و دشمن

 

 ییافزادانش .2-1-5

ای نيروهای اطلاعاتی لازم افزايی است. برای تربيت حرفهدومين شاخص برای تقويت بينشی دانش
زيرا  م مسائل سازمان اطلاعات موردتوجه قرار گيرد؛بهتر شناخت نظاهای لازم برای هر چهاست دانش

های مهارتی و غير مهارتی را فرانگرفته باشد چگونه ممکن نيروی اطلاعاتی که دانش لازم اعم از دانش
آيد رصد نموده و اقدامی صحيح انجام های اطلاعاتی پيش میاست مسائل مختلفی که در عرصه فعاليت

ها دارد. دين ای آنانشی نيروهای اطلاعاتی سهم بسزايی در تربيت حرفهدهد. بر همين اساس ارتقاء د
است. در « دانايي»سوی ترين سفارش؛ تشويق افراد و هدايت جامعه بهمبين اسلام نخستين و اساسی
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گاهي و بيداري است. )بيانات، ی همهنظام اسلامي پايه ( و دانش 28/2/1380چيز دانستن و شناختن و آ
است و کساني که از آن برخوردارند، داراي منزلت و رفعت درجه نسبت به ديگران « اخرمزيت ف»يك 

ای که از دانش برخوردار باشد هم توانمند است و ( افراد، سازمان و جامعه11 آيه هستند. )مجادله،
که  دست برتر را در رقابت با ديگران خواهند داشت. در اسلام دانش از چنان اهميتي برخوردار استهم

الاسلامِ  ةُ العِلمُ حيا»فرمايند. الله عليه و آله و سلم( میحيات اسلام وابسته به آن است. پيامبر اکرم )صلی
يعنی دانش حيات اسلام و ستون دين است. سازماني که ( 268: 1372)هندی، « و عِمادُ الدينِ 

فرمايند: ام صادق عليه اسلام میخواهد رشد کند و کمال يابد، ناگزير از دستاويزي به دانش است. اممی
 (.31ق:  1403مجلسی، ) ريشه هر رفعتي و اوج هر منزلت والايي دانايي است

عنوان يك مؤلفه تربيتی سازمان را به يك سازمان، به –های دانشي سازمان توجه و تحکيم پايه
خواهند تربيت يز اگر میعاتی نهای اطلايادگيرنده، نوآور، توانا و پيشرو و برتر تبديل خواهد نمود. دستگاه

که هر طوریافزايی نيروهای اطلاعاتی گام برداشته بهای داشته باشند لازم است در راستای دانشحرفه
ها بالاتر خواهد رفت. توجه به اين موضوع در وری آنگذاری نمايند بهرهچه قدر در اين مسير سرمايه

 و ابوسفيان کههنگامی ربد جنگ از طور نمونه در بعدبه منابع دينی و تاريخی نيز نمود بسيار دارد
 :گفت و زد فرياد بازگردند مکه به خواستندمی همراهانش

 يکی به( سلم و آله و عليه اللهصلی) پيامبر. است آينده سال در بدر سرزمين همين شما و ما گاهوعده
 اللهصلی) برپيام کردند؛ کوچ ازآنجا پسس «است شما و ما گاهوعده اين آری،»: بگو»: فرمود يارانش از

 کجا و کنندمی هچ ببين و کن حرکت هاآن دنبال به»: فرمود( السلامعليه) علی به( سلم و آله و عليه
 و شدند اسب بر سوار اگر و اندمکّه عازم شدند شتر بر سوار و کرده رها را هااسب اگر بروند، خواهندمی

 به حمله صدق اگر است او دست به من جان که خدايی به قسم دارند مدينه قصد برندمی همراه را شترها
 دنبال به مخفيانه( السلامعليه) علی. «کنممی پيکار هاآن با و روممی هاآن سویبه باشند داشته را مدينه

 ج تابی ،هشام ابن سيره) روندمی مکه سویبه و شدند شتر بر سوار و کرده رها را هااسب ديد رفت، هاآن
3 :100.) 

 انجام( السلامعليه) علی حضرت توسط که( سلم و آله و عليه اللهصلی) پيامبر اطلاعاتی کار اين 
گاهانه بوده و در مسير تصميم شد، گيری حضرت بسيار مؤثر بود بر همين اساس رسول مبتنی بر فعاليت آ

گاهانه می که در اين زمينه اتخاذ میفرستند تا تصميخدا امير المومنين را برای بررسی موضوع می نمايند آ
 وارد قريش لشکر کهآن از پيش( السلامعليه) علاوه بر اين در موضوع جنگ احد نيز پيامبر بوده باشد.

 و بسنجند راه اواسط در کيفی و کمی ازلحاظ را قريش لشکر که فرستاد اطلاعاتی مأمور دو شوند اُحُد
 را منذر من حباب گرفتند منزل و شدند اُحُد وارد کههنگامی نيز و بياورند را تحرکات اين اخبار او برای
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 کيف و کم از و بزند تخمين را هاآن جمعيت و شود هاآن لشکرگاه وارد که فرستاد هاآن سراغ به مخفيانه
 مگر! کنم بازگو مسلمانان ميان در آشکار آوریمی خبری من برای کههنگامی»: فرمود و بياورد خبر هاآن

 پيامبر خدمت را خبر مخفيانه او -بود زياد دشمن جمعيت چون ولی -«باشد کم هاآن تعداد آنکه
 حديث اين از(. 207 و 206: 2 ج ق، 1424 واقدی، مغازی) کرد عرض( سلم و آله و عليه اللهصلی)

قبل از نبردی  های اطلاعاتی خويش رارسول خدا )ص( اول آنکه دستگاه که شودمی استفاده خوبیبه
گاهی از شرايط پيدا نمیقدم میپيش  داد.کرد اقدامی صورت نمینمود و دوم آنکه تا آ

های مختلف نموده است بر افزايی در حيطههای دينی سفارش بسياری به دانشبا توجه به اينکه آموزه
گردد. در اين راستا  ای اطلاعاتی تبيينافزايی نيروههمين اساس لازم است در اين قسمت فرآيند دانش

گاهی و دانش يکی از عناصر اصلی فرآيند تصميم ه شمار گيری توسط نيروهای اطلاعاتی ببايد گفت که آ
برند. فرايند تبديل داده به اطلاعات کار می صورت نادرست و نابجا بهرود؛ امّا اغلب مفهوم آن را بهمی

 در نمودار زير آورده شده است:
 

 
 
 
 
 
 

 (Jeffrey, 1990, p5)ایند تبدیل داده به اطلاعات نمودار: فر

گاهی و دانش نيز زمانی ارزش پيدا می کند که برای موضوعی خاص فردی خاص، هدفی خاص و آ
ی اطلاعات بنابراين مفاهيمی که برای يک نيروی اطلاعات جنبه درزمانی خاص گردآوری و آماده شود؛

رزشی نداشته باشد؛ چراکه اصولًا اطلاعات توسط مراکز دارد، ممکن است برای يک فرد ديگر اصلًا ا
ی ريزی، کنترل، هدايت و ادارهگيری در برنامههای اطلاعاتی برای تصميماتخاذ تصميم در سازمان

 گيرد.گيرندگان قرار میسازمان و جامعه مورداستفاده تصميم
 
 
 
 

 خروجی فرايند ورودی

شامل بررسی  هاپردازش داده
يم، اصلاح، ترکيب، تجميع و تنظ

 مقايسه

  داده
 اطلاعات
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 (schoderbek, 1971: 4)نمودار: فرایند تبدیل اطلاعات به آگاهی 

گاهی نيروهای اطلاعاتی بينشی است که کارکنان اطلاعات با بهره گيری از بر همين اساس آ
ی آن موضوع تصميم توانند دربارهکنند و به کمک آن میاطلاعات نسبت به موضوعات موردنظر پيدا می

گاهی»بگيرند. درواقع  ديگر عبارتت. بهشود و نه داده يا اطلاعااست که موجب اتخاذ تصميم می« آ
گاهی اطلاعاتی است که به گيری در مراکز اتخاذ تصميم در يک های تصميمعنوان ورودی در جريانآ

گاهی در نمودار نشان سازمان اطلاعاتی مورداستفاده واقع می شود. فرآيند اتخاذ تصميم با استفاده از آ
 شده است.داده

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 (238ـ  236: 1378نيا؛ تفاده از آگاهی )رحيمنمودار: فرایند اتخاذ تصميم با اس

شکی نيست که توانايی سازمان در انجام مؤثر وظايفش به کيفيت تصميماتی که در سازمان اتخاذ 
اساس آن تصميم به عمل  شود، بستگی دارد و کيفيت تصميمات، تابع کيفيت اطلاعاتی است که برمی
شود آن صحيح نباشد، احتمالًا تصميم صحيحی اتخاذ نمی آيد. اگر اطلاعات و يا تعبير و تفسير ازمی

  .(Likert, 1967: 571)جا و مؤثر نخواهد بودداماتی بهآيد، اقاساس آن به عمل می و اقداماتی که بر

 خروجی فرايند ورودی

گاهی اطلاعات پردازش ذهنی اطلاعات و ادارک آن  آ

 خروجی فرايند ورودی

گاهی اتخاذ  آ
 تصميم

حلها  شناسايی، بررسی و مقايسه راه
 برای گزينش بهترين راه حل

 بازخور
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 مشورت خواهی مبتنی بر فعالیت جمعی -3-1-5

ت سبب ای نيروهای اطلاعاتی است. مشوريك ضرورت و اصل مسلم در تربيت حرفه« مشورت»
تنها که نهطوریهای خويش از تجربيات ديگران نيز استفاده نمايد. بهشود که فرد علاوه بر آموختهمی

که کار با طوریاشتباهات گذشتگان را تکرار ننمايد بلکه در انتخاب مسير هوشمندانه عمل نمايد به
آن روحيه  هايی که درانازمهای سازمانی نيز؛ سبيشترين سرعت و بيشترين دقت انجام گردد. در رده

برند، درك و ويژه خبرگان و نخبگان بهره میمشورت خواهي وجود دارد و از انديشه و تجارب ديگران به
 داف خود رادارند.های دستيابي به اهدريافت بهتري از وضعيت کنوني و راه

ری گيی در تصميمبر همين اساس مشورت و نظرخواهی از ديگران يکی از عوامل مهم و مسائل حيات
پيچيدگی  ای دارد. با توجه به وسعت موضوعات واست که در اسلام نيز، حائز اهميت بوده، جايگاه ويژه

ی ی مسائل و به دست آوردن همهمسائل و نيز گستردگی اطلاعات، يک مدير قادر به شناخت همه
رستی در خصوص آن اتخاذ تواند تصميم منطقی و دی يک مسئله نيست و نمیاطلاعات لازم درباره

 نمايد.
و عدم مشورت و  ای عقلیای آنان مسئلهمنظور استفاده از آرمشورت و نظرخواهی از ديگران به

گيری است؛ زيرا نيروی اطلاعاتی، های مهلک تصميم گيران در تصميمخودکامگی يکی از بيماری
گاهی داشته ی ابعاد و زوايای تواند به همهد، نمیو در کار خود متخصص، کاردان و پرتجربه باش هرقدر آ

بسا ابعادی از مسئله کند؛ و چهاز ديدگاه خويش ارزيابی می رو، مسئله را تنهايک مسئله پی ببرد؛ ازاين
مؤمنان  رگيری داشته باشند، ازنظر وی مخفی بمانند. اميای در تصميمکنندهتوانند نقش تعيينکه می

استبداد  کسی که دهد:عدم مشورت و استبداد رأی چنين هشدار میی عواقب ع( درباره) حضرت علی
ريک شود و کسی که با مردان بزرگ مشورت کند، در عقل و دانش آنان شدر رأی داشته باشد هلاک می

ی عقلی گونه که اشاره کرديم، ضرورت مشورت يک مسئله( همان161البلاغه، حکمت شود. )نهجمی
ياز نکند و هيچ خردمندی خود را از آن بیدمندی اين ضرورت را درک میاست و هر انسان عاقل و خر

. )آمدی، گرددنياز نمیفرمايد: هيچ انسان عاقل و خردمندی از مشاوره بیع( می) داند. حضرت علینمی
ی است ترين چيزهايهای ديگران و استبداد رأی، يکی از خطرناک( عدم توجه به ديدگاه10693: ح 1337

رتمؤمنان يکی از ضرو ن است يک نيروی اطلاعاتی به آن گرفتار شود. مشورت در نگاه اميرکه ممک
رت مشورت و نظرخواهی از ديگران را قویگيری است. آن حضويژه تصميمی امور، بههای اساسی اداره

تر از حکممر و فرمايد: هيچ حامی و پشتيبانی، استوارتداند و میترين پشتيبان و حامی میترين و محکم
 .(113البلاغه، حکمت )نهجمشورت کردن نيست
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ست. مشورت اهای ديگران برداری و استفاده از افکار و ديدگاهيکی از فوايد و پيامدهای مشورت، بهره
را در کنار فکر و  نظران و متخصصانويژه صاحبهای ديگران، بهکند افکار و انديشهبه انسان کمک می

نديشهابر قدرت، وسعت و عمق انديشه و بينش خود بيفزايد و از درخشش افکار و نظر خود قرار داده، 
ند، کهر کس که با صاحبان عقل و خرد مشورت  فرمايد:ع( می) مند شود. حضرت علیهای ديگران بهره

خاب ( اتخاذ تصميم معقول و مناسب و انت8634: ح 1337شود. )آمدی، مند میاز درخشش افکار بهره
ه ع( ضمن توصي) های مشورت و توجه به آرای ديگران است. حضرت علیت يکی ديگر از فايدهراه درس

ها را کند: نظرها و انديشهفايده مشورت نيز چنين اشاره میهای ديگران، بهبه مشاوره و استفاده از ديدگاه
ن، مشورت کرد (105: 1413، 75 به يکديگر بزنيد تا درستی و حقيقت از آن متولد گردد. )مجلسی، ج

های مطلوبسازمان را به دستيابی به راه تواند فرد يانظر و متخصص، میويژه با افراد خردمند، صاحببه
س با صاحبان انديشه و فرمايد: هر کع( می) الموحدين حضرت علیتر رهنمون گردد. مولیتر و صحيح

 بنابراين مشورت نيروهای( 105: 75 شود. )همان، جخرد مشورت نمايد، به راه درست رهنمون می
 :اند ازها عبارتاطلاعاتی از يکديگر فوايد سازمانی ديگری نيز دارد که برخی از آن

گاهی کارکنان اطلاعات؛  .  1   رشد استعدادهای و آ
 ؛گيری در نيروهاتوان تحليل و قدرت تصميم  .  2 
 ؛جلوگيری از شکست اطلاعاتی  .  3 
 ورت شکست برنامه حاصل از مشورت؛سرزنش و ملامت کمتر کارکنان اطلاعاتی در ص .  4 
 .کديگر )مصاحبه نخبگی(ی کارکنان به يگير دوستی و علاقهافزايش چشم .  5 

 )محمدی« رُشْدِهِمْ  إِلاَّ هُدُوا إِلَی مَا تَشَاوَرَ قَوْم  »فرمايند السلام میدر اين راستا امام حسين عليه
مگر اينکه راه درست خود را پيدا کردند.  ( هيچ قومي باهم مشورت نکردند88 ،6 ج :1367 شهری،ری

 –عنوان يك اصل مديريت و زمامداري به –خداوند متعال در قرآن مجيد پيامبر اکرم )ص( را به مشورت 
هِ  فِي وَ شاوِرْهُمْ »فرمايند: امر می لْ عَلَی اللَّ مْرِ فَإِذا عَزَمْتَ فَتَوَکَّ

َ
(. درواقع مشورت 159آل عمران: «)الْْ

الله گيری از دانش ديگران خواهد شد. پيامبر اکرم )صلیافزايی عقول و بهرها ديگران موجب همکردن ب
های برجسته مشاوره خود پيامبر و از نمونه« مَن شاوَرَ الناسِ شارَک فی عُقُولِهِم»عليه و آله( فرمودند: 

نگ، با ياران خود )ص( در جنگ ازجمله جنگ بدر است که درباره اصل جنگ، مکان جنگ، اسيران ج
( ای 113 ، ص14ج ق، 1404)ابن ابی الحديد، « الناسُ  ايها عَلیَّ  أشيرُوا»فرمودند: مشورت کرده و می

عنوان يك ارزش همگاني در ميان نيروهای بنابراين اگر مشورت خواهي به مردم به من مشورت بدهيد؛
بهتر نظام مسائل توسط نيروهای اطلاعاتی اطلاعاتی پذيرفته و به کار گرفته شود، موجب شناخت هر چه

افزايی کارکنان يابد و هم مشارکت، همدلي و هموخطا را کاهش میهاي آزمونشده و درنتيجه هم هزينه
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نيز بسيار حائز اهميت خواهد  افزايی دستگاه اطلاعاتیو اين در توان اطلاعاتی را به همراه خواهد داشت؛
 بود.

 ییگراتجربه .4-1-5

داند، نقش یپذير يا مطلوب مهايی که افراد، امکانهای گذشته )مثبت و منفی( در تعيين گزينههتجرب
ته خواهد های گذشی تجربهيهتا حدی بر پا های بلندمدت برای آيندهبنابراين هدف مهمی دارند؛

از  ه معناي پند گرفتنب-بر همين اساس استفاده از تجربه ديگران  .(Hofsted, 1980: 19)بود
السلام بيت عليهمهای تربيتي در قرآن و احاديث اهلدترين و پر تأثيرترين روشيکي از کارآم-گذشتگان

ها و ها و ناکامیای به معناي بازخواني کاميابیعنوان جزئي از تربيت حرفهپذيری بهاست. عبرت
پذيری ق، افزون بر اينکه عبرتو بهبود مستمر است. بنابراين سازمان موف های نو به نو شدنبازآموزي راه

دهد کند، سرنوشت ديگران را موردمطالعه قرار میافراد از حوادث و رخدادهاي گوناگون را در ترويج می
های آموزند. در قرآن مجيد بارها و با واژههايشان درس میها عبرت و از کاميابیهای آنو از ناکامی

وران را به پندگيري فراخوانده است و در برخی خردورزان و انديشهعبره، تذکر، نظر، مثل( ) گوناگوني مانند
پيش  ها وآمده است، ناظر بر اين است که؛ درس نگرفتن از سرنوشت« کذلک»آيات قرآن مجيد که واژه 

هد آورد. ها برای ديگر افراد و امم و بر همان آداب و روش عمل کردن، نتيجه مشترکی را پيش خواآمده
رد. ياتی که آدمی را دعوت به گشتن در روی زمين و تفکر در سرنوشت اقوام گذشته داهمچنين است آ

بينَ » رْضِ ثُمَّ انْظُرُوا کَيْفَ کانَ عاقِبَةُ الْمُکَذِّ
َ
در زمين گردش کنيد، »( بگو: 11: انعام)«قُلْ سيرُوا فِي الْْ

 «کنندگان چگونه بوده است؟سپس بنگريد که سرانجام تکذيب
کسانی اندازه همهپسرم اگرچه من به»کند: السلام وصيت میيه اسلام به امام حسن عليهامام علي عل

ام اما در کردار آنان نظر افکندم و در اخبارشان انديشيدم و در آثارشان اند عمر نکردهکه پيش از من زيسته
اول تا پايان عمرشان با آنان سير کردم تا اينکه گويي يکي از آنان شدم. بلکه بامطالعه تاريخ آنان، گويا از 

بودم پس قسمت روشن و شيرين زندگي آنان را از دوران تيرگي شناختم و زندگاني سودمند آنان را با دوران 
بنابراين، چنانچه نيروهای اطلاعاتی بدون آنکه به ( 31 نامه )دشتی،«. بارش شناسايي کردمزيان

ها دچار خطا شده و ها وجود دارد توجه کنند تلاش آنآنی کار های که در زمينه مسئوليت يا نحوهتجربه
روست که ناپذير برای سازمان گردد. ازاينهای جبرانبسا منجر به شکست اطلاعاتی و ايجاد هزينهچه

ای مالک! از کسانی که تجربه و  فرمايد:ی انتصاب کارگزاران به مالک اشتر میع( درباره) حضرت علی
( نيروهای اطلاعاتی 53ی البلاغه، نامهو از خاندان صالح هستند برگزين. )نهج دانايی و حيايی دارند

تر از تجربگی برای آنان آسيب است و ضررشان بيشبی تر و داناترند بوده زيرا جهل ونيز بايد باتجربه
ست. مندی از حاصل عمر آنان ااندوزی از سرگذشت ديگران به معني بهرهبنابراين تجربه نفعشان است؛
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گرايی و آموزش آن در ميان نيروهای اطلاعاتی، به معني افزايش طول عمر مفيد رو ترويج تجربهازاين
افزايی و انتقال آن از نسلي به نسل ديگر در دستگاه های پيشينيان، همکارگيری انباشت تجربهسازمان و به

 اطلاعاتی است.
 مؤلفه گرایشی .2-5

شود که پايبندی و عمل به آن، بيشتر از آنکه جنبه دانشی پرداخته می هايیدر مؤلفه گرايشی به مؤلفه
ود را مشتاق خداشته باشد، يک باور درونی است و تا زمانی که فرد از جنبه دانشی فراتر نرود و از درون، 

 و ملزم به آن نداند، امکان تحقق آن در سازمان دشوار و گاه غيرممکن است.
 یریالگوپذ .1-2-5

های تربيتي، نوع يادگيري، يادگيري از طريق مشاهده است بر همين اساس يکي از روش ترينمهم
ای فطري و گونهنام دارد. ازنظر روانشناسي، انسان به 1«روش الگويي»وسيله الگو است که تربيت به

طبيعي در جستجوي يافتن الگو و سمبل صحيح در زندگي است. در جستجوي الگو بودن جزو ذات و 
کاربرده را به« 2اسوه»خداوند در قرآن مجيد سه بار واژه ( 120: 1379 دشتي،) هاست.انسان سرشت

الله عليه و صلی) السلام و حضرت محمداست و در هر سه، دو انسان کامل يعني حضرت ابراهيم عليه
شود، هر رداشت میکند. از اين آيات چنين ببرد و آنان را الگو براي مردم معرفي میآله و سلم( را نام می

خواهند مسير کمال را پرشتاب و سلامت طي نمايد، نيازمند الگوسازی فرد، گروه، سازمان و امتي که می
های بهبود مستمر و تعالي تربيت اطلاعاتی الگوپذيری و پيروي از الگوهاي عيني هستند. يکي از راه

های توجه از فعاليتی دارد و بخش قابلهای اطلاعاتاست. الگوپذيری سهم به سزايي در بهبود فعاليت
بايد توجه  يابد.گيرد و سامان میاطلاعاتی با الگوپذيری و ترويج الگوي مطلوب سازماني شکل می

داشت؛ هر سازماني در درون خود بزرگان و اشخاصي را دارد که ازلحاظ شخصيتي و کارکرد سازماني 
. شناسايي اينان و الگوسازی از آنان، تربيت افراد را بهبود و براي ديگران از مقبوليت بالايي برخوردارند

ای از اين بخشد. الگوهای زنده و مستندی از صبر، ايثار، مقاومت، شجاعت، اخلاص و آميزهارتقا می
ها و صدها نوع حوادث های نبرد حق عليه باطل وجود داشت که از ميان دهفضايل اخلاقی در جبهه

در نظام اسلامي »های اطلاعاتی است. از طرفي رورش مذهبی و انقلابی در عرصهگر پمستندی که تجلی
 فرهنگي )دفتر« و در جامعه اسلامي، مديريت يك جامعه جزء اثرگذارترين مسائل جامعه است

__________________________________________________ 

 
1.Modeling method. 

قَدْ کانَتْ »(؛ 21احزاب: «)وْمَ الْآخِرَ وَ ذکََرَ اللَّهَ کَثیراًرَسُولِ اللَّهِ أسُْوَةٌ حَسَنةٌَ لِمَنْ کانَ يرَْجُوا اللَّهَ وَ الْیَ لَقدَْ کانَ لَكُمْ فی».2

لَقدَْ کانَ لَكُمْ فیهِمْ أُسْوَةٌ حَسَنةٌَ لِمنَْ کانَ يرَْجُوا اللَّهَ وَ الْیَوْمَ »(؛ 4ممتحنه: «)إبِْراهیمَ وَ الَّذينَ مَعهَُ لَكُمْ أسُْوَةٌ حَسَنةٌَ فی

 (.6ممتحنه: «)نَّ اللَّهَ هُوَ الْغَنِیُّ الحَْمیدُالْآخِرَ وَ منَْ يَتَوَلَّ فَإِ
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ترين نقش در الگوپذيری و تربيت ويژه مديران ارشد سازمان، مهم( و مديران به207: 1385 فخرالائمه،
و خواسته و  دانند؛های سازماني میدارند چراکه کارکنان، مديران را برآمده ارزشبر عهدهکارکنان را 

 گذارد.ناخواسته رفتار آنان در ذهنيت و رفتار کارکنان تأثير می
 خلوص محوری .2-2-5

در ديدگاه توحيدي؛ اخلاص عيار سنجش اعمال است درواقع کارهايي نزد خداوند متعال 
الله عليه و آله و شده باشد. پيامبر گرامي اسلام )صلیخالص براي خداوند انجامموردپذيرش است که 

عْمَالِ  مِنَ  يَقْبَلُ  لاَ  اللهَ  فَإِنَّ  تَعَالَی للهِ  أَعْمَالَکُمْ  أَخْلِصُوْا»فرمايند: سلم( می
َ
 محمدي)«لَهُ  خَلَصَ  مَا إِلاَّ  اْلْ

عنوان يکي به-ني کار براي رضاي خداوندبه معکه اخلاص( هنگامی347 ص ،3 ج همان، شهري، ري
های سازمان جبران ها و کاستیسازمانی پذيرش و ترويج شود؛ بسياري از نابسامانیهای فرهنگاز مؤلفه

ش در و ترميم خواهد شد و هراندازه کارکنان گرايش به زينت اخلاص باشند، روحيه خدمت، کار و تلا
های رسند. امام علي عليه اسلام يکي از راهبهتر به نتيجه می گردد و کارها بيشتر وسازمان بيشتر می

ص( ) های زمان پيامبرتوصيف جنگ دانند و درپيروزي و غلبه بر دشمن را اخلاص ورزيدن می
زماني نصرت از آن ما و گاهي پيروزي از دشمن بود.  ...وديمبدر ميدان کارزار با رسول خدا »فرمايند: می

 عبدالله)«زمود و صدق ما را ديد، دشمن ما را خوار و رايت پيروزي ما را برافراشتچون خداوند ما را آ
( نتيجه مجاهدت خالصانه و مخلصانه درراه خدا درخشش و تلألؤ .534 ص :1394 آملي، جوادي

درتی قو تمدن اسلام نيز در پرتو همين مجاهدت به لحاظ سياسی و علمی به چنان  مادی و معنوی است؛
)بيانات، دهد ا در خدمت اهداف عالی قرارکه توانست تمامی نيروهای زنده، سازنده و فعال ريافت دست

29/6/1373). 
ای روزانه رنگ عبادت بدهد به اين معني که کارهايي کارهتواند بر همهاز آثار اخلاص آن است که می

گشايی از مشکلات گره نظير خوردن، آشاميدن و اگر براي کمك به دين الهي و تقويت نظام اسلامي و
ين اگر در سازمان ( بنابرا.1394:548 آملي، گيرد. )جواديبندگان خدا باشد، رنگ عبادت به خود می

از کوشش  اين معرفت فراگير شود که کارکنان کار را براي رضاي خداوند و به بهترين نحو انجام بدهند،
 خود براي پيشرفت سازمان فروگذار نخواهند نمود.

های اطلاعاتی نيز اگر خلوص نيت نباشد و اهداف ديگری پشت پرده م اينکه؛ در فعاليتنکته مه
 که باشد افرادی یوسيلهبه بايد تجسس بنابراين باشد؛تنها جايز نبوده بلکه حرام نيز میباشد، تجسس نه

 فاش را مردم اسرار ها از هرگونه رضايت غير خدايی پاک بوده و در رفتارهای خويش؛ ابداً های آننيت
  .نکنند تفتيش شرايط و لازم ازحدبيش و نبرند را مردم حيثيت و آبرو نکنند،
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 .شود انجام مؤمنان آزردن و فحشا پراکندن هتک، چون فاسد نیتی . با1

 :است نوع دو خود که پذیرد صورت سالم یانگیزه و قصد . با2

 و کافران یرخنه قبال در حکومت ظحف مانند باشد، ميان در ضروری و لازم هدفی و الف( غرض
 هایهزمين ساختن برطرف مالی، يا ظاهری اخلاقی، اجتماعی، فساد انواع گسترش از جلوگيری منافقان،
گاهی اسلامی، جوامع از انحراف و گمراهی  باخبر اسلامی، حکومت کارگزاران کارکرد چگونگی از آ

گاهی ارتشا، و اختلاس وجود از شدن  ...و دشمن تجهيزات و هانيرو وضعيت از آ
 اعطای برای دارصلاحيت افراد يافتن مانند باشد، ميان در( لازم غير) باارزش و راجح هدفی( ب

گاهی با هاآن به شايسته مناصب  یاداره نحوه زا عمومی رضايت ميزان آوردن دست به روز، هایدانش از آ
 . ...و اجتماعی نيازهای کشف امور،

 هيچ جای باشد، تجسس مورد عيوب که آنجايی در و دوم و اول قسم درحرکت که است روشن
 يَا»فرمايد: باشد. چنان چه قرآن کريم در اين رابطه میکه اين رفتار مصداق فعل حرام می نيست ترديدی

هَا ذِينَ  أَيُّ نِّ  مِنَ  کَثِيراً  اجْتَنِبُوا آمَنُوا الَّ نِّ  بَعْضَ  إِنَّ  الظَّ سُواتَجَ  لاَ  وَ  ثْم  إِ  الظَّ  يُحِبُّ  أَ  بَعْضاً  بَعْضُکُمْ  يَغْتَبْ  لاَ  وَ  سَّ
کُلَ  أَنْ  أَحَدُکُمْ  قُوا وَ  فَکَرِهْتُمُوهُ  مَيْتاً  أَخِيهِ  لَحْمَ  يَأْ هَ  اتَّ هَ  نَّ إِ  اللَّ اب   اللَّ  ايمان که کسانی ای يعنی ؛رَحِيم   تَوَّ

( ديگران کار در) هرگز و است؛ گناه هاگمان از بعضی چراکه بپرهيزيد، هاگمان از بسياری از! ايدآورده
 رادرب گوشت که دارد دوست شما از کسی آيا نکند، غيبت را ديگری شما از يکهيچ و نکنيد؛ تجسّس

 توبه خداوند که دکني پيشه الهی تقوای داريد؛ کراهت امر اين از شما همه( يقينبه! )بخورد؟ را خود مرده
 .(12 آيه حجرات،)«است مهربان و پذير

: گويدمی اردبيلی محقق. است( دوم و اول) قسم دو هر حرمت آمده، آيه در که نهی اطلاق مقتضای
 هاینقص کردن دنبال از نهی و نباشيد مسلمانان عيوب جستجوی در يعنی آيه؛ اين در «ولاتجسسوا»

: نويسدمی دخو تفسير کتاب در قرطبی(. 417 البيان،زبده... )است آمده بسياری روايات در مسلمانان
 هایکاستی جستجوی در و دهيد قرار خود برداشت ملاک را افراد ظاهری رفتار که است اين آيه معنای»

گاهی آن از تا نباشيد خود دينی برادر عيب دنبال به کدامتانهيچ يعنی نباشيد؛ مسلمانان  چراکه يابيد، آ
 آن مفسران کلام در تقييد نبود قتضایم(. 333: 16 ج ،1405 قرطبی،). «است پوشانيده را آن خداوند،

 شده استدلال پروردگار سخن اين به همچنين. نيست تفاوتی دوم و اول قسم ميان حرمت، در که است
ذِينَ  إِنَّ »: است ونَ  الَّ ذِينَ  فِی الْفَاحِشَةُ  تَشِيعَ  أَنْ  يُحِبُّ نْيَا فِی أَلِيم   عَذَاب   لَهُمْ  آمَنُوا الَّ هُ  وَ  الْخِْرَةِ  وَ  الدُّ  يَعْلَمُ  اللَّ

 دردناکی عذاب يابد، شيوع باايمان مردم ميان در هازشتی دارند دوست که کسانی يعنی ؛تَعْلَمُونَ  لاَ  أَنْتُمْ  وَ 
  (.19 آيه نور، )«!دانيدنمی شما و داندمی خداوند و است؛ آخرت و دنيا در آنان برای
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 خود نظارتی .3-2-5

های سازمان دارد، ای و کاهش آسيبمهمي در بهبود تربيت حرفه هايی که نقش بسياريکي از مؤلفه
های درونی، آدمی را به ها بيرونی، انگيزهاست. به اين معنی که؛ بيش از محرک 1گرايش به خود نظارتي

نظارت براي بهبود کارکرد و تحقق اهداف سازماني به دو صورت  انجام يا پرهيز از کاری تشويق نمايد.
ام پذيرد. يکي؛ دروني کردن نظارت است. به اين معني که هر يك از کارکنان بر عملکرد تواند انجمی

خود نظارت داشته باشند. ديگري؛ نظارت از بيرون است. يعني با ابزارهاي نظارتي عملکرد کارکنان 
ت. موردتوجه باشد. از ديدگاه اسلام آنچه اهميت بيشتري دارد، نظارت از درون و توسط خود افراد اس

بنابراين اگر نظارت نيروهای  چراکه نظارت از بيرون هم پرهزينه است و هم مقطعي و کم اثر است؛
بسا موجب ترجيح منافع چه شود نباشدهايی که موجب رفتارهای مختلف میاطلاعاتی بر خود و بر نيت

 شخصی بر منافع سازمانی گردد.
الله عليه و آله( و مؤمنان عمل صلی) يامبرآدمي وقتي دانست که عالم محضر خداست و خداوند و پ

هُ  فَسَيَرَی اعْمَلُوا قُلِ  وَ »بينند. او را می ونَ  وَ  الْمُؤْمِنُونَ  وَ  رَسُولُهُ  وَ  عَمَلَکُمْ  اللَّ هادَةِ  وَ  الْغَيْبِ  عالِمِ  إِلی سَتُرَدُّ  الشَّ
ئُکُمْ   و رسول هم و بيندمی را لعم آن خدا کنيد عمل هر که بگو و ؛(105: توبه)«تَعْمَلُونَ  کُنْتُمْ  بِما فَيُنَبِّ
گاه آن بر مؤمنان  شويد انيدهگرد باز است شهود و غيب عوالم دانای که خدايی سویبه آنگاه شوند،می آ

دهد، توسط فرشتگان و نويسندگان انديشد و انجام میآنچه می .سازد واقف کردارتان به شمارا او و
: انفطار) تَفْعَلُونَ  ما عْلَمُونَ يَ  کاتِبينَ، کِراماً  لَحافِظينَ، عَلَيْکُمْ  إِنَّ  وَ  شود.باکرامت ثبت و محاسبه می

 مقرب فرشته و( شما اعمال) نويسندگان هاآن. مأمورند شما( احوال مراقبت) بر هانگهبان البته ؛(10.12
وکاست ن کمجام داده بدودانند و روزی نيز نتيجه همه آنچه را که انمی را همه کنيد چه هر شما. خدايند

بر اين در  دريافت خواهد نمود، توجه و نظارت بيشتري بر انديشه، بيان و رفتار خود داشته باشد. علاوه
ا فيهِ وَ يَقُولُونَ يا وَ وُضِعَ الْکِتابُ فَتَرَی الْمُجْرِمينَ مُشْفِق»قرآن مجيد در وصف مجرمين آمده است:  ينَ مِمَّ

يْلَتَنا ما لِهذَا  كَ الْکِتابِ لا يُغادِرُ صَغيرَةً وَ لا کَبيرَةً إِلاَّ أَحْصاها وَ وَ  وَجَدُوا ما عَمِلُوا حاضِراً وَ لا يَظْلِمُ رَبُّ
 عمل نامه در ازآنچه را عصيان اهل نهند، آنگاه پيش را بدخلق و نيك اعمال کتاب (؛ و49کهف: «)أَحَداً 

 که است کتابی هچگون ما، اين بر وایای: گويند( دخو با) کهدرحالی بينی هراسان و ترسان هاستآن
 همه بکتا آن در و! است؟ کرده احصا را همه آنکه جز فرونگذاشته مويی سر را ما بزرگ و کوچك اعمال
 .کرد نخواهد ستم کسهيچ به خدا و بينند حاضر را خود اعمال

__________________________________________________ 

 
1.Self monitoring 
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و رفتار خود را موردمحاسبه و  شهدارد که همواره انديچنين درکی از نتيجه عملکرد، انسان را وامی
ای اين است به ارزيابی قرار خواهد داد. تأکيد روايات بر اينکه انسان به ارزيابی عملکرد خود بپردازد بر

سرای  اين سطح از درک و دريافت برسد که پيامد مقطعی عملکرد او در اين دنيا و نتيجه قطعی آن در
ر اصلاح امور درو پيش از اينکه از دست او کاری برنيايد، بايد ديگر، همراه هميشگی او خواهد بود. ازاين

دانند که هر نفسی، درگرو کارکناني که خود نظارتي دارند به نيکي می فردی و اجتماعی خود بکوشد.
کنند بهترين (؛ لذا تلاش می38مدثر: «)کُلُّ نَفْسٍ بِما کَسَبَتْ رَهينَة  »دهد؛ عملی است که انجام می

ی اطلاعاتی ا داشته باشند. بنابراين ترويج و نهادينه کردن روحيه خود نظارتي در فضاي نيروهاعملکرد ر
ای کارکنان را کارآمد موجب بهبود عملکرد و سلامت نيروهای اطلاعاتی شده و درنتيجه تربيت حرفه

 نمايد.می
 مؤلفه رفتاری .3-5

نمود عينی و خارجی آن را در سازمان رآمد است که ای نيروهای اطلاعاتی هنگامی کاتربيت حرفه
راستا با نظام ارزشی سازمان نباشد، همواره سازمان در تعارض ديده شود. اگر رفتار نيروهای اطلاعاتی هم

شود. آنچه در اين لايه خواهد آمد نمودهای عينی های بسياری بر آن تحميل میخواهد بود و هزينه
که کارکنان از نگرش رواقع هنگامیدن نيروهای اطلاعاتی است های نگرشی و گرايشی در مياپذيرش لايه

ز خود بروز او گرايش متناسب با نظام ارزشی در سازمان برخوردار باشند، بالطبع رفتار متناسب با آن را 
شود و موردتوجه و ای بيشتر از دولايه ديگر ديده میدهند. نکته مهم اينکه جنبه رفتار تربيت حرفهمی

 کنان و ديگران است.داوری کار
 یریپذتیمسئول .1-3-5

کنند و هر يك از گيرند و مفهوم پيدا میهای شکل میسازمان با تقسيم وظايف و تعيين مسئوليت
کارکنان در قبال سرنوشت سازمان مسئول هستند. اگر موفقيتي براي سازمان باشد همه کارکنان در آن 

شکست سهم دارند. از نگاه اسلام  ای در آناندازههر يك به اند و اگر شکست و ناکامي پيش بيايد،سهيم
کس کنند و نيز در سرنوشت ديگران مسئول هستند و هيچای که در آن زندگي میهمه مردم در قبال جامعه

هُمْ »فرمايد: تواند از اين مسئوليت شانه خالي کند. خداوند متعال در سوره صافات مینمی وَ قِفُوهُمْ إِنَّ
هايی است که مسئولين نسبت به آن بازخواست خواهند ( مسئوليت ازجمله نعمت24صافات: «)لُونَ مَسْؤُ 

و از  و ولايت، از گفتار و کردار شود، از عقايد، از توحيدچيز سؤال میشد چراکه در روز واپسين از همه
( و حتی .137 ،4ج :1382 شيرازی، مکارم) ها و مواهبی که خدا در اختيار انسان گذارده استنعمت

مْعَ وَ الْبَصَرَ وَ الْفُؤادَ کُلُّ أُولئِكَ کانَ عَنْهُ »اند اعضاء انسان، چشم و گوش و دل مسئول إِنَّ السَّ
فرمايند: خداوند متعال از هر سرپرستي نسبت به آنچه به او و در جاي ديگر مي (.36اسراء: «)مَسْؤُلاً 
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 خوبی انجام داده باشد يا تباه کرده باشد. )محمديآن را به واگذار کرده است بازخواست مي کند. خواه
 (146 ،5 ج همان: شهري، ري

 مسلمانان ميان کهامیهنگ»: داد دستور منذر بنحباب به( سلم و آله و عليه اللهصلی) پيامبر کهچنان
 ص ،1 ج ق، 1424 المغازی،)«باشی ديده اندک را مخالفان تعداد که زمانی مگر بياور، خبر برايم هستم
 سولر همچنين. گرددمی اسلامی یجامعه در سستی و ضعف سبب خبر، آشکارای اعلام زيرا ؛(207
گاه خبر از را حضرت آن تنها، داد دستور «خوات» به( سلم و آله و عليه اللهصلی) خدا  که آنجا. ندک آ

 المغازی،) «کن باخبر مرا ديدی اگر باشند؛ غافل آن از هاآن که هست جايی ببين کن نگاه خوب»: فرمود
پذير بوده و در اين رابطه نشر مسئوليت خبر یارايه در بايد عيون و منابع رو،ازاين(. 460 ،2 ج ق: 1424

 ايجاد بسب به صورت اين غير در باشند؛ هوشيار و دارخويشتن ندارند، اجازه که کسانی اطلاعات به
 بيرون مشروع، یمحدوده از زيرا بود؛ خواهند فاسق و کارگناه غيبت، و فحشا یاشاعه و ضعف و وهن
 .اندآمده گرفتار فحشا پراکندن و غيبت حرمت گرداب در و رفته

 تکلیف مداری .2-3-5

ای نيروهای اطلاعاتی توجه به های مهم مؤلفه رفتاری و يا کنشی تربيت حرفهيکی ديگر از شاخص
مايه ديني است که امام خميني فهوم ارزشي با درونموضوع تکليف مداری است. تکليف مداری يك م

نمودند. براي نمونه؛ وظيفه و تکليف سفارش میاند و مردم و مسئولين را به انجامکاربرده)ره( بارها آن را به
 اند که:چنين بيان نمودهامام خميني )ره( تکليف گرايي در مورد قيام براي پيروزي انقلاب اسلامي را اين

کنم، کشته شوم عمل کردم به تکليف الهي. تکليف الهي دارم، مطابق اين تکليف عمل ميمن يك »
دستيابي به نتيجه نيز .( 102 ،5 : ج1377 ،(ره) خميني )امام« پيش بروم عمل کردم به تکليف الهی

کيد امام خميني )ره( بود. ايشان فرمودند:  قرار مبارزه ملت ايران تا است»مانند تکليف گرايي مورد تأ
جمهوری اسلامی که متضمن آزادی ملت و استقلال کشور و تأمين عدالت اجتماعی باشد ادامه خواهد 

دهد که حضرت امام همواره اين بيان، نشان می. «(.427 ص ،5 ج :1377 ،(ره) خميني امام) داشت.
با نظام طاغوت و نتيجه کار را موردتوجه داشتند و نمونه روشن آن نيز انجام تکليف ايشان در مبارزه 

اين است که انسان مکلف « تکليف گرايي»است. منظور از -يعني برپايي نظام اسلامي-دستيابي به نتيجه
ای که به او واگذارشده است بکوشد؛ اين کوشش بايد اندازه توان و ظرفيت براي تحقق وظيفهاست به

تکليف گرايي » مطلوب باشد. انديشيده شده و سنجيده و در راستاي تحقق هدف و رسيدن به نتيجه
معنايش اين است که آدمي درراه رسيدن به نتيجه مطلوب بر طبق تکليف عمل کند. برخلاف تکليف 

کسی که براي رسيدن به نتيجه بر طبق تکليفش عمل مي عمل نکند. کار نامشروع انجام ندهد... و آن
( تکليف 6/5/1392)بيانات، « کند.میوقتی هم به نتيجه مطلوب نرسيد احساس پشيماني نکند، اگر يک
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گرايي همواره در راستاي نتيجه گرايي است اگر صرفاً به تکليف بينديشيم، امکان سست شدن، انحراف 
از هدف پيش خواهد آمد و اگر ملاك ما تنها دستيابي به نتيجه و هدف باشد. ممکن است کمبود توان و 

وظيفه براي يعني انجام –ازمان که تکليف محوري امکانات موجب تضعيف اراده ما بشود. در يك س
وظيفه خود شده باشد، پيوسته در حال تلاش و انجامسازمانی نهادينهعنوان فرهنگبه-دستيابي به هدف

 ها و کمبودهای سازماني با اين روش جبران خواهد شد.است و بسياري از کاستی
ه درباره ص() از پيامبر اکرم حديث در ه) جحش بن لهعبدال سَريَّ صلی) پيامبر که بوده هايیجنگ سَريَّ

 و آله و عليه اللهصلی) پيامبر که خوانيممی( است نداشته حضور آن در شخصاً ( سلم و آله و عليه الله
 را نامه»: فرمود و داد او دست به و نوشت اینامه و فرمود اعزام مهاجران از گروهی با را عبدالله( سلم
بر  نيز عبدالله. «نماييد عمل است آن در آنچه به و بگشاييد را نامه سپس کنيد طی راه وزر دو تا نکن نگاه

 بدين دستوری آن در ديد گشود، را نامه که روز دو از بعد. کرد اساس آنچه به او تکليف شده بود؛ عمل
 طائف و مکه يانم در که نخلی به تا بده ادامه خود راه به ديدی مرا نامه کههنگامی»: شدهداده مضمون

 داستان اين. «بياور من برای و کن آوریجمع را اخبارشان و باش قريش کمين در آنجا در. برسی است
 شکست هم در را هاآن و شد درگير قريش از جمعی با آنجا در عبدالله که آمده آن ذيل در و است مفصّل

 ابن سيره. )بازگشت( سلم و آله و عليه اللهصلی) پيامبر خدمت به اسير دو و ملاحظهقابل غنائم با و
تکليف محوری  به اشاره که است ماجرا از بخش آن روايت، اين ذکر از منظور(. 252: 2 ج تابی هشام،

وظيفه مشغول انجام( سلم و آله و عليه اللهصلی) پيامبر ياران عنوان کارگزاران اطلاعاتیافرادی است که به
 .هستند

 اشراف اطلاعاتی .3-3-5

 توانمیدشمنان، امر مورد اختلافي نيست و از آيات و روايات  هایبرنامهلزوم اشراف اطلاعاتي بر 
مخالفان داخلي و  یدربارهاما قبل از آن، سخن از اشراف اطلاعاتي و جاسوسي  ؛لزوم آن را مطرح کرد

رند ولي با حکومت و آنان است. منظور از مخالفان، کساني هستند که در جمع مردم قرار دا هایتوطئه
اسلامي  یجامعهمؤمن و عضو  ظاهربهکه  -اينان  یدرباره توانمینظام اسلامي مخالف هستند. آيا 

عمل آورد  از مخالفان خود تجسس به تواندمینيز کسب اطلاعات کرد؟ آيا حکومت اسلامي  -هستند 
 دلايلوجود دارند که به  هايیگروه، هاملتتحقيقات پنهاني داشته باشد؟ هميشه در ميان  هاآنو درباره 

، مخالف هستند. گاهي مخالفت آنان انددادهمختلف با اکثريت مردم، که حکومتي را برگزيده و تشکيل 
. در يك فرصت گيرندمیسبب يك مشکل اجتماعي، در جمع مخالفان قرار  گونه است؛ زماني نيز به نفاق

به مخالفت عملي  شانزبانیباشد که مخالفت  ایگونهبهآنان  و ايرادهاي هاخواسته، بساچهخاص نيز، 
و يا حتي با دشمنان کشور ارتباط برقرار نموده و براي  برندمیو دست به شمشير و اسلحه  شودمیبدل 



 

 1403ابستان تبهار و  -/ شماره بیست و پنج سیزدهمسال دوفصلنامه آفاق اطلاعات/ 

 

34 

گاهي از موقعيت مخالفان و  )ع( براي اميرالمؤمنين. کنندمیجامعه مشکل ايجاد  آنان در  هایتلاشآ
تا نيروي اطلاعاتي خاصي  دادمی. ايشان دستور نمودندمیرا تعيين  اطلاعاتیوهاي موارد حساس، نير

فعاليت کارگزاران داشتند، به حضرت  یدربارهمردم نيز اطلاعاتي را که  .را در رصد کارگزارانشان بگمارند
خود مخالفان در داخل قلمرو  هایتوطئهترتيب آن حضرت اشراف کاملي بر  بدين دادند؛میگزارش 

 کهوقتی)ع( در آغاز خلافت،  عليامام  .کنيممیاز اين موارد اشاره  هايینمونهدر ادامه به  .داشت
نسبت به افراد  کردمی، در موارد خاصي توصيه نوشتمینامه  هاآنو يا به  کردمیکارگزاران خود را اعزام 

« ريب»واژه از  اين( 92: ق 1400مريب و مشکوك سختگير باشند. مريب يعني مشکوك )عسکري، 
موضوع متفاوت است. فرد مريب در گواهي عادل، يعني کسي که وضعيت  تناسببهو معناي آن  آيدمی

. (3:40 ج، ق 1404وي مشخص نيست و برابر روايات، شهادت وي در قضاوت مردود است )صدوق، 
ين است. حضرت وي همراه با بدعت در د یانديشهريب در مسائل عقيدتي، يعني کسي که  اهل
 (1:521 ج، ق 1404)صدوق، « الْمرِيبِ؛ مانع افراد مشکوك شويد خُذُوا علَی يد و»: فرمايدمی

که داراي فساد عقيده است. مرحوم مجلسي اول، در شرح حديث  انددانستههمچنين مريب را کسي 
قاطع  دلايل یارائهيا  هاآنآنان شويد؛ با زندان کردن  یشبهه: مانع تلاش افراد مشکوك و ايجاد نويسدمی

کساني با چنين افرادي  هرگاه(. 2:770 ج، ق 1406ي آنان )مجلسي اول، هاافکني در برابر شبه
و از هرگونه همکاري با آنان نهي  شدندمیداشته باشند، مريب و مشکوك محسوب  وبرخاستنشست

(. 4:529 ج، ش 1366)خوانساری،  : افراد منافق نيز مريب هستندفرمايدمی)ع(  عليشده است. امام 
خود عمل  یوظيفه مريب در مسائل سياسي، يعني کسي که به .هر منافقي مشکوك است روازاين
 شودمی. کسي که وظيفه دارد با حاکم بيعت کند؛ عدم بيعت وي باعث کندمیو منافقانه عمل  نمايدنمی

 اميرالمؤمنينشود. سيره اشراف اطلاعاتي  که وي مشکوك و مريب و منافق باشد و جزو مخالفان محسوب
لازم است. چنانچه چنين فردي شبانه  از افراد مشکوکمراقبت دهد که نشان می هاتوطئهدر کشف ( )ع

؛ 7:246 ج، ق 1407، کليني) شودمیسلاح حمل کند، محارب و مخالف نظام اسلامي محسوب 
در کلام آن حضرت،  (10:134 ج، ؛ همان6:157 ج، ق 1407؛ طوسي، 4:68 ج، ق 1404صدوق، 

)ع( در چند موردي که مطمئن بودند افراد مريب  اميرالمؤمنين معمولًا چنين افراد مشکوکي مطرح هستند.
سختگيري نمايد و  هاآنبه  اندخودخواستهو مشکوك و منافق در آن منطقه هستند، از حاکم و کارگزار 

 الرضاموسی بن علی امام از حديثی . دربايد بيعت کنند تکليف حاکميت را با آنان مشخص نمايد و آنان
هَم جَيشاً  بَعَثَ  اذا( سلم و آله و عليه اللهصلی) اللهرسول کانَ »: خوانيممی( السلامعليه)  بَعثَ  اَميراً، فَأتَّ

سُ  مَن ثُقاتِه مِن  را ریلشک که هنگامی( سلم و آله و عليه اللهصلی) خدا رسول يعنی، خَبَرهُ؛ يَتجَسِّ
 از يکی او همراه شود، واقع اتهام مورد بود ممکن جهتی از که گماشتمی هاآن بر اميری و فرستادمی
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 ج ق، 1423 الشيعة، وسايل). «دهد گزارش وی به را او احوال و اخبار تا فرستادمی را اعتماد مورد افراد
 ايجاب او موقعيت حساسيت ولی بوده، اعتماد مورد جهات از بعضی از امير آن است ممکن(. 44: 11

 که کند پيدا انحرافی ناکردهخدای مبادا تا باشد داشته وجود او امور برای بازرسی و ناظر که است کردهمی
ای نيروهای اطلاعاتی بر همين اساس در جهت تربيت حرفه .باشد غيرممکن مسلمين برای آن جبران

افزايی بيان شد، نيروهای اطلاعاتی اشراف کامل انشهای لازم که در بخش دلازم است علاوه بر آموزش
   نسبت به موضوع داشته و در اين راستا سناريوهايی که احتمال وقوع دارد را موردبررسی قرار دهد.
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 یریگجهینت
ای نيروهای های تربيت حرفهشده مشخص گرديد که برخی از مؤلفهبر اساس تحقيقات انجام

کارگيری سازی و بهی را در رشد و بالندگی سازمان دارند. آشنايی، نهادينهاطلاعاتی بيشترين تأثيرگذار
 ها، افزون بر بهبود عملکرد و رفتار سازمانی، بسترساز تعالی معنوی در سازمان نيز خواهد شد.اين مؤلفه
ه بيشتر هايی کشده است. در لايه نگرشی مؤلفهبندیها در سه لايه نگرش، گرايش و رفتار دستهاين مؤلفه

های شناختی مشخص شد که نيروی اطلاعاتی در گام اول جنبه شناختی دارند موردتوجه است. در مؤلفه
های اطلاعاتی خود داشته تا لازم است شناختی صحيح و جامعی از مسائل دينی که در حوزه فعاليت

ها هتر نگرشبدچار عملکردی برخلاف دستورات شرع مقدس نداشته باشد. سپس جهت افزايش هر چه
های اطلاعاتی کسب نمايد که با لازم است شناختی لازم و کافی نسبت به عرصه اطلاعات و فعاليت

افزايی، مشورت خواهی و عبرت گيری را سرلوحه شده در اين راستا لازم است دانشهای انجاممصاحبه
علاوه بر اين مشخص  ده است.شتفصيل بيانها بهآن های دينی هر يک ازکار خويش قرار داده که آموزه

تورات گرديد که يک نيروی اطلاعاتی لازم است گرايشات خويش در راستای دين مدارانه و مبتنی بر دس
باشد. ها میترين آندينی سازگار نمايد که در اين راستا الگوپذيری، خلوص محوری و خود نظارتی مهم

های است که ريشه در باور درونی دارند و در نده مؤلفهدرنهايت نيز توجه به لايه گرايشی بوده که دربردار
های نگرشی و گرايشی مورد اهتمام است. در اين قسمت لايه رفتاری، نمودهای عينی لايه

های رفتاری نيروهای اطلاعاتی ترين مؤلفهپذيری، تکليف محوری و اشراف اطلاعاتی مهممسئوليت
 شده است.تفصيل بيانهای دينی آن بهبوده که آموزه
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 العالی()مدظلهنظریه مرجّح شامّه اطلاعاتی در منظومه فکری مقام معظم رهبری 

 با تکیه بر روش استنباطی ـ تطبیقی و نظریه مبنایی

 1مزینانی حمدا

 چکیده
برای فهم و تحليل شم  مورداتکاخلع وجودی نظريه مرجّح و  حاضرين مسئله مطرح در مقاله ترمهم

اسلامی منابع معتبر بومی  بريهتکاطلاعاتی در نهادهای اطلاعاتی ـ امنيتی در شرايط موجود و پيش رو با 
بررسی ماهيت شمّ  حاضر پژوهش است. برای يافتن پاسخ منطقی و علمی به مسئله مذکور هدف

تبيين  ضمن پژوهشگر منظور اين به. است( یالعال)مدظله یرهبر معظم مورد انتظار مقام اطلاعاتی
 یرهبريد مقام معظم و تأکمورد تأييد « استنباطی ـ تطبيقی»بر روش يهتکماهيت شمّ اطلاعاتی، با 

 درمجموعا و مفاهيم محوری مرتبط با موضوع ه، گزاره«نظريه مبنايی»و استفاده از ( یالعال)مدظله
 ـامنيتی» ی( را استخراج نموده العالمدظله، نظريه مطلوب مقام معظم رهبری )«فرامين و تدابير اطلاعاتی 

عنوان واحد ضبط شناسايی نموده و در ادامه ها بهگزاره 281است. محقق با اتخاذ رويکرد استقرايی ابتدا 
مفهوم محوری استخراج کرده است.  28مفهوم اوليه و  58داده را انتخاب و  281از محتوای آن تعداد 

مضمون و با کدگذاری  8يت تعداد درنهاها محقق سپس با ترکيب مفاهيم مشابه و کدگذاری باز آن
قضيه محوری  2قضايای اوليه تعداد  دودوبهقضيه اوليه و سپس با تجميع  4انتخابی مضامين، تعداد 

 گذاری محوری نموده است.شناسايی و کد
دستاورد نهايی روند شناسايی، تجمع، ترکيب و استنباطِ مفاهيم، مضامين، قضايا و ارجاع دائمی 

 رهبری معظم در منظومه فکری مقام« نظريه حدس اطلاعاتی»، ارائه شدهاستخراجهای ها به دادهآن
بتنی بر رويکرد اسلامی و استحکام عينی ی اتقان نظری و فلسفی مدارااين نظريه . است( یالعال)مدظله

نظام اسلامی است و به دستاوردها اطلاعاتی ـ امنيتی منتهی و  سالهچهلمبتنی تجربه حکمرانی 
؛ با رويکرد هوشمندانه و مبتنی «نظريه حدس اطلاعاتی»بنابراين ؛ کندين میمعهای خاص را رانپيش

طلاعاتی افسران و نهادهای اطلاعاتی ـ امنيتی در تراز گام کننده شمّ ايبانیپشتبر بالندگی و رويندگی، 
 دوم انقلاب است.

ای، شامّه اطلاعاتی، حدس اطلاعاتی، نظریه مرجّح، واژگان کلیدی: اطلاعات، امام خامنه

  منظومه فکری.

__________________________________________________ 

 
 . استاديار و عضو هیئت علمی دانشگاه امام حسین)ع(. 1
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 مقدمه
ان مفاهيم کليدی منطبق بر رويکردهای اطلاعاتی ـ امنيتی برای افسر ازجملهشامّه اطلاعاتی 

بر دانش نظری، يهتکسازد با های اطلاعاتی دنيا است که دارنده آن را قادر میاطلاعاتی در تمامی سازمان
ای شهودی، در فرآيندهای منطقی با تجربيات عملی، محسوسات دريافتی، محاسبات شناختی و يافته

گاهانه و هوشمندانه يز حدبرانگچالشالبداهه در شرايط فی صورتبهرويکردی خلاقانه و نوآورانه و  س آ
هميت اعمل بگيرد.  درصحنهدر حال وقوع است ارائه نموده و بهترين تصميم را  ازآنچهو تخمين درستی 

شود که در دوره معاصر ايجاد و گسترش موضوع شمّ اطلاعاتی برای افسران اطلاعاتی وقتی مضاعف می
ده است که بسياری از مرزهای حقيقی يا امل ارتباطات باعث شهای نوين در تبادل اطلاعات و تعفضای

خواسته و  صورتبهيده شود و بهمنی از اطلاعات درنوردی راحتبه ارزشمندساختگی پيرامون اطلاعات 
وجه يچهبهيا ناخواسته در معرض قضاوت نخبگان و منظر نظارت عموم قرار گيرد. اين درحالی است که 

ها در اداره امور های کليدی و کارکرد آنعنوان دارايیگران بهاز اهميت اطلاعات ويژه و راهبردی و تحليل
ين، یفناورنهادها و حکمرانی در سطح ملی کاسته نشده است. سرعت و توسعه کمی و کيفی  های نو

به  يری اطلاعات را چنان تسهيل و تسريع نموده است که برخی از محققين از فضای نوينپذدسترس
کواريومی شدنعصر »آمده با عنوان  وجود بر « ایرويکردهای انديشمندی و شبکه»و غالب شدن « آ

 .(150:1390نک؛ محسن زادگان و حسينی کرانی،)زيست انسانی ياد کنند
باشد سبب بديل فناوری اطلاعاتی ـ ارتباطی میينی بیآفرنقشتوسعه رويکرد مذکور که متأثر از 

کارانه و های درست و غلط و فريبانبوهی از دادهشده است تا يافتن اطلاعات صحيح و مفيد در ميان 
خدمت فراگير،  رغمبهوجود ينباای ناممکن شود. املاحظهقابلانحراف آميز، کاری سخت و تا حد 

ها، همچنان يی در صيانت از آنتمرکزگراها و های نوين در تجميع دادههدفمند و کارآيی گسترده فناوری
ران ه قوت خود باقی است. در چنين شرايطی نقش شامّه اطلاعاتی افسچالش اثربخشی اطلاعات ويژه ب

ساز در سازمان نهادهای اطلاعاتی ـ امنيتی، برای يمتصمين ترمهمعنوان و تحليل گران اطلاعاتی به
کننده و يينتعبسيار  تشخيص و تفکيک و تعليل سره از ناسره و اطلاعات حقيقی از اطلاعات فريب

 ده است.حال حساس شيندرع
های توجهی به بنيانیببه دلايل همچون: « اطلاعاتی ـ امنيتی»ی دانشی ماندگعقبتداوم  درمجموع

های اطلاعاتی ـ امنيتی نظری و فلسفی اطلاعات و افسران اطلاعاتی، ثبات نظری و کارکردی سازمان
 ـاسلامی پردازی اطلاعاتيهنظرو تهديدات و ضعف  هافرصتسيال و تنوع و تکثر  رغمبه  ـامنيتی بومی  ی 

های مأموريت افسران و نهادها اطلاعاتی ـ امنيتی، باعث ضعف بينش اطلاعاتی ـ امنيتی در در عرصه
های بخش مهمی از نارسايی باوجودميان سرمايه انسانی نهادهای اطلاعاتی ـ امنيتی شده است. 
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های منيتی وجود خلأ برخورداری از نظريهآن نهادهای اطلاعاتی ـ ا تبعبهعملکردی افسران اطلاعاتی و 
يد به تأييد عقل مؤهای سو بر مستندات برآمده از منابع بومی ـ اسلامی و برهانبنيادين است که از يک

 تکيه داشته باشد و از سوی ديگر برآمده از تجربه عينی و ميدانی صاحبان خرد و انديشه باشد.
کاوشی روشمند در منظومه  و نظريه مبنايی، در پی« طبيقیاستنباطی ـ ت»مقاله حاضر با تکيه روش 

های تخصصی موجود در ادبيات العالی( است تا از طريق شناسايی دادهفکری مقام معظم رهبری )مدظله
عنوان مصداق بارز مسلط بر منابع بومی ـ اسلامی و صاحب چهار دهه تجربه حکمرانی در ايشان، به

اطلاعاتی  شامّه اطلاعاتی معظم له برای افسران اطلاعاتی شاغل در نهادهاینظام اسلامی، نظريه مرجّح 
 ـ امنيتی را استخراج و ارائه نمايد.

 بیان مسئله.1
ترين برخورد انسان د که در ابتدايیموضوعاتی هستن ازجملهگران اطلاعاتی ـ امنيتی افسران و تحليل

ی اگونهبهشوند. یماطلاعاتی ـ امنيتی محسوب  یبا آن، ذهن را متوجه وجود يک ارکان مهم در حکمران
های های کارشناسی و ديدگاهها انتظار دارد مبتنی بر شامّه اطلاعاتی ويژه خود يافتهها از آنکه حاکميت

گاهانه و معتبر را در زمان و شرايط مناسب و   رغمبههای ملی ارائه نمايند. امّا صيانت از دارايی باهدفآ
ها، موضوع شامّه اطلاعاتی همچنان از خلع وجودی اين موضوع در نهادها يا سازماناهميت وجودی 

رآمدی و يک نظريه متقن بومی ـ اسلامی که بتواند علاوه بر توجه به کارکردهای افسران اطلاعاتی، کا
 ينانی تضميناطمقابلا حد های تخصصی را تاثربخشی نهادهای اطلاعاتی ـ امنيتی در اجرای مأموريت

 نمايد، در رنج هستند.
شود که بتواند علاوه بر پردازی بومی اطلاعاتی ـ امنيتی وقتی دارای اهميت مضاعف مینظريه

ی انسجام و منطق علمی، استحکام نقلی برآمده از منابع و مستندات بومی ـ اسلامی و تجربه عمل
و نهادها  اسی و کارکرد افسرانشنیهستحکمرانی را با خود داشته باشد. در چنين فضای است که مبانی 

بنابراين کشف و ؛ گيرندی، عقلی و تجربی قرار میهای مستحکم شرعاطلاعاتی ـ امنيتی بر بنيان
دانايی  استخراج نظريه بومی ـ اسلامی مطلوب برآمده از اسناد و مراجع بالادستی مقدمه توانمندسازی

کار ايجاد تحول در ين راهترمهمو يکی از  های انسانی و کارآمدی نهادهای حاکميتیمحور سرمايه
های ايجابی و سلبی نوين افسران و نهادهای اطلاعاتی ـ امنيتی در جامعه اسلامی محسوب مأموريت

 تواندیمبنابراين تحقيق موجود که به دنبال اکتشاف نظريه بومی ـ اسلامی است در صورتی ؛ شودمی
 در آينده مفيد باشد که: يژهوبهبرای جامعه اطلاعاتی ـ امنيتی 
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مبتنی  . انطباق نظری و شکلی با دال مرکزی برآمده از منظومه فکری معماران انقلاب اسلامینخست
ی پويا و جامعه»، «تربيت انسان صالح بالنده و روينده»، «حيات طيبّه اطلاعاتی ـ امنيتی»بر: 
« در بيانيه گام دوم انقلاب می مندرجتمدن نوين اسلا»و « حياتساختار انقلابی و ذی»و « حياتذی

 داشته باشد؛
پردازی و در های نظريهکرسی»نقطه اتکای مناسبی برای آغاز طرح موضوعات مشابه در  دوم اينکه

العالی( و در جهت ايجاد نهضت بومی ـ مورد مطالبه مقام معظم رهبری )مدظله« حوزه علوم انسانی
 رخاسته از متن و محتوای معتبر و مؤيد، باشد؛های نو باسلامی منتهی به خلق نظريه

معظم  با مراجعه مستقيم يا غيرمستقيم به محتوای بومی ـ اسلامی ازجمله سخنان مقام سوم اينکه
عنوان يک منبع معتبر در نظام اسلامی، نيازهای سرمايه انسانی، نهادها و به العالی(رهبری )مدظله

 های نظام را شناسايی نمايد؛سازمان
ها اطلاعاتی و بستر لازم برای نوآوری و خلاقيّت در مواجهه کارآمد و اثربخش با پديده چهارم اينکه

 های امنيتی نوين و بازپديد و نوپديد را فراهم نمايد.چالش
برای  العالی(به همين سبب پژوهش حاضر دربی مراجعه به متن سخنان مقام معظم رهبری )مدظله

ه با بنابراين در اين پژوهش تلاش خواهيم کرد ک وزه شمّ اطلاعاتی است؛درک مفاهيم موردنظر در ح
« استنباطی ـ تطبيقی»العالی( در يک فرآيند مدظله) شناسی مورد تأکيد مقام معظم رهبریبر روشتکيه

ـ  ميمفاه و هاداده ،هينظر ارائه و ديتولدر  یعلم یمتدولوژ کي عنوانبه ـ «نظريه مبنايی»و با استفاده از 
نی قرار داده و ضمن را مورد بازخوا العالی(موجود در تدابير و فرامين موضوعی مقام معظم رهبری )مدظله

 يابيم؛ايت به نظريه مرجّح شمّ اطلاعاتی دستيابی و قضيه نگاری درنهسازی، مضمونکاوی، مفهومداده
ادهای ورداتکا برای افسران و نهشمّ اطلاعاتی م بنابراين مسئله اصلی اين پژوهش خلأ وجودی نظريه

 اطلاعاتی ـ امنيتی در شرايط موجود و پيش رو در گام دوم انقلاب است.

 روش تحقیق.2

با رويکرد « استنباطی ـ تطبيقی»در توصيه و توصيف روشی  ی(العال)مدظله یرهبرمقام معظم 
 خوشبختانه و است وعهمجم يک امام نظرات»اجتهادی، برای فهم تفکر امام خمينی )ره( فرمودند: 

 گوينده تفکر شودمی هاآن از که متونی یهمه مثل .هست که است همين و استشده ثبت امام بيانات
 را هاحرف همه که؛ است اين استنباط درست یشيوه .استنباط درست شيوه با منتها کرد؛ استنباط را

 .هست مقيد هست، مطلق هست، خاص هست، عام هاآن توی بدهند؛ قرار هم کنار را هاببينيد، آن
 خيلی کار البته .است امام نظر ها،حرف اين کرد؛ مجموع تطبيق سنجيد، همديگر با بايد را هاحرف
 از که است اجتهادی است؛ اجتهادی کار کنيم؛ يککار چه بايد که است روشن امّا نيست، ایساده
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 استنباط رانظر امام  مختلف، هایزمينه در کاری ایهگروه واقعاً  بنشينند .آيدبرمی هاجوانشما  یعهده
 .(7/7/1387ای، بيانات:امام خامنه«)بياورند دست به امام هایگفته از کنند،

توانند به های تحليلی وجود دارد که میدر دنيا، تکنيک شدهتجربههای تحقيق کيفی در ميان روش
 یرهبرمورد توصيه مقام معظم « باطی ـ تطبيقیاستن» درروش موردنظرپژوهشگران برای توليد محتوای 

يکی از اين  1«یگراندد تئور»يا « اینظريه زمينه»يا « نظريه مبنايی»ی( را تکميل نمايد. العال)مدظله
يشمندان، اندهای نظری مباحث ها است که زمينه استخراج محورهای کليدی ديدگاه و کانونتکنيک

مزينانی )نمايدیميا فرصت کشف نظام فکری و نظری آنان را تسهيل خبرگان و نخبگان جوامع را ميسر و 
دستيابی به سطحی بالاتر  به دنبالمحقق « اینظريه مبنايی يا زمينه»در تکنيک  .(4:1398و همکاران،

های معنايی يا ( و يا احصاء کانون70:1388از توصيف، برای توليد يا کشف نظريه محوری )ايمان،
 ایينهزم» های خود را بريافته به دنبال آن است کهگر نشانعنوان يک . اين نظريه بهمبنايی يک متن است

 يریو تفس يیاستقراکيفی،  يقیتحقتکنيک  يک يیمبنا يهنظر ين؛ بنابراا نمايدبن «یواقع یهامستند از داده
 تنهای يک مو مفاهيم تا دستيابی به محتوای اصلی و ريشه هاداده يينتب یو معتبر برا

 .(5:1386يان،)منصوراست
 یدر پ« نظريه مبنايی»و با استفاده از تکنيک « استنباطی ـ تطبيقی»با ابتناء بر روش حاضر  قيتحق

مجموعه فرامين و تدابير اطلاعاتی »مضبوط در  یهاهيو توص نيفرام ر،يآن است تا بامطالعه مجموعه تداب
فکری و را از منظومه شمّ اطلاعاتی العالی( در حوزه )مدظله یمرجّح مقام معظم رهبر هينظر «ـ امنيتی

 ،يیمبنا هيدر نظر ازيموردن یهابه داده یابيدست یبرا قيتحق نيدر ا محقق. دينما راجاستخ شانيا یمعرفت
العالی( موجود )مدظله یمقام معظم رهبر راتيو تقر اناتياز متن ب یبردارشيف کيو تکن یاز روش اسناد

با  ،یمقدمات یهاافتهياساس پژوهشگر پس از اشباع در  نياستفاده نموده است. بر هم ،منبع موردنظر در
نموده و  ريو تفس نييتب ،يیمبنا هيرا با استفاده از نظر شدهیآورجمع یفيک یهاروش استقراء داده برهيتک

  .شده استاستخراج شمّ اطلاعاتیمرجّح  هيها در کنار هم نظراز قرار دادن آن تيدرنها

__________________________________________________ 

 
1. Grounded Theory. 
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 الف( مفهوم شناسی و ابتناء نظری

 ماهیت شناسی شمّ اطلاعاتی و مفاهیم مشابه .1

گاه شدن ،تأثير، دريافتن ،دريافتلغوی حس  ازنظر حس اطلاعاتی: .1-1  ؛دستگاه حسی آ
طور خلاصه احساس دهد. بهرا تشخيص می بويايیو  چشايی، لامسه، شنوايی، بينايیهايی نظير حس

حس از منظر روانشناسی  شود.از طريق دستگاه حسی از دنيای فيزيکی به ناحيه ذهنی مغز منتقل می
حس يکی از  وجودنيباا های فارسی(است. )لغتنامه ادراکبرای  موجود زندهيک  فيزيولوژيکگنجايش 

ويايی، چشايی و بينايی، شنوايی، ب گانهپنجابزارهای شناخت برای انسان است که از طريق حواس 
گاهی يافتن از جهان پيرامونی محصول حواس است. در معارف دينی، حس بساوايی کسب می شود و آ

( 375:1374مطهری،) شوند.عنوان ابزاری غيرمستقل( و قلب و عقل ابزار معرفت دينی شمرده می)به
ای دريافت شواهد و قرائن بر گانهپنجهای حواس منظور از حس اطلاعاتی استفاده از ظرفيت وجودنيباا

کسب  باهدفوجه وراثتی، تجربه اندوخته شده در شاکله وجودی انسان و  برهيتکموجود است که با 
 گيرد.برداری قرار میمنفعت در زيست فردی و اجتماعی مورد بهره

 توانايیيايی، بوتوانمندی بوييدن، واژه شمّ و شامّه در معنای لغوی به شمّ اطلاعاتی:  .1-2
گانه وظيفه نجپيکی از حواس عنوان شود که بههای متفاوت از يکديگر گفته میتشخيص و به ادراک رايحه

ی حداقلی بامعناشمّ  .های فارسی()نک؛ لغتنامهها از يکديگر را داردص تفاوت آنها از و تشخيدرک بو
يابی و غذا يابی، جفت ندمانآن بيشترين کارکرد را در حيوانات است که برای تشخيص نيازهای غريزی 

ی شمّ يعنی شناسمعرفتکنند. از منظر حفظ حيات از طريق تفکيک بوی دوست از دشمن، استفاده می
و  بنابراين شمّ در معنی اصطلاحی آن به توانمندی ادراکی؛ ادراک وجود و تشخيص يک واقعيت است

ين بقاء و تداوم شامّه در حيوان علت تضم ودوجنيبااشود. بينش تيزبينانه در تفکيک سره از ناسره گفته می
ای ويژه وهنسل است. ولی در انسان برخورداری از شمّ خود معلول يا روبنا برای يک علت بنيادين يعنی ق

 وجودنيبااها و روابط اين اجزاء با يگديگراست. های هستی، اجزاء پديدهبرای ادراک و فهم پديده
تر و رانهگتر باشد، از عقل منضبط و محاسبه نوان معلول يک علت ـ قویعشامّه انسان ـ به کهیدرصورت

 ی برخوردار خواهد بود.ترافتهيکمال
گرانه و هوشمندانه برای ی انسان از عقل محاسبهبرخوردارمنظور از شمّ خوب در محاوره عمومی به 

غير شفاف و پيچيده اطلاق  های مبهم،از چالش رفتبرونها و توانايی جستجوی راهکارهای فهم پديده
کند که ساير زمانی شم خوب کارکرد مناسب و مفيد پيدا می معمولاً شود. در فضای زيست اجتماعی، می

ها و حل مسائل را ارائه نمايد. به همين سبب از چالش رفتبرون کارراههای مرسوم و مقبول نتواند روش
 دانشمندانی ريگميتصممند کردن متفاوت برای نظام عنوان معياریبه« شمّ خوب»های فلسفی در نظريه

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%DB%8C%D9%86%D8%A7%DB%8C%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%DB%8C%D9%86%D8%A7%DB%8C%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%86%D9%88%D8%A7%DB%8C%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%86%D9%88%D8%A7%DB%8C%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%B3%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%B3%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%86%D8%B4%D8%A7%DB%8C%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%86%D8%B4%D8%A7%DB%8C%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%88%DB%8C%D8%A7%DB%8C%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%88%DB%8C%D8%A7%DB%8C%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%81%DB%8C%D8%B2%DB%8C%D9%88%D9%84%D9%88%DA%98%DB%8C%DA%A9
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%81%DB%8C%D8%B2%DB%8C%D9%88%D9%84%D9%88%DA%98%DB%8C%DA%A9
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%88%D8%AC%D9%88%D8%AF_%D8%B2%D9%86%D8%AF%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%88%D8%AC%D9%88%D8%AF_%D8%B2%D9%86%D8%AF%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A7%DA%A9
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A7%DA%A9
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شايد بيشتر( مسائل علمی، )شود و فرض بر اين است که در برخی در قبال نظريات علمی به کار گرفته می
گيری بين نظريات رقيب را ندارند. فرد برخوردار از شمّ خوب دارای صفاتی قواعد منطقی توانايی تصميم

جدايی از تمام علايق و »و  «پيرو اصول بودن»، «درستکاری»، «اریوفاد»، «طرفیبی»چون؛ 
صدر فراتی و )نک؛ کنداست و به همين سبب توانايی رفع موانع تصميم درست را پيدا می« احساسات

 .(130-131:1399،محمدی
تواند از شامّه در ساحت حيات مرسوم انسانی نوعی ظنّ خرق عادت است که انسان می درمجموع

ای از جموعهدر ميان م قرارگرفته رغمبهکند که تعليم آن را تحصيل نمايد و حامل آن را قادر میطريق 
نی و هيجانی و در ، در يک فرآيند عقلاگانهپنجبا حواس  ادراکقابلها و اطلاعات درست و غلط و داده

ابد. خود دست يظنّی به دستاوردهای مطابق با مصالح  صورتبهنموده  زيست اجتماعی را محاسبات
طبيعتی  زيراغهای فهم ظواهر و تواند از لايهگيری از ظرفيت خلقت میانسان برخوردار از شمّ سالم با بهره

تر شناخت دست يابد. بالاتر و ولا مراتببهيابد تا ی برخی از حقايق حرکت نمايد و امکان آن را میسوبه
امّه بنابراين ش؛ شودابزارهای تشخيص دريافت نمیکشف کردن در اين منظر يعنی يافتن آنچه با ساير 

تبه عقلی آن شامّه در مر رايزارتباط مستقيم با شأنيت عقلانی و فراطبيعی و شاکله محاسباتی انسان دارد 
دی امکان حدس انسان با برخورداری از اين توانمن وجودنيباااست.  قياز حقابرداری کاشف واقع و پرده

کند. چنانکه يابد و زمينه به کمال رساندن خود و همراهان را تسهيل میخلقت را می مبتنی بر ذات عقلانی
پردازد که: بعضی باشند که سلام ايشان بوی عود مولانا در فيه ما فيه در تعبيری لطيف به اين مهم می

ای داشته که شامّه ابديیدرمسی کدهد و اين را ی باشند که سلام ايشان بوی دود میبه بعضدهد و می
 باشد.

واژه به شمّ  نيترکامل حالنيدرعترين و از منظر فلسفه و منطق نزديک اطلاعاتی: حدس .1-3
است « سرعت انتقال»عبير بهتر آن است. حدس در لغت به معنای سرعت، سير و به ت« حدس»واژه 

ی فارسی( هاامهلغتنامّا حدس در عرف به معنی گمانه و تخمين آمده است. ) .(626:1996)تهاونوی،
در تجربه؛ سبب کار  کهیدرحالتجربه است.  ازجملهحدس دارای مرز افتراق با ساير مفاهيم مشابه 

معلوم ولی ماهيت کار مجهول است در حدس هم سبب و هم ماهيت کار معلوم است. 
محصول توانمندی فرد در  ؛ کهتعريف کرده است« ذکاوت»ارسطو حدس را  (201:1363)حلّی،

ضمن قرار  نايسابن. (426-427:1980،ارسطو)نک؛ ه نتيجه بدون توجه به مقدمات استبی بدستيا
حدس سرعت انتقال از معلوم »( معتقد است 339:1379،نايسابن)« حدس در مرتبه عقل قدسی»دادن 

مبادی( به مطلوب )( بنابراين حدس نوعی انتقال سريع از معلوم 169:1384، نايسابن)«. به مجهول است
ی که در آن، سير معمول منطقی استنتاج طی نشده باشد. )سيد اگونهبهو به دست آوردن مجهول است 
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ها منتهی حدس از مبادی تعليم است و همه امور معقول به حدس نايسابن ازنظر( 5:1390مظهری،
؛ )نک کنندها را استنباط کرده و سپس به متعلمان منتقل میشود که صاحبان قوّه حدس آنمی
 .(219-220:1404،نايسابن

و حکيمانه و مبتنی بر شاکله  مؤمنانهحدس؛ نوعی ذکاوت است که شخص در زيست  درمجموع
ردن کتواند عقل قدسی ـ شهودی خود را فعال نمايد تا مجهولات را بدون طی هويت انسانی ـ الهی می
 ايد.نم و استنتاجسرعت استنباط  و با کردهليتحصفرآيندهای فکری معمول 

 

 
 : مقایسه حس اطلاعاتی، شمّ اطلاعاتی و حدس اطلاعاتی1جدول شماره 

 مبانی نظری .2

 یارتباط یهاو سازه ینيع یساختارهای، نظر یهاآموزهدستاورد  نيترعنوان مهمبهی سياسی هانظام
هبرانِ صاحب ر یرفتار رهيو س یگفتار اقيبرآمده از س یالگوها انيم نيدر ا هستند.اجزاء مکاتب  انيم

 یشکل و محتوا تيماه کنندهنييشواهد و قرائن تع نيترمنضبط و سلوک منظم، ازجمله مهم شهياند
به  یبخش نيّ و تع هادگاهيد ینظر یبررس گريد ري. به تعبشودیمحسوب م یو فرهنگ یاسيس یهانظام

 يیو علت غا یفاعل علت ،یشناخت علت صور یهاراه نيتراز مهم یکيرهبران جامعه،  یمدل رفتار
و  یجامعه اسلام تيدر هداامت امام  یشأن انتصاب ليبه دل یاسلام شهينظام است. در اند کيساختار 
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 دايپ یترقيعم یو معنا یمعنو تيسلوک ماه نيو امامت در رهبران جامعه، ا تيباوجود عنصر ولا
 .کندیم

ون ف)نک؛  مياجزاء و هدفمند بدان نيب یاز اجزاء، ارتباط و هم آهنگ یانظام را مجموعه اگر
توسعه،  روندکمشابه، يک نظام در نظر بگيريم که دائماً در ي طوربهو تفکر را  (77:1374،یبرتالانف

بارت ع یمنظومه فکر بنابراين .(Bohm,1992:19)ساختاری و غيره درگير است  راتييو تغتغيير، تکامل 
در عرصه  یهسته مرکز تيبا محور صر مرتبط و هدفمندمند و متشکل از اجزاء و عنااز مجموعه نظام

ه برآمده از منظوم هياساس، نظر ني( بر ا44:1396)خسروپناه، است. یو کنش یو ارزش ینشينظام ب
سجم از ارکان و اهداف را در بر هماهنگ و من یامند از اجزاء و مجموعهنظام تيکل تواند؛یم یفکر

نسان ا کي یرفتار یهاو جلوه یهنجار ـ یارزش یهاسازه ،یاشهيو اند ینظر یکه حول مبان رديبگ
مجموعه  ندهريفرد در برگ کي یمنظومه فکر نياست؛ بنابرا ريو تفس نييو قابل رصد، تب افتهيشکل  ختهيفره

 او است. یو کنش یارزش نش،يب یهاهماهنگ از نظام
مجموعه را در چارچوب  نيا وانتیم مند و باهم مرتبط هستند واسلام، نظام یهاآموزه مجموعه

و  ینظام اسلام ،یانقلاب اسلام یهبرر تيکه مسئول هيفقتيها موردمطالعه قرارداد. ولانظام هينظر
وار و ناظر حث خود را منظومهمبا م،مند اسلانظام یهااز آموزه یريگرا به عهده دارد، با بهره رانيجامعه ا

 (43.)همان:کنندیکرده و م عرضه یانسان ريثابت و متغ یازهايبه ن
 دکريو رو ینظر دگاهيد ،ینظام اسلام ليو تشک یمطرح در انقلاب اسلام یهاتيشخص انيم در

 یمطهر یمرتض دي)حفظه الله( و استاد شه یاخامنه اللهتيآ ی)ره(، مقام معظم رهبر ینيامام خم یعمل
طول  در نآنا یو سلوک عمل ینظر اتيدبهستند که ا یمعماران انقلاب و نظام اسلام نيتری)ره( محور

 یه حکمرانانقلاب و تجرب نياز انقلاب، ح شيپ یدر فضا یو مجاهده عمل یمبارزه فکر قرنمينبيش از 
خود  شهينقلاب، در اندامعماران  نيدهنده آن است که انشان ،یحکومت اسلام ليپس از انقلاب و تشک

اجتماعی،  اختارهایسی و تيتربفرهنگی و  یهاسازه یوارگتگاهو دس یکيارگان یمندو نظام یمندبه سامانه
رغم نظام به د،دهین منشاآنان  یفکر یهاکه منظومه یاگونهراسخ دارند. بهی اعتقادسياسی و امنيتی آن 

در جامعه  ژهوي یهدف راهبرد کي، تحقق ایشهيسازنده اند یو فرع یمجموعه عناصر اصل یوارگ
 یهادهاانسان، نمرتبط با  فيبه وظا حيعمل صح قيکه از طر شمارندیاهداف مقدم م ريرا بر سا یاسلام

 خواهد شد.به کمال خود نزديک  یتيو ساختار حاکم یاجتماع
 یرهبران جامعه اسلام فهيوظ نيتر)ره( مهم ینيحضرت امام خمی مطرح هاتيشخص انيم نيدر ا

؛ که در صورت تحقق آن جامعه داندیم یديتوحدر جامعه « انسان صالح تيترب»را  یکومت اسلامحو 
 یمنظومه فکر یمرکزدال  «یسازانسان» نياصلاح خواهند شد؛ بنابرامرتبط با آن  و نهادهای و ساختارها
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تمرکز بر  قياست که از طر یتحقق اهداف اسلام و نظام اسلام ري)ره( در مس ینيو فتح الفتوح امام خم
 اناتي)نک؛ بشودیم سريم یآحاد جامعه اسلام یوجه اخلاق بيتهذو  سوکياز  یوجهه معرفت تيتقو

 .(1/10/1369:یمقام معظم رهبر
صر است که معا یاسلام پردازانهينظر نيتراز مهم گريد یکي)ره(  یمطهر یمرتض ديشه علامه

از  بلقدر طول مبارزات  یـ اسلام یرانيا شمندانياند ريسا ینظر رساختياو ز یليو تحل یعلم اتينظر
 یکي .شد یدر دوره پس از انقلاب اسلام ینظام اسلام نيو مسئول ختگانيفره یرفتار یانقلاب و مبنا

أثير آن در جامعه و ت یاتيح تيدر خصوص ماه یمطهر ديشده توسط شهمطرح هينظر نيتراز مهم
و  اتيحیاز عناصر ذ یکيجامعه را  ،یاستاد مطهر هينظر نياست. در ا یاسيو س یتحولات اجتماع

ه کبرآن بود  یاست. استاد مطهر ی در زيست انسانیمهم یکه منشأ تحولات اجتماع داندیم شعوریذ
، از کنشگر مهم کي عنواناست و به اتيحیو ذ شعوریعناصر ذ ريو مستقل از سا يیتنهاخود به جامعه

-339:1374،یمطهر)نک؛  است. حيات اجتماعی بروز و ظهور تحولات نديفرآمؤثر در علل و عوامل 
و  شودیم ديتأک «اتيحیو ذ ايپو یجامعه»)ره( بر  یمطهر ديشه یدر منظومه فکر ني( بنابرا335

جامعه » وجودنياست. باا یو انسان یديتوح یجامعه ساز ازمندِ ين شرب اتيدر ح ديتحول سازنده و مف
 .است یجتماعاو  یانالعلل تحول انسعلت نيترو مهم یمطهر ديشه شهياند یدال مرکز «یساز

 یکيعنوان العالی( به)مدظلهی مقام معظم رهبر یعمل کرديو رو ینظر یهادگاهيد ،یصبغه مبارزات
و  یاجتماع ،یفرهنگ یهاتيو مسئول یروزيو پ نيدر دوره تکو یرهبران انقلاب اسلام نيتراز مهم

و ادراک  ینظرفهم  یهاکانون نيتراز مهم یکي ،یدر طول چهار دهه پس از انقلاب اسلام شانيا یاسيس
که امروزه علاوه بر نخبگان  یاگونه. بهشودمحسوب می یو نظام اسلام یانقلاب اسلام یعمل کرديرو

خصمانه خود، در مواجه  ايدوستانه و  دگاهيفارغ از د یخارج شمندانياز اند یاريبس یداخل ختگانيو فره
با مسائل  مواجههدر  شانيا یرفتار عمل تيّ و حج ینظرمان گفتبر استحکام  شان،يو رفتار ا شهيبا اند
ک یو جهان یامنطقه ،یداخل یتيو امن یاسيس ،یاجتماع ،یفرهنگ  نيتراز مهم یکي دي. شاددارنديتأ

و در رأس نظام  یاسيس اتيدر دوره ح شانيا یعمل رهيو س یگفتمانی ـ عناصر مغفول در منظومه فکر
ک ،یاسلام و  یاقتصاد ،یاسيس ،یعاجتما ،یفرهنگ یها و ساختارهاسازه تيو تقو ادجيبر اايشان  ديتأ

گفت که؛ از منظر  توانیم وجودنياست. باا یدر نظام اسلام گرميخودشکوفا و خودترم ا،يپو یِ تيامن
 ازمندين یانسان و جامعه اسلام یو معنو یماد ستيدر ز ديتحول سازنده و مف جاديا یمعظم له برا

 یمقام معظم رهبر یدر منظومه فکر وجودنيهستم. باا «اتيحیو ذ یساختار انقلاب»ز ا یبرخوردار
است. )نک؛  خيالعلل تحول در انسان، جامعه و تارو علت یدال مرکز «یسازنظام »العالی( )مدظله
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انقلاب  یمعماران و رهبران اصل یمنظومه فکر وجودني( باا29/11/1396:یمقام معظم رهبر اناتيب
 :شده استارائه ريبه شرح ز 2در جدول شماره ـ  یو نظام اسلام یماسلا

 : دال مرکزي تحول در منظومه فکري معماران انقلاب اسلامی2ـ جدول شماره 

 
کيد بر  درمجموع بودن سه ديدگاه مذکور در روند تحول جامعه اسلامی، مبتنی بر  افزاهمضمن تأ

، علامه شهيد مطهری مبتنی بر «تربيت انسان صالح»بر ره( مبتنی ) ينیخمديدگاه نظری حضرت امام 
، «حياتیذساختار انقلابی و »العالی( مبتنی بر و مقام معظم رهبری )مدظله« حياتیذجامعه پويا و »
 ـتوان گفت که نظريه مرجّح مقام معظم رهبری )مدظلهیم  ازجملهالعالی( که نقطه کمال سه ديدگاه است 

يرنده روند دربرگدر بين افسران و نهادهای اطلاعاتی ـ امنيتی ـ بايستی  در حوزه شمّ اطلاعاتی
باشد. به تعبير ديگر نظام اسلامی نيازمند عناصر « نظام سازی»و « جامعه سازی»، «یسازانسان»

اطلاعاتی و نهادهای اطلاعاتی ـ امنيتی در تراز مورد انتظار در بيانيه گام دوم انقلاب است که در يک 
باشند. بر اين اساس توليد هرگونه « انسان صالح، جامعه و ساختار اصلح» تربيتی دارای ويژگی فرآيند
بايستی امکان پشتيبانی از مطالبات مقام يژه مبتنی بر منظومه فکری ولايت و امامت( میوبهای )نظريه

تمدن »يری گشکلو « بینظام انقلا»العالی( در بيانيه گام دوم انقلاب اعم از نظريه معظم رهبری )مدظله
( در سه سطح 17:1398)نک؛ مزينانی و همکاران؛« نوين اسلامی و آمادگی برای طلوع ولايت عظمی

  ( را داشته باشد.18)همان:« ی و تمدن سازیپردازخودسازی، جامعه »
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 ب( نظریه مرجّح
 ،عقيدهتعابير مفهومی نظريه در کنار  ازنظراست.  شدهارائهتعاريف زيادی  1«نظريه»در خصوص 

بکار رفته است  ليدل و برهان به محتاج آن صحت اثبات یبرا که یاهيقض، تئوری و فکر ،حدس رأی
هايی که برای ها و طرحانديشهاز مند نظام )لغتنامه دهخدا، معين و عميد(. در اصطلاح نظريه به مجموعه

نظريه  (1973) نجريکرل ازنظرن زبان( و . )فرهنگستابيان مفهومی علمی يا فلسفی يا اجتماعی ارائه شود
 از که مرتبط هم به( یهاميتعم) یهاگزاره و( مفروضات) هافيتعر( ميمفاه) هاسازه از یامجموعه

 آن که هدف نيا با ،کندیم عرضه هادهيپد از یمنظم نگرش ،يرهامتغ انيم روابط کردن مشخص قيطر
نظريه امکان شناخت،  درمجموع (16:1389انی و محمدی،. )توردينما ینيبشيپ و نييتب را هادهيپد

های توان در عرصهکند. به همين جهت، از نظريه میها را فراهم میبينی پديدهتبيين، تفسير و پيش
گوناگون علمی کارکردهای متنوع و متکثری انتظار داشت. اين کارکردها با توجه به رويکرد محققان 

ها و کارکردهای گوناگون گيریمدريت، فلسفه و...( دارای جهت ی،شناختروانی، شناختجامعه)
در يک نگاه نسبتاً جامع به نسبت ساير ( 1996) نياورنتا و لانبرنگ و( 1979) لنيد وانباشد. می

، موردمطالعه یهادهيپد يی: شناساعبارت است از ؛ کهکردند اشاره هاهينظر کارکرد شش بهمحققين 
 پژوهش یآشکارسازو  هادهيپد ینيبش، پيهادهيپد صيتلخی، سازه پرداز، هادهيپد یبندطبقه

کردن علم، انسجام  فهمقابلو  معنادار کردنين کارکردهای نظريه شامل ترمهم( بنابراين sid.ir.)يازموردن
شن برای اجماع سازی در علوم، ارائه تصوير رو مندنظامو منظومه  روشمنديی اجزاء علم، الگوی افزاهمو 

ی مسائل و حل مشکلات، بازتوليد و پيشرفت علم و توانايی بنددستهسازی برای و شفاف از علوم، فرضيه
ترين معنا مورد بينی، تجميع و تمرکز دانش در ذيل مفاهيم معتبر و منسجم است که شناخت کانونیپيش

های علمی، شناسايی شها و جهت دهندگی کنبينی پديدهيشپها و مفاهيم، انتظار از مجموعه داده
های از مسائل و مشکلات و... حداقل انتظار از نظريه رفتبرونهای مسائل و مشکلات و ارائه راحل حل

 علمی است.

 و تعددم مشکلاتتبيين  و دادهايرو ليتحلآن است که  دهندهنشانهای نظريه تعاريف و کارکرده
 .است يرپذامکان هينظر بر اتکابا  یريگميتصم و يیگشامشکل یبرا یفکر چارچوب اي مبنا کي داشتن
سازی معلول وجود يهنظرتوان گفت که از نظريه و منظومه فکری می شدهارائهبر تعاريف يهتکبا  چراکه

م برآمده و مستحک باثباتمنظومه فکری در انسان برخوردار از منطق علمی دارای پويايی انديشه و رفتار 
 از تجربه است.

__________________________________________________ 

 
1.theory, théorie. 
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ظم رهبری اين تحقيق برای دستيابی به نظريه مرجّح يا دال مرکزی منظومه فکری مقام مع نگارنده در
ای از مجموعه« استنباطی ـ تطبيقی»بر روش  اتکا، با «شامه اطلاعاتی»العالی( در موضوع )مدظله

يی و را شناسا« مجموعه فرامين موجود» درمجموعابير که ها و يا تعابير موجود در بيانات و تدگزاره
سازماندهی و « تئوری داده بنياد»يا « نظريه مبنايی»های تحقيق با استفاده از استخراج کرده، سپس يافته
 العالی(مدظله) یرهبريت از منظر نگارنده؛ نظريه مرجّح مقام معظم درنهاساماندهی نموده است. 

 است.« نظريه حدس اطلاعاتی»
عظم مطلاعاتی مبتنی بر منظومه فکری ديدگاه مقام بر مبنای نظريه مذکور بالندگی و رويندگی ا

های بالادستی حيات اجتماعی، ه فردی، قابل تسری به عرصهالعالی( که علاوه بر عرصرهبری )مدظله
افسر  ظرموردنبنابراين اين نظريه توانايی پوشش سطوح ؛ باشديعنی جامعه و ساختار و نظام حاکميتی می

در  چراکهتی را دارد. ويکرد مبتنی بر حدس اطلاعاتی و مبتنی بر يک امر تربيعنوان راطلاعاتی از منظر به
عنوان امری حقيقی، در اجزاء ساختار اجتماعی جامعه جاری و ساری منظومه فکری ايشان حيات به

حيات )مانند انسان( دارای شبکه یذاجزاء يک موجود  مثابهبهاست و نهادهای برآمده از اين ساختار، 
شامّه  داشتننگهه فعال ببنابراين بالندگی و رويندگی اطلاعاتی منجر ؛ گر هستندی پويا و خود ترميمارتباط

 شود.اطلاعاتی و حدس اطلاعاتی در افسر اطلاعاتی در نهادهای اطلاعاتی ـ امنيتی نظام اسلامی می
مقام معظم رهبری  در ديدگاه« شامّه اطلاعاتی»عنوان نظريه مرجّح دستاورد نهايی مقاله حاضر به

 شدهارائهرح زير به ش 3ـ و در جدول شماره  شدهاستخراجی( است که از قضايای استنباطی العالمدظله)
  است:
 

 
 : نظریه مرجّح مقام معظم رهبري برآمده از قضایا3ـ جدول شماره 
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 های تحقیقج( یافته

 گیری و حجم آنجامعه آماری، نمونه .1
يا  ارای يکد از کليه عناصر و افرادی که در يک مقياس جغرافيايی مشخص دانجامعه آماری عبارت

عيين مقياسی منظور از جامعه آماری در اينجا ت .(119:1381نيا،)حافظچند صفت مشترک باشند
ها داده آوری و تحليلعنوان منابع اصلی جمعمشخص و معلوم از اسناد، افراد و... مورد رجوع محقق، به

ای از بيش از مجموعه کنندهارائهزمينه محقق پس از بررسی مستندات مکتوب موجود که  است. در اين
ی ـ امنيتی باشد در موضوعات اطلاعات العالی(مدظله) یرهبرمقام معظم  محور از فرامين و تدابير 500

ن و بنابراين محتوای مندرج در فرامي؛ هستند «نهادهای اطلاعاتی ـ امنيتی»که مورد تأييد رسمی 
ی حجم جامعه آمار کهينبا توجه به اشود. ضر محسوب میعنوان جامعه آماری مقاله حاتدابيرمذکور به

پژوهش  ينحجم نمونه ا ين؛ بنابراتی اطلاعاتی ـ امنيتی استهای مندرج اسناد بالادسمجمع کامل گزاره
عنوان به« انینظريه مبن»و « ی ـ تطبيقیاستنباط»بر روش يهتکو محقق با  با حجم جامعه منطبق است

را تا دستيابی به اشباع نظری و « اطلاعات ـ امنيت»های مرتبط با موضوع يک روش کيفی، مجموع گزاره
 استخراج نظريه مورد کاوش قرار داده است.

های مرتبط با موضوع مقاله شده است که تعداد منجر به يافته موردنظرتلاش محقق در کاوش متون 
 است. شدهمشخص 4ـ (، مفاهيم، مضامين و قضايا در جدول شماره ها )دادهگزاره

 ریه(، مفاهيم، مضامين، قضایا و نظهادادهها، جامعه آماري )تعداد گزاره :4ـ جدول شماره  

 

 یی و پایایی تحقیقروا .2
ايم ا از پارهها روايی خود رگونه تحقيقازآنجاکه تحقيق حاضر يک تحقيق کيفی است و اين

به دنبال درک جهان اجتماعی )پديده  ها( و ارزيابی کمی رها نموده وگرايی )توصيف واقعی يافتهاتاثب
صحبت  يقتحق يیاز روامحقق کيفی  کهموردبررسی( از منظر پاسخگويان است، بنابراين هنگامی

 يهی)فق .دارداره بودن اش« دارامانت»و « قابل دفاع»، «يریباورپذ»همچون  يیهاد، معمولًا به واژهکننیم
ايی، در نظريه مبن يفی،ک يقتحق یهاعنوان شاخصبه يارهامع ينا يرشبا پذ (11:1384 يزاده،و عل

شده از های استخراجها و دادهزيرا گزاره های کمی است؛های کيفی بر دادهارجحيت و برتری داده
گذاری ييد مراکز رسمی و سياستمجموعه فرامين موردنظر دارای ماهيت کيفی هستند و اعتبار مورد تأ

 باشند.در سطح جامعه اطلاعاتی ـ امنيتی کشور می
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 «يايیپا»وضوع است. م یمختلف زمان یهادر دوره يریگاندازه يجو تشابه نتا يداریگر پايانب يايیپا
ود داشته وج تواندینم يايیبدون پا يیکمتر مورد مناقشه بوده است. روا يی،نسبت به روا يفی،ک يقدر تحق

روش  منزلهبه توانیرا م «يقتحق مميزی»است.  یکاف یاثبات دوم یبرا ینشان دادن اول ، بنابراينباشد
زيابی ارفرآيند و محصول  ی؛ بررساز اندکرد و آن عبارت يشنهادپ ينان،اطم يتبهبود قابل یبرا یخوب

 .(Mays & Pope, 50-52:2002ها)آن یسازگار يينتع یتوسط داوران برا قيقتح
وجود در محتوای مهای انتخابی های موردنظر مستقيماً از گزارهازآنجاکه در تحقيق حاضر داده

ها در يک فرآيند منطقی مبتنی بر اساس نظريه مبنايی شده است و اين دادهاستخراج «مجموعه فرامين»
ديد پاسب از بنابراين دستاوردهای پژوهش حاضر منجر به ايجاد درک من شده است؛سازماندهی

آن را تسهيل نموده است. بر اين اساس « قابليت دفاع»و « باورپذيری»، «داریامانت»موردمطالعه شده و 
هش، از اعتبار روايی و پايايی مناسب و قابل قبولی برخوردار است و دست آوردهای پژو اين پژوهش

 باشد.می ازنظر محتوای متن مورد کاوش و جامعه آماری دارای روايی و پايايی

 د( فرآیند دستیابی به نظریه مرجّح

 العالی(برای کشف و استخراج نظريه شامه اطلاعاتی، از مجموعه فرامين مقام معظم رهبری )مدظله
وع های مرتبط با موضنهادهای مرتبط نظر انتخاب شد. در اين فرآيند پس انتخاب گزاره اريدر اخت

رفت که تدوين نظريه صورت گ تيدرنهاابی، قضايا نويسی، ی، مضمون يسازمفهومپژوهش، داده يابی، 
 به تصوير کشيده شده است: 5ـ روند دستيابی به نظريه در مدل شماره 

 نظریه مبنایی فرآیند توليد نظریه مبتنی بر :5ـ تصویر شماره 
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ظريه مرجّح العالی( برای دستيابی به نهای از منظومه فکری مقام معظم رهبری )مدظلهانتخاب گزاره
 متأثر از چند دليل زير بوده است:

عنوان يک کنشگر کليدی مذهبی، سياسی، اجتماعی و فرهنگی در دليل يکم. محوريت ايشان به
ت و ترين سطح آن )شأن ولايحضور مستمر در فرآيند انقلاب اسلامی و راهبری نظام اسلامی در عالی

 امامت جامعه اسلامی(؛
ر حيات های گوناگون و متنوع و راهبردی مترتب بو مستمر ايشان با چالش دليل دوم. مواجهه دائمی

 اجتماعی و سياسی جمهوری اسلامی؛
عنوان بازيگران اصلی دليل سوم. مقابله و تعارض دائمی ايشان با صاحبان مستکبر قدرت و ثروت به

 تحولات جهانی؛
رامون تخصصی متعدد معظم له پيهای دليل چهارم. صدور فرامين، اتخاذ تدابير، بيان ديدگاه

 نهادهای اطلاعاتی ـ امنيتی نظام اسلامی؛ اندازچشممأموريت، تکاليف و 
از  رفتنبرودليل پنجم. تدابير اطلاعاتی ـ امنيتی ايشان در مسير حيات سياسی و امنيتی خود برای 

 های پيش رو.چالش
عظم رهبری منظريه شمّ اطلاعاتی از مقام  با توجه به محورهای يادشده، در اين مقاله برای استخراج 

 العالی( نيازمند طی چندگام هستيم که نگارنده اين بخش از مقاله را به شرح زير طی نمودند:)مدظله
وردتحقيق م« موضوع»نخستين گام در نظريه داده بنياد تعيين  گام اول. تعیین و تبیین موضوع:

ظومه استخراج نظريه شمّ اطلاعاتی در من»ايی در جهت است. هدف پژوهش حاضر استفاده از نظريه مبن
منظور دستيابی به نظريه شمّ عنوان موضوع پژوهش است. بهالعالی( به)مدظله« فکری مقام معظم رهبری

های عنوان هدف اصلی پژوهش حاضر، جملاتی از سخنان و مکتوبات ايشان که سازهاطلاعاتی به
گيری و کارکرد گوناگون حال دارای جهتبنيادين و زيرساختی و درعينها های آنمعنايی مستتر در داده

 281داد شود. در اين گام تعبودند انتخاب شد. در تحليل محتوا از اين جملات با عنوان گزاره ياد می
 گزاره موردبررسی و قرار گرفت انتخاب شدند.

ی هاای از دادهمقايسه دسته شناسايی و، در اين پژوهش هوممنظور از مف ی:سازمفهومگام دوم. 
وجه يک يا چند که العالی( )مدظله یرهبر معظم مقام منظومه مرتبط با مباحث اطلاعاتی ـ امنيتی

محقق در اينجا، ذکر است که و درنهايت در زير يک مفهوم قابل تجميع هستند. قابلدارند  مشترک
بنابراين پژوهشگر در اين تحقيق  کند؛ده میشده استفاآوریهای جمعصورت انتزاعی و ذهنی از دادهبه

ذهنی  سازی را از طريق تصويرهای اوليه از منابع مورد کاوش در حوزه موضوع، زمينه مفهومبر دادهبا تکيه
سازی پس از مفهوم .(81:1386فرد و امامی،دانايی)ايجاد نمودند تا زمينه برای ظهور نظريه فراهم شود
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های شده عملياتی شد. عمل کدگذاری باز باهدف تجزيه دادهمفاهيم ساخته عمل کدگذاری باز بر روی
اختيار و موردپژوهش عملياتی شد. با اين هدف پژوهشگر  های درتر، از گزارههای معنادار کوچکو با تکه

 های مشابه را در کناربدون ايجاد محدوديت ذهنی مفاهيم مستتر در اين داده را بازفهمی نموده و داده
معلوم و ای طبقات اوليهگذاری و کدگذاری نموده است. اين گام باعث شد تا يکديگر قرار داده و نام

ها شده و ويژگینمايان شود. چراکه کدگذاری باز فرآيند تحليلی است که از طريق آن، مفاهيم شناسايی
 (80همان:.)شوندها کشف میها در دادهو ابعاد آن

 معظم مقام منظومهشده از های استخراجگزاره رفاهيم مرتبط با موضوع دبا اين اوصاف برای کشف م
گذاری شدند )بخشی از گزاره که ذيل آن خط واحدهای ضبط علامت 281العالی(، ی )مدظلهرهبر

 مفهوم محوری استخراج گرديد. 58داده،  281کشيده شده است( و تعداد 
 مفاهيم محورياي از واحدهاي ضبط انتخابی و : نمونه5ـ جدول 

 
يابی برای نظريه شمّ اطلاعاتی که پس از مرحله  در فرآيند مضمون گام سوم. مضمون یابی:

از طريق برقراری  ی اوليه،هادادهها و شود، با عنايت به گزارهسازی با کدگذاری انتخابی ميسر میمفهوم
ن نسبت به يکديگر به يک سبک در جای مناسب خودشا که اين مفاهيم مفاهيم انتزاع شدهارتباط بين 
محقق برای ساختن مضامين تلاش کرد با مقايسه  .و از اين طريق مضامين ساخته شدند گرفتندجديد قرار 

در د. يرنگکه به يکديگر مرتبط هستند حول محور مشترکی قرار از مفاهيم طبقاتی  ،هاو تفاوت هاتشابه
اطلاعات بر تکنيک مقايسه پايدار، يهتکها، با ظريهاين مرحله برای ظاهر شدن مضامين مرتبط با ن

ها با يکديگر، پراکندگی موجود در اطلاعات و دلالت بر يک تئوری کلی و صوری، ی، ارتباط دادهتکرار
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ها تا وجوه مشترک مفهوم دش حداکثر تغيير و تحليل فراهمسازی ينهزمی تئوری و سوبهرونده يشپحرکت 
 .ظهور پيدا کنندبه شکل مضامين بروز و 

ری بنابراين محصول نهايی استفاده از تکنيک مقايسه پايدار، ظهور وجوه مشترک مفاهيم و گذا
يت از طريق تجميع درنهاضامينِ موضوع بنيادين اطلاعات ـ امنيت بود که مها و آشکار شدن محوری آن

 مضمون استخراج و کدگذاری انتخابی شدند. 8مفاهيم اوليه تعداد 
 شدهاستخراج: مضامين 6ماره ـ جدول ش

 

قضيه در منابع لغت به گفتار، خبر، مطلب، گزاره، مسئله، موضوع و  گام چهارم. قضیه نگاری:
کل و عام  صورتبهای که ای قضيه گزارهشود )لغتنامه دهخدا( ولی در ادبيات محاورهرويداد اطلاق می

ح قضيه برای تعيين گزارهاي اصلی برآمده از شده باشد. اصطلايرفتهپذ وسقمصحتفارغ از ارزيابی 
است. به تعبير ديگر گفتاری که احتمال صدق و کذب آن وجود دارد را قضيه  شدهاستفاده مضامين

( بنابراين قضيه نگاری از مضامين، آخرين مرحله از مرحله نظريه 2:1393گويند. )خوانساری،می
 بنابراين در اين پژوهش توليد قضايا در؛ ئه نظريه استفرض ارايشپشود و مقدمه و مبنايی محسوب می

يکديگر با ها و مضامين و مقايسه و اصلاح مکرر آن توليد مفاهيم از طريقی دائمی انتزاعی و يک چرخه
قضيه اوليه و در ادامه با ترکيب  4نتيجه نهايی آن توليد و ارائه  ؛ کهدانجام گرفتنبر طوفان مغزی يهتکو با 

  قضيه محوری و کدگذاری محوری شدند. 2با يکديگر قضايا 
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 : قضایاي اوليه و قضایاي اصلی7ـ جدول شماره 

 
سازی، مضمون نگاری و قضيه نگاری کدگذاری از يادآوری؛ در کليه مراحل گردآوری داده، مفهوم

ی ردبررسموکاهش ضريب انحراف از محتوای  باهدفها طريق تعامل و مراجعه دائمی پژوهشگر به داده
 روشمندها، به شکل داری دادهشدن و هدف مندنظامدر خصوص موضوعات اطلاعاتی ـ امنيتی و 

ادامه يافت. در  1«ینظرنقطه»يابی به ها تا دستصورت گرفته است. اين تداوم ارتباط و تعامل با داده
اين روند، دانسته جديدی  تداوم تلاش خود اطمينان يافت که ادامه رغمبهچنين شرايطی بود که پژوهشگر 

 در موضوع مذکور مواجه خواهد شد. 2«داده تکراری»را به دنبال ندارد و با 
ين ترمهمی پس از طی چهار گام ابتدايی، گام پنجم، گام نهاي نظریه:نگارش و تدوین گام پنجم. 

رائه نظريه شمّ رای اها و مفاهيم استنتاجی معتبر، بدر اين گام است که داده چراکهشود. گام محسوب می
کی از يشود. در حقيقت آماده می العالی(مدظله) یرهبراطلاعاتی در منظومه فکری مقام معظم 

رسد. در اينجا یين کارکردهای پژوهشی در نظريه مبنايی ارائه نظريه است که در اين گام به نتيجه مترمهم
ها، مفاهيم، مضامين و قضايای ينه از دادهناسب و بهسازی پژوهشگر برای تصويرپردازی ماست که زمينه

شود. اهميت اين و انتقال مناسب اين تصوير به مخاطبان فراهم می موردنظردر موضوع  شدهاستخراج
 شود.در همين پژوهش ارائه می شدهمطرحتصويرپردازی در پاسخ مناسبی است که به مسئله 

__________________________________________________ 

 
1. Saturation Point. 

2.Repetitive or Duplicated Data.  
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 استخراج به نظریه مرجّحسازي تا : روندهاي توليد از مفهوم8جدول شماره ـ 

 
های تحقيق تا اين مرحله، توان بر اساس محتوای يافتهبرای تسهيل روند تبديل قضايا به نظريه، می

 عبارت است از: توجهقابلهای تعدادی مفروض ارائه نمود. برخی از مفروض
 یرهبرم نظريه مقام معظ دهندهشکلترين عنصر ترين و کليدی. حدس اطلاعاتی مهم1مفروض 

 ه ساير عناصر بستگی تام به دستيابی حدس اطلاعاتی است.العالی( است کمدظله)
ظری شمّ نو مبانی  العالی(. مبانی بينشی در منظومه فکری مقام معظم رهبری )مدظله2مفروض 

 يددارند.تأکاطلاعاتی بر اهميت تأثيرگذاری عمومی و توجه به امر تربيتی افسران اطلاعاتی 
ادهای ی از شمّ اطلاعاتی منجر به بالندگی و رويندگی افسران اطلاعاتی و نهبرخوردار .3مفروض 

 اطلاعاتی خواهد شد.
ری شود که منجر به مراقبت و دائر دائمی )هوشيا. سيطره اطلاعاتی در صورتی محقق می4مفروض 

 و بيداری( در برابر دشمن شود.
بر دشمن و دائر دائمی )هوشياری و بصيرت( در برا. حفظ اقتدار اطلاعاتی در گروه مراقبت 5مفروض 

 است.
ی کيفی مورد ابتنای پژوهش شناسروشی و شناختمعرفتی و معناشناختيه زاوبا توجه  درمجموع

 ـامنيتی، اهميت و ضرورت ارائه گزارش واقعی هاسازمانحاضر و با عنايت به علت وجودی  ی اطلاعاتی 
ی، مضمون سازمفهوميت با درنها، شدهارائههای ا آن و مفروضاز صدق و کذب بودن قضايای مرتبط ب
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 العالی(های انتخابی از منظومه مقام معظم رهبری )مدظلههای مستتر در گزارهنگاری از دادهيابی و قضيه
عنوان نظريه مرجّح استخراج با رويکرد هوشمندانه و مبتنی بر بالندگی و رويندگی به« حدس اطلاعاتی»

 شد.

 تبیین حدس اطلاعاتی ( ه 
عنوان مبادی مبتنی بر ديدگاه فلسفه اسلامی سينايی؛ حدسيات در کنار مجربات و فطريات به

( و آغاز و انجام علم آدمی با حدس بوده و سپس از 190:1428سينا،شوند )ابناستدلال محسوب می
عليم و تتواند از طريق دمی میهای آشود و اصولًا تمامی علوم و دانشطريق تعليم به ديگران منتقل می

شود. بنابراين تعليم و فهم به حدس منتهی می تعلم ذهنی اعم از فکری، حدسی و فهمی منتقل شود؛
که در حدس سينا در مقايسه ميان فکر و حدس، فکر حرکت از روی قصد و اراده است درحالیازنظر ابن

( 59رد. )همان:اعتقاد دا« ت حدسیمعرف»سينا به وجود عدم حرکت، شرط است. درمجموع ابن
« تفکر و تأمل»يافته است و يا از طريق وجود حدس امری تربيتی است که دستاورد علم و فهم کمالبااين

سينا قلمرو حدس از عالم عقلی ازنظر ابن .(6:1390)سيد مظهری،آيدبه دست می« چينش مقدمات»و 
ترين منبع معرفت ذا حدس مهمشود. لـ حسی به ساحت شهودی ـ حضوری کشانده می

 اند از:های حدس از منظر فلسفه سينوس عبارتترين ويژگیدرمجموع مهم .(17)همان:است
 توانايی حدس در ايجاد تصديق و تصور جديد؛ .  1 

 صائب بودن حدس در دستيابی به هدف و مطلوب؛ .  2 

 حدس محصول صفای و جلای باطن منتهی به علم؛ .  3 

 مل، تفکر و اکتساب؛قضايای حدسی استنتاجی بدون تأ .  4 

 عنوان بخشی از حدسيات؛پذيرش کاربست تجربه و مشاهده به .  5 

 غيرضروری بودن حرکت؛ رغمبهقابل وصول بودن نتايج به دليل  .  6 

 های دينی؛ی معنا و قلمرو حدس به امور معنوی و آموزهريپذميتعم .  7 

 وجود پيوند وثيق ميان حدس و شهود و مبدأ دستيابی به عقل قدسی؛ .  8 

 فتن نقش شوق و طلب در حدس بدون حرکت از مبادی به مقاصد؛قرار گر .  9 

 ترين مرتبه حدس(.حدس )وحی کامل افتهيکمالبرخورداری پيامبر از قوه  .  10 

گاهی سريع  توانیماز شمّ و حدس در فلسفه  شدهارائهمبتنی بر تعاريف و تبيين  گفت: حدس نوعی آ
واسطه حقايق از بطن تجربه و مشاهده قابل بی ستنتاجاو مبتنی بر شهود معتبر دانست که برای استنباط و 

کند. تصديق و تصور است که زمينه کسب معارف را برای دستيابی به اهداف مطلوب تسهيل و تسريع می
ی با عيوسحدس با اين تعبير و از منظر اسلامی نوعی عقلانيت دينی )قدسی ـ شهودی( است که ارتباط 
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شود. به تعبير ديگر نوعی استعداد و قابليت ذاتی همراه با پرورش ظاهر میحوزه تربيت دارد که با آموزش 
در مسير تربيت  سوکاز ي کهیدرصورتاست و  شدهگذاشتهو الهی است که در سرشت انسان به وديعه 

متعالی و الهی قرار گيرد و از سوی ديگر از سرشت آن غبارزدايی شود امکان شکوفايی و تبديل آن از 
 شود.قوه به حالت بالفعل مهيا میحالت بال

ی بنابراين مبتنی بر نظريات فلسفی و با تکيه بر چارچوب انديشه اسلامی واژه حدس اطلاعات
و مأموريت  ی تکاليف سرمايه انسانیبندصورتواژه ترکيبی برای  نيترکاملدر عين  و نيترکينزد

س شود. برای فعال کردن قابليت حدمینهادهای اطلاعاتی ـ امنيتی در حوزه شمّ اطلاعاتی محسوب 
اری و عادی و اطلاعاتی در ميان سرمايه انسانی جامعه اطلاعاتی، نيازمند تغيير مبدأ ميل آنان از امور ج

دن انسان صالح و شکل دا تيترب ريمسمحاسبات محض طبيعی و عقل خود بنياد، به حقايق هستی و از 
تی و انسانی ترکيبی از استعداد بالقوه ذا»حدس اطلاعاتی  ودوجنيباابه جامعه و ساختار مصلح هستيم. 

بتنی بر تواند از طريق محاسبه عقلانی مو قابليت بالفعل وجودی متکی بر تربيت است که دارنده آن می
هودی ش استنباطشناسايی، تجزيه، تعليل، ترکيب و تحليل حداقلی از شواهد و قرائن مشهود و ملموس و 

گاهانه از پديدهامور ناپيدا و غي های امنيتی در حال رملموس، به اکتشاف سريع حقايقی نو و تخمين آ
 «وقوع، دست پيدا کند.

با رويکرد هوشمندانه و مبتنی بر بالندگی و رويندگی يک نظريه « حدس اطلاعاتی»وجود نظريه ينباا
لاوه بر است که علعالی( ا)مدظلهفکری مقام معظم رهبری  منظومهبومی ـ اسلامی و برآمده از محتوای 

ترين مناسب نظام شأن حکيمانه، ريشه در تجربه چهار دهه فعاليت سياسی ـ مذهبی معظم له در کليدی
ی رياست جمهوری، رياست شورای عالی دفاع، رهبر ازجملهاسلامی و ساختار حکمرانی مرتبط با آن 

 نظام اسلامی، فرماندهی کل قوا مسلح و... دارد.
ها آن نيترمهمهای هستند که ، صاحبان حدس اطلاعاتی دارای ويژگیشدهارائهف بر اساس تعري

 عبارت است از:
 ها؛يافتن حقايق و نه بافتن ذهنی آن

 قاعده شکنی و عدم محصور شدن در قواعد عرفی؛

 ی حقايق ادراکی؛سوبهخروج از اعتباريات و حرکت 

 ؛حرکت از ادراک عينی، به فهم عقلی و دريافت شهودی

 های طبيعی به حقايق پنهان هستی؛حرکت از فهم واقعيت

 فراتر از يک حس غريزی برای رفع نيازهای زيست طبيعی؛

 های گوناگون؛های وقايع و دادهکشف حقايق پيچيده در لايه
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 ای از حقايق شهودی فراتر از غالب متعارف علمی؛مجموعه

 های آفرينش؛پديده آشکار ريغی از رازهای نامشهود و بردارپرده

 ها؛گر، خرد هوشمند و علم پويا در تحليل پديدهعقلانيت محاسبه

گاهانه و عاقلانه در مورد روندها و پيامدهای در حال تکوين؛  نوعی حدس آ
 امکان حرکت از احساس، به ادراک و از ادراک به حدس عقلانی ـ شهودی؛

 تايج(.ن)تناسب حداقل شواهد به حداکثر دستيابی به شناخت سريع و عميق با حداقل شواهد و قرائن 

 در زيست انسانی و اجتماعیِ آحاد و نهادهای جامعه و نظام« حدس اطلاعاتی»محتوای نظريه 
 ين اين دستاوردها عبارت است از:ترمهماسلامی دارای دستاوردهای راهبردی است. 

انه برای ادراک هوشمند . معرفت اطلاعاتی: از طريق فرا رفتن از اعتبارات1دستاورد راهبردی 
 در مرحله پشا تکوين تهديد؛« انديشه، انگيزه و رفتار دشمن»

زمان از محاسبات عقلانی عرفی . قاعده شکنی اطلاعاتی: از طريق استفاده هم2دستاورد راهبردی 
 های شهودی معنوی؛و يافته

ات مادی و ر سنن الهی در حيبرداری از اسرازدايی اطلاعاتی؛ از طريق پرده . راز3دستاورد راهبردی 
 معنوی؛

يشينی . اقتدار اطلاعاتی: از طريق سلطه بر تحولات محيط امنيتی و تدابير پ4دستاورد راهبردی 
 بينی رخدادهای امنيتی؛دشمنان و حريفان و پيش

 . رويندگی و بالندگی اطلاعاتی؛ از طريق روزآمدی، کارآمدی و اثربخشی5دستاورد راهبردی 
 طلاعاتی ـ امنيتی؛های اتلاش

گری( يابی( تخمين )محاسبه. عاقبت نگری اطلاعاتی؛ مبتنی بر قدرت تشخيص )ريشه6دستاورد 
 ها )آينده گری(؛بينی رخدادها و نتايج آنو پيش

های( مستتر ها و گزارههای مضامين و قضايای اوليه و محوری )برآمده از مفاهيم، دادهيافته درمجموع
با « حدس اطلاعاتی»العالی( که منجر به نظريه مرجّح مقام معظم رهبری )مدظلهدر منظومه فکری 

توان در يک مدل مفهومی ذهنی به شرح زير رويکرد هوشمندانه و مبتنی بر بالندگی و رويندگی شد را می
  ترسيم نمود:
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 محوری يه وبرآمده از قضايای اول العالی(مدل مفهومی نظريه مرجّح مقام معظم رهبری )مدظله
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 گیرینتیجه

 یرهبر معظمنگارنده در مقاله حاضر برای دستيابی به نظريه مرجّح مستتر در منظومه فکری مقام 
، ضمن «نظريه مبنايی»مورد تأکيد معظم له و « استنباطی ـ اجتهادی»بر روش يهتکالعالی( با مدظله)

يت درنهای، مضمون يابی، قضيه نگاری سازمفهومی، کاودادهتأمل در منظومه فکری ايشان و از طريق 
 يافته است.دست« حدس اطلاعاتی»به استخراج نظريه مرجّح معظم له تحت عنوان: 

اطلاعاتی در گروه  اقتدار»دهد که نشان می« حدس اطلاعاتی»قضايای منتهی به استخراج نظريه 
دقيق و دائر دائمی نيروی اطلاعاتی در برابر دستاورد شمّ اطلاعاتی »و « رويندگی و بالندگی هوشمندانه

ين مؤلفه دستيابی به نظريه مذکور در نهادهای اطلاعاتی ـ امنيتی که مبتنی بر ترمهمعنوان به« دشمن
گام دوم انقلاب اسلامی از سوی ديگر است و  ابتداسو و نظريه نظام انقلابی مورد معارف دينی از يک

ی اطلاعاتی يعنی در وجهه عامل و کارگزار نيازمند برخورداری دووجهنه بيانگر اين حقيقت است که ساما
است تا بتواند از طريق شمّ اطلاعاتی دقيق « عقل شهودی و قدسی»های صالح دارای توانمندی از انسان

رويندگی و بالندگی داشته باشد و از سوی ديگر وجهه نهادی ـ  دائماً هوشمندانه و اتخاذ رويکرد انقلابی 
تاری سازمان اطلاعاتی ـ امنيتی نيازمند دستيابی به سيطره اطلاعاتی بر تحولات محيطی اعم از ساخ

های نامشهود، نامحسوس و ناملموس در سير طبيعی شواهد و قرائن عينی و محسوس و ملموس و سازه
مايه ای که از طريق هوشياری و بصيرت فراگير )دائر دائمی( سريعی است. سيطرهفرا طبو سيروريت 

انسانی، اقتدار اطلاعاتی ـ امنيتی را بر دشمن تحميل نمايند. برخورداری نيروی اطلاعاتی از چنين 
 های زير است:ظرفيتی نيازمند توجه به چند گزاره

و در کنار به « تَوَسّم»ير تعبدر قرآن کريم با « هوشمندی»اولًا مراقبت هوشمندانه از خباثت دشمن: 
مِينَ؛ همانا در اين ـ سرگذشت ي« شناسینشانه»مفهوم  لْمُتَوَسِّ ادکرده است: اِنَّ فِی ذَلِکَ لَايَات لِّ

از  شدهاستخراجنظريه  ازآنجاکه( 75هايی است. )سوره حجر/ آيه يز ـ برای هوشمندان نشانهانگعبرت
د، العالی( ريشه در منابع نقلی و عقلانيتِ حکيمانه دارمدظله) یرهبرمنظومه فکری مقام معظم 

های حفاظتی عبارت است از: )نک؛ ايمانی های سازمانی مراقبت هوشمندانه در سرمايهشناسنشانه
 (1398پور:

 يت و توانايی تربيت شوندگی؛قابل. 1نشانه 

 . ادراک قوی و دريافت شهودی از طريق حواس انسانی؛2نشانه 
 ادی؛. ظهور تفکر خلاقانه بر مبنای محاسبات مادی و حقايق غيرم3نشانه 

 . سازگاری متقابل افراد، جامعه و محيط؛4نشانه 

 مؤثر با محيط. و تعامل . توانايی منطقی انديشيدن، هدفمند عمل کردن5نشانه 
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قتدار اعم از ی منتهی به اهامؤلفهثانياً. توانمندی سيطره اطلاعاتی بر دشمن: سازمان برخوردار از 
کنندگی و يتتربهای مختلف ف شهودی با ادغام جنبهاشراف اطلاعاتی انسانی، اشراف شناختی و اشرا

و  شدهاختهشنيی و انطباق آن با فرايند محاسبه گرانه شهودی )متکی بر عقل، فطرت و تجربه( گراتحول
 های چنين وضعيتی عبارت است از:کند. نشانهعمل می

 موقعبهتغيير  منظوربهينده . تمرکز بر سرمايه اطلاعاتی برای ادراک موقعيت کنونی و شرايط آ1نشانه  
 رفتار در شرايط ناپايدار؛

پيچيدگی  . توانايی تحليل سطوح مختلف تقابل با حريفان و تعامل با خودی برای مواجهه با2نشانه  
 و عدم قطعيت؛

لح، هشدار ص. قابليت تحليل برای فهم انديشه و رفتار اطلاعاتی و امنيتی حريفان در شرايط 3نشانه  
 و بحران؛

 اقتضاءه . قابليت نوسازی و بازسازی خود ترميم گر در برابر تحولات و تغييرات محيطی و ب4نشانه 
 نيازهای مندرج در بيانيه گام دوم و حرکت به سمت سازمان در تراز تمدن نوين اسلامی.

دهای های انسانی و نهاهای سرمايهیشناسنشانهبا توجه به  ثالثاً. بالندگی و رويندگی اطلاعاتی:
 زير است: راناطلاعاتی ـ امنيتی حدس اطلاعاتی در اين زمينه مستلزم حداقل سه پيش

گاهی از 1ران يشپ  . انديشه و گفتار انتقادی تصميم سازان و تصميم گيران اطلاعاتی ـ امنيتی: آ
 جهادی؛ ـ های سازنده شمّ اطلاعاتی دقيق و حفظ خلاقيت و نوآوری هوشمندانه با رويکرد انقلابیمقوله
ازهای شرايط زمانی و ها و ساختار نهادهای اطلاعاتی ـ امنيتی: تحول مبتنی بر ني. سازه2ران يشپ 

 يابی به اقتدار مبتنی بر حرکت هوشمندانه افسران اطلاعاتی ـ امنيتی؛دستمکانی عمل برای 
نشانگرها يشپرصد  ير دائمی و مراقبت هميشگی در برابر دشمن: هوشياری، بينايی ودا. 3پيشران  

 ير دشمن.گچشمو نشانگرهای کم سو و تحرکات و تحولات عينی و 
ادهای های بالفعل عينی: اهميت توجه به استعد. تبديل استعداد بالقوه فطری به قابليت4پيشران 

به  ی بالقوههااستعدادتبديل  باهدفسران اطلاعاتی و تربيت آنان شده در ظرفيت وجودی افينهنهادبالقوه 
 های بالفعل اطلاعاتی.یتوانمند
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 منابع و مآخذ
( مبانی نظری و رويکردهای روش تحقيق استنباط تطبيقی، 1398العالی( )مدظله) ایامام خامنه .1

العالی(، موسسه پژوهشی ای )مدظلهالعظمی خامنهاللهتهران: دفتر حفظ و نشر آثار حضرت آيت
 اطات ن.م ج.ا.ايران.فرهنگی انقلاب اسلامی، دفتر ارتب

( النجاه من الغرق فی البحر الضلالات، ويراسته محمدتقی 1379سينا، حسين بن عبدالله )ابن. 2
 چاپ دوم. پژوه، تهران: دانشگاه تهران،دانش

( الاشارات و التنبيهات، شرح خواجه نصرالدين طوسی، قم: 1385سينا، حسين بن عبدالله )ابن. 3
 ل.مطبوعات دينی، چاپ او

 ه.ق(، قم: منشورات مکتب آيه الله مرعشی نجفی. 1404سينا، حسين بن عبدالله )ابن. 4

 ن(، قم: ذوی القربی، چاپ اول.ه.ق( الشفاء )البرها 1428سينا، حسين بن عبدالله )ابن. 5

 ( منطق ارسطو، حققه و قدمه عبدالرحمن بدوی، بيروت، دارالقلم، چاپ اول.1980ارسطو ). 6

های اطلاعاتی مقتضای گام دوم انقلاب، ارائه سازی سازمان ( هوشمند1398پور، احمد ) ايمانی. 7
 ماه.ع(، شانزده بهمن) در همايش گام دوم انقلاب، دانشگاه امام حسين

، نامه ضميمة( مبانی و اصول مديريت در مدرسه، ويژه1389) تورانی، حيدر و محمدی، داوود. 8
 ماه.ید 4مجله رشد مدرسه، شمّارة 

 ( موسوعه کشاف اصطلاح الفنون و العلوم، بيروت، مکتبه لبنان1996نهاوندی، محمدعلی ). 9
 ناشرين، چاپ اول.

لعات ( روش تحقيق در علوم انسانی، تهران: انتشارات سازمان مطا1381) محمدرضاحافظ نيا، . 10
 و تدوين )سمت(.

 نتشارات بيدار.( جوهر النضيد، تهران: ا1363حلی، حسن بن يوسف ). 11

العظمی اللهمنظومه فکری آيت( 1396، عبدالحسين و جمعی از پژوهشگران )خسرو پناه. 12
 ، جلد اول، چاپ اول، تهران: سازمان انتشارات پژوهشگاه فرهنگ و انديشه اسلامی.یاخامنه

( منطق صوری، جلد دوم، چاپ چهل و هفتم، تهران: انتشارات 1393، محمد )خوانساری. 13
 ديدار.

های پژوهش کيفی: تأملی بر استراتژی (1386، حسن و امامی، سيد مجتبی )فرددانايی. 14
ع(، دو فصلنامه انديشه مديريت راهبردی، سال اول، ادق )صپردازی داده بنياد، تهران: دانشگاه امام يهنظر

 شماره دوم، پاييز و زمستان.
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فصلنامه  سينا، دوو کارآيی آن از ديدگاه ابن( تحليل مفهوم حدس 1390سيد مظهری، منيره ). 15
 ، فصل پاييز و زمستان15علمی ـ پژوهشی حکمت سينوی )مشکوه النور(، سال 

( شم خوب يک دانشمند به چه معنا است، 1399صدرفراتی، محمدمهدی و محمدی، شادی ). 16
و  ، شماره اول بهارفصلنامه فلسفه علم، پژوهشگاه علوم انسانی و مطالعات فرهنگی، سال دهم دو

 تابستان.

ريت، روايی در تحقيق کيفی، فصلنامه فرهنگ مدي (1384فقيهی، ابوالحسن و عليزاده، محسن ). 17
 .9شماره 
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                            اطلاعاتی در شرایط متحول افسران تربیت های نوینساحت
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 چکیده
زده است که در اين زيست اجتماعي شرايطي را رقم هایتغييرات سريع، عميق و گسترده در ساحت

تر شده سختپذيری و فرهنگ پذيري شرايط را براي حفظ الگوهاي تثبيتجامعه تربيت، شرايط الگوهاي
ويژه در تربيت افسران اطلاعاتي به های سنتيتر از آن در شرايط متحول جديد ساحتمهم کرده است.

ي است. بنابراين حوزه تحليل اطلاعات با اختلال مواجه شده است که نتيجه آن بروز غافلگيري اطلاعات
با عطف  های نوين تربيت افسران اطلاعاتي تراز انقلاب اسلاميبررسي ساحت مقاله حاضر باهدف

انداز باوري را مبناي نگری و چشمتوجه به مباني استدلالي و نظري سه انگاره استدلال استرجاعي، جامع
های مل تفکر خلاف واقع، آزمايشتحليل قرارداد و بر آن اساس تعداد چهارده چالش و هفت راهبرد شا

شناختی، مطالعه موارد بحراني، مقايسه موارد متفاوت، تکثر فکري و اجتماعي، مطالعه شرايط آسيب
 نگري، متقاعدسازی احصا گرديد

 .الگوی تربیت، غافلگیری اطلاعاتی، افسران اطلاعاتی، انقلاب اسلامی: واژگان کلیدی

__________________________________________________ 

 
 .استاد دانشگاه دفاع ملی .1
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 مقدمه و بیان مسئله
توجهی در حال تغيير و بوم بشر در سطوح مختلف با شدت، گستره و سرعت قابلتهای زيسعرصه

تبع زيرورو کرده است. های مختلف مديريتي را در سطوح مختلف بهتحول هستند و اين تغييرات حوزه
های های اطلاعاتي و امنيتي در تمام ساحتهای تأثيرپذير از اين تغييرات و تحولات عرصهيکي از عرصه

طور خاص با شدت بيشتري از اين منظر تحت تأثير طور عام و آموزش بهاست که ساحت تربيت به آن
 قرارگرفته است.

اي هر و کاربران بر تربيت منابع انساني در سطوح مختلف ازجمله مديران، کارشناسان، توسعه گران
جايی به ر اين حوزه دغدغهسازماني نيازمند سازوکار جامعي است که بخشي از متوليان سازمان همواره د

تبع آن گذشته پايه های آموزشي همواره تجربه پايه و بهدارند. واقعيت آن است که سازوکارها و نظام
ي باشند و اين موضوع در شرايط ثبات و پايداري نسبي در فرآيندها و روندهاي سازمان و محيط آن دارامی

زش در چنيني شرايطي در تربيت منابع انساني کارکرد بود به اين معني که شرايط تربيت و آمو
ساختند. ولي با عطف توجه به تحولات توجهی برآورده میها را تا حد قابلهای سازماننيازمندی

های اجتماعي، باعث شده است تا ها و ساحتدر محيط سازمان گسترده اجتماعي سريع، عميق و
ها با ر برطرف نمودن نيازهاي منابع انساني سازماندهای تربيتي گذشته محور و تجربه پايه صرف نظام

 های جدي مواجه گردند.محدوديت
های اطلاعاتي و امنيتي اين است که نظام، ويژه در سازمانانکار در حوزه تربيتي بهواقعيت غيرقابل

تربيت  اساسن رويکرد و ساختار تربيت و آموزش بايستي بر الگويي جامع و راهبر ابتدا داشته باشد تا بر آ
ارب تربيتي واقعيت حوزه اطلاعاتي و امنيتي اين است که امروزه دانش و تج بر منطق اشراف سازمان يابد.

ارب دانشي و شود. از طرفي هم در تجها به اشتراك گذاشته نمیهای اطلاعاتي مثل ساير حوزهسازمان
ارد اما از دو انگيزشي را به حد کفايت نيز از صدر اسلام تاکنون مباني و اصول اعتقادي، ارزشي  تاريخي

توجهی در سازی و عملياتي سازي متناسب با شرايط متحول روز اطلاعات و تجارب قابلحيث پياده
تي دست نيست. بر اين اساس در شرايط حاضر براي سامان بندي نظام تربيت افسران اطلاعاتي مشکلا

 های اطلاعاتي قرار دارد.فرا روي سازمان
های انسانی و اجتماعی و پديده وضعيت مسئله مدار بايستی اين نکته افزوده شود کهاين  به

های امنيتي ماهيتی چندبعدی، پيچيده، بغرنج و چند علتی دارند و بر اين اساس الخصوص پديدهعلی
بنابراين  ها ذی مدخل هستندر آنگيری و استمراها، بسترها و عوامل متعدد و متنوعی در شکلزمينه

ه که مقاله حاضر ب های عادي استها بسيار دشوارتر از پديدهشناسايي منطق دروني و بافتار محيطي آن
 باشد.به اين حوزه می دنبال ورود
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 . روش تحقیق1
بر اين اساس اسناد تاريخی و مکتوب  شده است.سنادی بهره گرفتها -در مقاله حاضر از روش تحليلی

های های موردنظر در راستای رسيدن به پاسخسی و تحليل و مقولهآوری و بررموضوع جمع مربوط به
 بندی شده است.استخراج و ترکيب و جمع شدههای مطرحمتقن به سؤال

 واکاوی نظری .2

 مفهوم شناسی .1-2

 تربیت

نظري و آموزشي مستقيم و  هایای از فعاليتتربيت مفهومي جامع و فراگير است که مجموعه
رو تربيت ازاين های افراد را دربرمی گيرد.ارتقاي سطح درك و شناخت و همچنين مهارتغيرمستقيم را در 

های متعددي در های رسمي و غيررسمی دارد و بر اين اساس الگوها و سازهتر از آموزشای فراخگستره
 آن زی مدخل هستند.
 تربیت اطلاعاتی

تي در ق آن نسل جديد از عناصر اطلاعاتربيت اطلاعاتي به مجموعه اقداماتي راجع است که از طري
های تحليلي و نظام اطلاعاتي جذب، آموزش و رشد نموده و دانش نظري و بينش عملي و مهارت

 يابد.می طور مستمر و متناسب با شرايط متحول محيطي ارتقاشان بهشناختی
 الگوی تربیت افسر اطلاعاتی

های های ساختار تربيت افسران در سازمانخصالگوي تربيت افسران اطلاعاتي مجموعه ابعاد، شا
های دانشي، بينشي و مهارت تحليلي نگری الگو کليه ساحتواسطه جامعاطلاعاتي و امنيتي است که به

 گيرد.افسران را دربر می
 شرایط متحول

بوم بشر با ويژگي تحولات و تغييرات شگرف قابل تبيين است و اين شرايط از شرايط امروز زيست
طور مثال در عرصه انگيز است بهتوجه و شگفتقابل ث سرعت، دقت، گستره و زمان تحول بسيارحي

های استنادي در عرصه ها براي استخراج گزارهتحليل سايبري تا همين چند سال اخير تحليل کلان داده
های که سرويساطلاعاتي و امنيتي ضرورت تربيت افسران، کاربران و توسعه گراني از منابع انساني بود 

اطلاعاتي را به سمت جذب و تربيت چنين منابع انساني کشانيده بود ولي در همين يك سال اخير با 
های هوشمند ديگر نيازي به اين منابع انساني تمرکز بر هوش مصنوعي و ماشين لرنينگ و با ساختن ربات

  شود.احساس نمی



 

 1403ابستان تبهار و  -/ شماره بیست و پنج سیزدهمسال مه آفاق اطلاعات/ دوفصلنا

 

72 

 غافلگیری اطلاعاتی

صاعدي ي شرايط متحول بروز پديده غافلگيري است که روند رو به تاز پيامدهاي اطلاعاتي و امنيت
های دفاعي و امنيتي امري معمول و بنا به ماهيت را به خود گرفته است. اگرچه غافلگيري در عرصه

سو ماهيت های اطلاعاتي امنيتي همواره وجود داشته است اما در شرايط نوين از يکساختارها و کنش
های صهاکرده است و از سوي ديگر ميزان و گستره آن زياد شده است امروزه در عرغافلگيري تغيير پيد
يست نغافلگيري صرفاً از حيث سطح شناسي از نوع راهبردي، تاکتيکي و عملياتي  اطلاعاتي و امنيتي

جای سطح شناسي غافلگيري از حيث ماهيت شناسي متحول شده است. از اين منظر بلکه تحول به
 شود:سه نوع تقسيم میغافلگيري به 

لگيري در غافلگيري اطلاعاتي مسئله عدم وجود اطلاعات است که در قبل اين نوع غاف اطلاعاتی: 
 شود.شيوع داشت و در سه سطح راهبردي، تاکتيکي و عملياتي تقسيم می

حليل اما مشکل و مسئله نداشتن ت در اين نوع غافلگيري اطلاعات تا حدودي وجود دارد تحلیلی:
 شود.قيق و درست از اطلاعات است که به غافلگيري منجر مید

رغم اشراف اطلاعاتي و تحليلي بر محيط سيستم در حوزه در اين نوع از غافلگيري به عملیاتی:
ان اغتشاشات صورت پذيرفت غافلگيري از حيث مک 1398فتنه  شود. براي نمونه درعملياتي غافلگير می

نشين عملًا غافلگيري اتفاق شهرها( به مناطق حاشيهکلان)ن جغرافيايي مت از و با سرخوردن اغتشاشات
 افتاد.

 چهارچوب نظری .2-2
يگر بر دو انگاره داستدلال استرجاعی و از سوي  سو بر الگويدر مقاله حاضر از يک چارچوب نظری

 ناشده است.های مختلف ببيين مسائل و موضوعات از منظر رشتهانداز باوری در تنگری و چشمجامع
 الگوی استدلال استرجاعی .1-2-2

های متبادر شده در ذهنيت و از سوی ديگر ريشه در سو بر مبنای ايدهاستدلال استرجاعی از يک
 برای راهی عنوانبه فرضی هایمدل ساخت شامل پژوهش استرجايی استراتژی های تجربی دارد.واقعيت

 ش دارند.های واقعی نقايجاد پديده يی که درهامکانيزم و واقعی ساختارهای کشف
ای وجود دهنده يا تعميم فرا تاريخی ويژهزيرا قانون پيشينی پوشش)اين روش نه روشی قياسی است »

های مندیهزيرا کشف قاعد)ندارد که از آن بتوان روابط بنيادين را استنتاج کرد( و نه روشی استقرايی 
تواند دلالت بر وجود علل بنيادين داشته باشد(، بلکه روشی یهای موردمطالعه، خود نمموجود در پديده

مشاهده با تدوين های قابلاستنتاجی است. منطق اين نوع تبيين عبارت است از: تلاش برای تبيين پديده
 (.37:1391سوندرز، )« فرضياتی در مورد علل بنيادين
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ر اين حرکت دانش نظری به در اين روش محقق بين دانش نظری و شواهد تجربی درحرکت است. د
يابد. بديهی است که اصطلاح استرجايی يک روش غريزی از استنتاج تقليل نمی مشاهدهشواهد قابل

 اندمنطق استرجايی استفاده کرده زامرحله استنتاج  کند که تمام کشفيات علمی دراست و استدلال می

.(Ayim:1974,34)  
گاهی پطور خلاصه در اين الگوي شناخت بر مبه يشين محقق و افسر و بر آن اساس در واقعيت بنای آ

يابد. در ها جريان مینهان آنبه باطن پ های اطلاعاتي و امنيتيتجربی گذار از ظاهر پديداری پديده
شود و بر آن صورت موقت طرح میای بهالگوي استرجايی در ابتدا بر مبنای دانش پيشين محقق فرضيه

شود تا بر اساس آزمون محقق بتواند از پس ظاهر به معرض آزمون گذاشته میمبنا در واقعيت تجربی 
 دست پيدا کند. پديداری گذر کرده و به عمق واقعيت اطلاعاتي و امنيتي
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 نگریانگاره جامع .2-2-2

يم های چهار پاراداوزهبر اساس آم ( بر ترکيبی از مفروضات1395) خواه نگری را فراستانگاره جامع
 بندی نموده است:گرايی مفصلگرايی، متقاعدسازی و عملگرايی، برساختاتاثب

ها در علوم انسانی و اجتماعی در اين نگرش فرض بر اين است که واقعيت گرایی:اثباتالف( 
اخت هستند. گانه قابل شنمشاهده و قابل حصول از طريق حواس پنجصورت قابلهمانند علوم طبيعی به

گيری را فنی پردازيم. عمل اندازهسازيم و به فرضيه آزمايی میک چارچوب نظری میدر اين ديدگاه ي
و به کار گرفته  هم است. فرض که اگر روش و ابزار درست انتخابمگيری برای ما دانيم و ابزار اندازهمی

ی که موضوعات موردنظر جهان اجتماع يک معرفت علمی آيينه گونه ...شود واقعيت قابل شناخت است
 .(58:1395خواه  فراست)دهدصل نشان میمثابه روگرفتی برابر اکه هست و بهو انسانی برای شما چنان

و توسط زبان در نظر  عنوان برساخت اجتماعیدر اين ديدگاه واقعيت به گرایی:ب( برساخت 
شود. میشود. فرض اين است که واقعيت برساختی اجتماعی است. جامعه با زبان ما ساخته گرفته می

 .)همان(و متنوع است امر اجتماعی غامض، مبهم و پيچيده

ز در اين رويکرد فرض بر اين است که واقعيت در فضای مشارکت ذی نفعان ا متقاعدسازی:ج( 
برماس ما با علم هاحل و اصلاح است. در اين ديدگاه به تعبيرن قابلکشف و از سوی ديگراسو قابليک

حقيقت امری »است.  و داعيه علم رهايی بخشی با کمک ذی نفعان کليدیبخش سروکار داريم رهايی
حقيقت ناب مطلق برآمده از يک ماشين  تواند توضيح دهد.تنهايی نمیمحقق به توافقی و قراردادی است.

شناختی علمی و فنی نيست. وابسته به زمان و همبسته بافرهنگ و شرايط اجتماعی و مسائل سر روش
 .(60همان:) «است مصحنه زندگی مرد

کند خود را از حيث اصطلاح پراگماتيسم اشاره به ديدگاهی دارد که سعی می گرایی:د( عمل 
برانگيز دورنگه دارد. بر مبنای اين ديدگاه شناسی از مباحثات نظری بغرنج و چالششناسی و معرفتهستی

پايانی است که های بیاز چالش ترکارگماری آن بسيار مهمسودمندی عملی هر نظام معرفتی برای به
خود را درگير تقدم  برای مثال پراگماتيسم کند.ر را مطرح میهاسؤال از تقدم و تأخر وجود شناختی پديده

 بين فرد محوری يا جمع محوری کند بلکه مهم برای پراگماتيسم اين است کهو تأخر بين فرد يا جامعه نمی
چارلز  شود.کاررفته میرو بهحليلی بالايی برخوردار است ازاينکدام نگرش در حال حاضر از سودمندی ت

عنوان واضع اين نگرش اعتقاد دارد که عقايد و دانش نظری درواقع قواعدی برای عمل در نظر پيرس به
و  آيندرو برای ما مهم هستند که در ايجاد رفتارها به کارمیرو مفاهيم ذهنی ازآنشوند ازاينگرفته می
( معيار پراگماتيك را رشد و 1914 - 1839چارلز ساندرزپيرس )»ارای کاربرد عملی هستند.درواقع د

( عمومي و 1910 - 1842گسترش داد: البته نه راهي براي حقيقت بلکه، کشف معنا. ويليام جيمز )
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تواند سودمند باشد را مطرح ساخت. صلاحيت او در که معرفت مبتني بر تجربه ميموجه ساختن اين
احترامی صورت فلسفه قابلگرايي عقل مشترك يا فهم عام پراگماتيسم را بهسفه و وابستگي او به واقعفل

دار آمريکايی مشخص شکل عنوان فلسفه نظام( پراگماتيسم را به1952 - 1859درآورد. جان ديوئي )
 (.1383نژاد، شعاري)«نتقادي، سازندگي و بازسازي استداد. به نظر ديوئي رسالت فلسفه ا

 صورت زير ساختاربندی کرده است:( اين الگوی ترکيبی را به1395خواه ) فراست

 
 (63:1395خواه  هاي پس پشت تحقيق. )منبع: فراستها و استعارهفرض نمودار:

 انداز باوری. انگاره چشم3-2-2

کيد دانداز باوری در حوزه علم رويکردی است که بر شناخت جامعچشم  منظر اين  ارد ازومانع تأ
اندازهای مرويکرد برای شناخت ابعاد و زوايای هر پديده احتياج به تاباندن نور شناخت از منظرها و چش

انداز باوری در ادبيات ايرانی همان فيل مولانا مختلف است. درواقع شايد بتوان با تأکيد گفت که چشم
اقعيت فيل ونهاد ولی  قعيت و پديده نامیانداز خود بر آن وانظر چشممباشد که هر فاعل شناسايی از می

انداز ای نگرش چشمبرای شناخت هر پديده تک ابزارهای شناسايی کشف نشد لذاوقت از تکهيچ
 کند.تر کمک میباورانه به شناخت کامل

گيرد. جهان شناختی هر قرار می «جهان شناختی»مفهوم  انداز باوری با اين منظر در مقابلچشم 
های علمی يا حتی بندی موضوع در قالب گزارهايند شناخت او در مورد يک موضوع و مفصلبه فر فردی
ها جهان شناختی صاحبان نظريه محسوب های علمی اشاره دارد بر اين اساس بسياری از نظريهنظريه

شود درواقع در جهان شناختی امکان تفسيرهای متعدد و حتی متعارض بر اساس نظام معرفتی فاعل می
 انداز باوریشود اما در چشمرود و فقط يک معنا از پديده به دست داده میناسانه يا نظريه از بين میش

هر که شود. ازآنجايیاندازهای متعدد فراهم میامکان استخراج معانی متعدد از پديده توسط چشم
فهم درست حقيقت  و لذا شناخت واقعی شان است محيط و هاانسانشناختی بيانگر نسبتی ابزاری ميان 
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 فقط زاويه ديد خود ماهم و آنتنها از يک زاويه  توانچراکه جهان را نمیباوری است.  اندازچشمنيازمند 
و زاويه ديد خودمان همواره با  وجود ندارد ایعلاقهبیهيچ شناخت است زيرا که  اين اشتباهباشد. 

ای مختلفی در مورد جهان وجود دارد وجهان زواي و همواره ديدها لذا های متعدد مواجه استمحدوديت
 .متفاوت تفسير کرد صورتبهتوان را می

نيم با بنابراين بايستی بتوا نگری همراه استمواره با جزئیهای در مورد جهان نگرش هر فرد و نظريه
يم های منطقی و علمی منظرهای نگاه و پروؤوکتورهای قابل تابش مان در مورد جهان را تنوع بخشروش

را بشناسيم و هاو برای شناخت جهان نورهای شناسايی متعددی را بتابانيم تا بتوانيم ماهيت مکنون پديده
 .باوری است اندازچشمهمان  اين

. طور کامل آن را توسعه دادنيچه به فلسفه خود را مطرح کرد، اما در اين ديدگاه را 1هرچند لايبنيتس

های افلاطون، تمام تاريخ فلسفه غرب، ازجمله افکار و انديشه انداز گرايی خودنيچه با نگرش چشم
 دکارت و کانت را به چالش کشيد.

 مدل تحلیل: .4-2-2

 
 
 
 
 

 
 
 

  

__________________________________________________ 

 
1. Leibniz 

 

 الگوي تربيت افسري
 غافلگيريد بر با تاکي

 الگوي استدلال استرجاعي

 

 انگاره جامع نگري

 انگاره چشم انداز باوري

 هاچالش

 عبرت پذيری

https://www.newworldencyclopedia.org/entry/Leibniz
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 و راهبردها هاچالش.3
واجد اهميت روزافزونی است که درواقع  های اطلاعاتي موضوع تربيت افسرانامروزه براي سازمان

. در اين بخش سازمان را با موفقيت مواجه سازد تواندودسامان میبا فرض وجود الگويي هوشمندانه و خ
های اطلاعاتي با ابتدا بر غافلگيري اطلاعاتي تبيين و های فرا روي سازمانهای تحقيق ابتدا چالشيافته

 شود.سپس راهبردها ارائه می
 ها. چالش1-3

گيري يش از همه در حوزه غافلرابطه بين غافلگيري و تربيت منابع انساني و افسران اطلاعاتي ب
ها در اشراف بر محيط کليد موفقيت سرويستحليلي قابل تبيين است چراکه تحليل درست اطلاعات شاه

« خطاي تحليلي»رو و از حيث منابع انساني بحث بسيار مهم آيد ازاينحساب میاطلاعاتي و امنيتي به
 توان از قرار ذيل برشمرد:از خطاهای تحليلی را میطورکلی برخی کند. بهها را تهديد میهمواره سرويس

انديشی در مواردی نظير عدم در حوزه بررسی و تحليل اطلاعاتی، مظاهر ساده اندیشی:ساده .1
سازی وقايع، ملاحظه عوامل به ها در تبيين يک پديده، گرايش به سادهها و معرفملاحظه تمام مؤلفه

های ناقص و اطلاعات ارزيابی نشده به ها و بالعکس، اکتفا به دادهنههزينه فايده انگاشتن شرايط و زمي
انديشی وضعيتی ساده شود.گر میباشد، جلوهها، کافی و اطلاعات وافی مقصود میکه دادهتصور اين

تواند ناشی از عواملی نظير وضعيت شخصيت فردی، بينش شخصی شناختی است که میروان
 طی و فقدان آموزش باشد.)محدوديت فکری( شرايط محي

گر ری ممکن است بر سر راه تحليلخطاهای تحليلی ديگ های پولیانا و کاساندرا:چالش .2
اما  قبول يا فرضياتی قادر به تبيين اطلاعات نيستند؛قرار داشته باشد. تحليل گران بدون يک سيستم قابل

 آيد:خصوص دو عارضه پيش می در وهله اول ممکن است اين سيستم اشتباه از آب درآيد در اين

گر درواقع دهد که فرضيات تحليلزماني رخ می اين عارضه يا چالش عارضه پولیانا.( الف
 ای بيش نباشند.کنندهخيالات واهی و گمراه

گر نمايد که تحليلبرعکس چالش پوليانا زماني بروز می اين چالش چالش کاساندرا: (ب
 شود.یترس زياد گرفتار خطا م واسطهبه

تواند مانع گر میتواند برای سامانه دو عامل تحليلخودسانسوری هم می خودسانسوری: .3
گر با هايی بايستي تحليلهای اطلاعاتي دقيقاً در بزنگاهخودسانسوري در تحليل رسيدن اخبار باشد.

ي از اين کار جسارت اطلاعات فرآوري شده و حتي نيمه فرآوري شده خود را ارائه نمايد به هر دليل
های پيچيده و ويژه در امور اطلاعاتي و امنيتي که همواره با پديدهخودسانسوری به نمايد.نظر میصرف
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تواند باعث غفلت و خسارت شود. خودسانسوري از حيث روانشناسي گيرد میبغرنج مواجهه صورت می
های اطلاعاتي ارکنان سازمانتدريج در کسازمانی بهاطلاعاتي به عدم جسارتي راجع است که فرهنگ

 دهد.رسوخ می
مان و راهبردهای ساز فشار برای رسيدن به نتيجه و ترس از تناقض اصول و استرس و تناقض: .4

واسطه ماهيت گر اطلاعاتي بهسازد. تحليلگذاران، تحليل را با خطر تحريف مواجه میسياست
گيری و تحليل مواجه است اگر اين فرآيند ناقض در تصميماندازه لازم با فشار رواني و تهای فرارو بهپديده

ا اختلال مواجه بطورقطع تحليل را های سازمان هم در جريان باشد بهصورت ساختاريافته در سياستبه
 سازد.می

گر در های اطلاعاتي همواره اين خطر وجود دارد که تحليلدر تحليل وسواس خبری: .5
ار ناقص و نادرست را ت دچار وسواس شده و عناصر مشکوک اخبشدوجوی مسائل قطعی، بهجست

 گيری اعتنايی نکند.اندازهتر از ميزان واقعی، ارزيابی کند و نيز به عوامل نامعقول و غيرقابلکم
شده ای )نهادينهگر متأثر از تصورات کليشههمچنين ممکن است تحليل ای:تصورات کلیشه .6

بر تجارب ای جديد با تکيهای خطا در داور در مورد پديدهشد. تفکر کليشهو عادی( و يا سليقه شخصی با
اساس  گذشته، ناديده گرفتن عناصر نوظهور يک وضعيت و يا ناکامی در تجربه دوباره عقايد موجود بر

های اطلاعاتی است. فکر انسان همواره درصدد تأييد عقايد پيشين خود شواهد از دلايل متداول شکست
عنوان عناصر پايدار ستايش شان کرده است. البته ها معرفت پيداکرده و بهها قبل به آنکه مدت باشدمی

ها عقايد خود را همواره تغيير دهند، جز به پريشانی مطلق، نصيبی نخواهند بايد اضافه نمود اگر انسان
 برد.

شواهد و اسناد يکی  گر در ارائه نظر مبتنی برعدم استقلال تحليل گر:عدم استقلال تحلیل .7
اين احتمال که نظرات اطلاعاتی طوری بيان »ديگر از خطاهای تحليل است. شولسکی معتقد است 

ای که موردپسند مافوق است ايجاد نمايند، ای مبتنی بر شواهد و اسناد، نتيجهجای نتيجهشوند که به
 «.شدگيری در بررسی اطلاعاتی باترين منشأ خطا يا جهتاحتمالًا عمومی

کمبود درايت و قدرت قضاوت سياسی  کم درایتی و نقص قدرت قضاوت تحلیل گران: .8
باشد. قضاوت چيزی است که تحليل گران برای پر تحليل گران نيز ازجمله موانع يک تحليل خوب می

ا برند و متضمن فراتر رفتن از اطلاعات موجود و شيوه اصلی مقابله بکردن نقايص دانش خود به کار می
مديران  سوی مجهول استعدم قاطعيت است. اين امر همواره شامل يک جهش تحليلی از معلوم به

شناختی، نظامی و علمی را به برداشتی اطلاعاتی بايد قضاوت در مورد مسائل سياسی، اقتصادی، جامعه
 کامل و يکپارچه از يک زمينه يا مسئله تبديل کنند.
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تر تر و غامضت نيز در حوزه بررسی اطلاعاتی، تأثير پيچيدهانفجار اطلاعا انفجار اطلاعات: .9
های يسزاتر داشته است. فلج تحليلی نتيجه اين تحول است. در حال حاضر بحران سروو صدالبته بحران

ای است که در پشت درهای واحدهای بررسی اطلاعاتی، درواقع تراکم اخبار و اطلاعات پردازش نشده
های اند که سرويسقدر مؤثر بودهآوری اطلاعات آنهای جديد جمعآوریفن اطلاعات انبارشده است.

ها خارج ها از توان سرويساند. اطلاعاتی که پردازش آناطلاعاتی را در انبوهی از اطلاعات غرق کرده
ها کاسته و فلج تحليلی دامنه زده است. وتحليل اين سرويساست همين امر از توان بررسی و تجزيه

موقع آن به دست مشتری مناسب م شده است که يافتن اطلاعات مفيد و تحليل صحيح و رساندن بهمعلو
 آوری آن است.تر از جمعمراتب مهمبه

ازحد به خود و تحقير اعتماد بيش ف یا دشمن:ازحد به خود و تحقیر حریاعتماد بیش .10
ربر اشاره هاتوان به حادثه پرلنمونه میعنوان حريف يا دشمن نيز يکی ديگر از خطاهای تحليل است. به

باشد. اين فکر که يک کشور ازحد میاست که مبين اطمينان بيش العادهربر يک کيس فوقهاکرد. پرل
مانده صنعتی مانند ژاپن به خود جرأت دهد، به آمريکای قدرتمند حمله کند، خيلی کوچک و عقب

جمهور و رهبران نظامی، تمايلی نداشتند به اطلاعاتی ئيسای که حتی رگونهانگيز بود، بهعجيب و شگفت
الوقوع از سوی چنين کشوری باشد، اهميت بدهند. همچنين ناکامی اطلاعاتی که راجع به حمله قريب

شود. برتری رژيم ازحد ناشی میرژيم اشغالگر فلسطين در آستانه جنگ يوم کيپور، عمدتاً از اعتماد بيش
و توان مصر برای کسب تجربه  ظامی اعرابشده بود و توان نان واقعی در نظر گرفتهصهيونيستی بيش از ميز

 شده بود.کم گرفتههای گذشته و ظرفيت اين کشو ر برای فريب، همگی دستاز شکست
های عملی در بحث برنامه اطلاعات ساکن و چگونگی مورداستفاده قرار گرفتن آن: .11

 ردازش اطلاعات مبتنی بر يک اصل اساسی از علوم اجتماعی وپ چارچوب مفهومی پردازش اطلاعات،
دهد. تأثير کلی اطلاعات بايد از طبيعی است که پيشنهاد به استفاده از موارد مرتبط و غير مرتبط را می

اينکه اطلاعات در کجای فرآيند  با نظارت دقيق وتحليل کل فرآيند مشخص شود.طريق جزييات تجزيه
گيرندگان را اعلام توان دقيقاً چگونگی استفاده اطلاعات توسط تصميمشوند میگيری واقع میتصميم

 و اين کاربرد مهم ديگر استفاده از پردازش اطلاعات است. کرد؛
آوری و های درگير در جمعاندازه بزرگ سازمانبا توجه به عدم گردش مناسب اطلاعات: .12

که ست که اطلاعات موجود در سيستم، هنگامیبررسی اطلاعات، يک منشأ احتمالی مشکلات اين ا
افراد بدان نيازمندند، در دسترس نيست ...در اين خصوص، ممکن است ادارات مختلف بر روی بخش

های کنند، اما يک قطعه کليدی خبر که اهميت آن فقط در کنار تمامی داده های مختلف مسئله کار
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تواند داشته ش مناسب اطلاعات دلايل مختلفی میشود، از دست برود. اين عدم گردموجود آشکار می
 (:46: 1380تقوی، ) باشد
 ؛هاي نامناسب انتقال اطلاعاتسامانه .  1 

اطلاعات تبديل به يک سلاح  درت که در آن سلطه بر اخبار وهاي اداري و جنگ قحسادت .  2 

 ؛شودمي

 ؛هايي که موردنياز اداره ديگر استعدم اطلاع اداره برخوردار از داده .  3 

 ؛هاي انساني واداريانگاريهاي و سهلخطا .  4 

 ؛نمايدمقررات حفاظتي که گردش اطلاعات حساس را محدود مي .  5 

که اگر اين مقررات حفاظتي به شکل افراطي موازنه بين حفاظت و عمليات را خصوص اينبه .  6 

 ؛بر هر هم بزند. )ايدئاليسم اطلاعاتي(

اقدامات پنهان به سبب اين  عات وازحد منزلت اطلاايدئاليسم اطلاعاتي يعني افزايش بيش .  7 

هاي اجتماعي حاوي رفتارهايي است که از سوي حريف )عنصر توهم که کليه يا اکثر کنش

شود. در ايدئاليسم اطلاعاتي، نوعي ريزي، کنترل و هدايت ميجاسوس يا عنصر برانداز( برنامه

وقفه  ها را با خلليتخورد. اين توهم افراطي روند اجراي مأمورسوءظن افراطي به چشم مي

هاي حفاظتي هاي دور از عقل و ناشي از توهم و مراقبتسازد چراکه مراعات احتياطمواجه مي

سازد و هزينه فعاليت اطلاعاتي و حفاظت را را کند مي هاازاندازه و زائد، سير هدايت کيسبيش

 دهد.افزايش مي

خت يکی از مباحث زيربنايی در آموزش، دانش و شنا کمبود آموزش، دانش و شناخت: .13
ای های اطلاعاتی است. اصولًا کار اطلاعاتی اقدامی حرفهخصوص در سازمانهای امروزی و بهسازمان

های ای بودن هر شغلی بايد طی شود. اهميت اين موضوع در سازماناست و يکی از محورهای حرفه
سياری از علوم و حرف ديگر، در اين رشته رغم بعلی شود که بدانيمتر درک میاطلاعاتی زمانی بيش

فرد بودن برخی مباحث، اندرکاران آن به دلايل حفاظتی و منحصربهانتقال و انتشار تجربيات و دانش دست
های اطلاعاتی بنابراين خوداتکايی در بسياری از سازمان بسيار محدود و در بسياری از مواقع ناچيز است؛

هايی که دارای شده است. مگر محدود سازمانه امر تا حدودی پذيرفتهدر امور آموزش و انتقال تجرب
هايی به نقش آموزش، دانش و شناخت در تعامل و يا وابستگی به ديگران باشند. در اينجا با ذکر نمونه

 شود.چرخه اطلاعاتی اشاره می
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 يکی از مشکلات اساسی اطلاعات ضعيف، فقدان تفکر و اشکال در سیگنال ضعیف: .14
برند هوشمندی است. واقعيت آن است که بسياری از مديران اطلاعاتی از بحران شديد شناختی رنج می

است. وقتی کار شخص، تضمين کار خود  های اطلاعاتیسالاری شدن سرويسکه نتيجه مستقيم ديوان
هده مشا کارآمد بودن هيچ ارزشی ندارد، شناخت، اولين قربانی است. اين مشکل در تمام سطوح و است

ها که به های آننويسند و مافوقهايی غيرمفيد میشود. درنتيجه، زيردستان بدون شناخت گزارشمی
ها به دست ها انتقاد کنند. سرانجام اين گزارشتوانند از آنهمان اندازه بدون شناخت هستند، نمی

گاهی ملی»رسد و به بخشی از کنندگان میمصرف  تبديل به يک چرخهشود. اين امر تبديل می« آ
 خطرناک و محکم شده است.

 راهبردها .2-3

 بر اساس مباني چهارچوب نظري بحث براي الگوي تربيت پاسداري باهدف اشراف بر محيط متحول
نگر و بصيرت محور راهبردهاي زير موردعنايت و قابل و متغيير اطلاعاتي و امنيتي از طريق افسران جامع

 تبيين است:
 تفکر خلاف واقعراهبرد  .1-2-3

جای بيرون راندن و های رقيب بهتفکر خلاف واقع درواقع ايجاد امکان طرح موضوع از منظر فرضيه 
های باشد. در تفکر خلاف واقع ما با استفاده از بينش و دانش نهفته قبلی درباره پديدهمی هايا حذف آن

ها طرح ها و روابط بين آنان وجود پديدهکهای اساسی درباره شرايط عدم امموردبررسی، به تدوين سؤال
ها م حضور آنها با سؤال از شرايط عدوسيله به پرسش از ضرورت وجود علتکنيم. بدينمی
ها عنوان محقق ما همواره به اين امر توجه داريم که اگر شرايط طور ديگری بود، پديدهبه».پردازيممی

يک تصميم متمرکز  ر خلاف واقع را روزانه زمانی که بر رویافراد تفک کردند.چگونه امکان وجود پيدا می
 .کننددهند و به عواقب تصميم خود در شرايط انتخاب جايگزين فکر میشوند، مورداستفاده قرار میمی

(Coricelli and LRustichini 2010) 
در،  هاانسان ييبه توانا شودمیين نوع تفکر که با نام تفکر خلاف واقع )يا واقعيت گريز( شناخته ا

 هاانسان ديگرعبارت( به1990 براي اتفاقات واقعي اشاره دارد )روس و اولسون هاجنبهتصور ساير 
اين فکر  بهبلکه  دهندمی اتفاق افتاده، مورد ارزيابي قرار عملاً بر اساس آنچه  تنهانهاتفاقات و رويدادها را 

شرمن و  3 .2؛ 1992يول،تفاوتي رخ دهد )ميلر و تورنبم طوربه توانستمیکه آن حادثه چگونه  کنندمی
ارجاع باشد که  داراي ابعاد مختلفي مانند جهت، ساختار و معيار تواندمیاين تفکر ).  1995. مك کونل

 اند.تعاملبا يکديگر در 
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 های فکری و اجتماعیراهبرد آزمایش .2-2-3 

گونه گيرد و فلسفه اينهای دقيق قرار میپرسشهای اساسی جهان مفروض مورد در اين راهبرد بنيان
ها هست که پرسشگری اين است که جهان دارای ابعاد و ساختارهای پيچيده با اجزا و عناصر مرتبط با آن

های محققان در راهبرد آزمايش».شودهای دقيق و جزيی امکان کشف پيدا میتنها با دقت در پرسش
تی از جزئيات جهان شکل زی جهان مفروض از طريق طرح سؤالافکری و اجتماعی کارشان با تصويرسا

 .(Tetlock and Belkin 1996)«گيردمی
تواند موضوع موردبررسی های اطلاعاتي میقاعده پرسشگري از جزييات يك سازه کلان در تحليل

گارانه و استيلاي تحليلي افسر دربياورد و اين امر دقيقاً در مقابل شرايطي است که نگرش سازرا تحت 
 نمايد.گر تحميل میا بر تحليلرتک جزييات موضوع عدم توجه به آزمايش تک

وزمره ردر اين راهبرد مشابه راهبرد تفکر خلاف واقع به دنبال تشخيص عوامل متشکله پديدارهای »
ای متقابل ههای اجتماعی محقق بر روی مکالمات و کنشرخلاف آن راهبرد در آزمايشباشد ولی بمی

 .(Samantha B. Meyer and Belinda Lunnay,2012)« شوداجتماعی متمرکز می
 شناختیراهبرد مطالعه شرایط آسیب.3-2-3

ايطی را که در کند تا شرک به محقق کمک میگيری شرايط پاتالوژيها و بسترهای شکلمطالعه زمينه
کنند، شناسايی و احصا شوند. نسبت به برخی شرايط خاص علايق گيری پيدا میها امکان شکلآن پديده

 واکاوی بسيار مشهودی وجود دارد:
 اند.شرايطی که در آن سازوکارها تخريب و يا به چالش کشيده شده .  1 
 .(Danermark et al. 1997) انددر موارد بحرانی سازوکارها در شکل خالص ظهور پيداکرده .  2 

رغم تمام ويژه در حوزه غافلگيري اين راهبرد به اين امر نظر دارد که چرا بههای اطلاعاتي بهدر تحليل
گردد و در اين مورد ت مستولي میتمهيدهاي اطلاعاتي و امنيتي غافلگيري بر جريان تحليل و اطلاعا

ويژه برخي بايستي تمامي سازوکارهاي قبلي با نقد و بازبيني جدي قرار گيرند. در اين خصوص به
الظاهر بايستي در بقعه فريب گذاشته شود درست همان کشف علی دستاوردهاي سريع الحصول

توجهی را که حريف دام قابلفل از آنبار شورآباد اتفاق افتاد غاتوجه که قبل از عمليات فاجعهقابل
  گسترانيده بود.

http://www.socresonline.org.uk/18/1/12.html#tetlock1996
http://www.socresonline.org.uk/18/1/12.html#danermark1997
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 راهبرد مطالعه موارد بحرانی .4-2-3

های های علمی فرصت مغتنمی است چراکه در اين شرايط پديدهشرايط بحرانی برای بررسی 
 مثال در حوزه امنيت عمومی بحثعنوانبه نمايانند.ترين شکل خود رخ میاطلاعاتي و امنيتي در خالص

شود و اينجا بحث اعتماد به پليس يا عدم عنوان يک مورد بحرانی در نظر گرفته میهای پليسی بهفوريت
 دهد.ولی نشان میتر از شرايط معمشود خود را خالصتلقی می« خطرپذير» اعتماد به پليس که شرايط

تواند راجع ردهايی میو مو هاي کيسامنيتي موارد بحراني بر رو هایهای اطلاعاتي سازماندر تحليل
فيق کليت باشد که پديده با تمام اجزا و عناصرش بروز و ظهور يافته است و اين موارد در صورت عدم تو

تواند قدرت استيلاي کشد مثل ترور شهيد فخري زاده و در صورت توفيق میساختار را به چالش می
 .هستند اين قبيلسرويس را بازتاب دهد که مواردي چون دستگيري ريگي و زم از 

 راهبرد مقایسه موارد متفاوت .5-2-3

تواند می توجه برای تحليل گران اطلاعاتي و امنيتيدر روش استرجايی يکی از راهبردهای قابل 
ها و کشف نقاط افتراق و ها و بسترهای بروز و ظهور پديدهمقايسه موضوعات متفاوت برای بررسی زمينه

زمان با آوری اطلاعات در موارد متفاوت هم. اين امر با فرآيند جمعاشتراک با موضوع بررسی باشد
موردمطالعه قرار  ع را انتخاب وگر تعدادی موضودر اين راهبرد تحليل بررسی موضوع اصلی باشد.

شوند ولی دهد که اين موضوعات از حيث ساختاری با موضوع موردتحقيق در يک ساختار فرض میمی
منظور کشف ساختارهای مطالعه موارد متفاوت به موضوع موردتحقيق تفاوت دارند.های ديگر با از جنبه
کند تا با اين روش از ظاهر پديدارها عبور کرده و ماهيت ذاتی و پنهان گر را کمک میتحليل مشترک

 در ساختارهای پنهان مشترک هستند. رغم تفاوت در ظاهرها را کشف نمايد که بهپديده
 انداز متکثرشمراهبرد چ .6-2-3

های اطلاعاتي و امنيتي همواره نهد که پديدهگر مفروض خود را بر اين ايده بنا میدر اين راهبرد تحليل
گر ماهيتي چند سطحي و چندبعدی دارند لذا تمام چهارچوب آن با يك نگرش و رويکرد به شکار تحليل

اندازی تکثر گرايانه پديده و از چشم رو منظرهاي مختلف نسبت به موضوع اتخاذشدهآيد ازايندرنمی
های واقع در نگاه اول برخلاف فرهنگ خودمحوري حاکم بر سازمانگيرد. اين امر بهمورد واکاوي قرار می

بندی، حفاظت اطلاعات و... خود را در اطلاعاتي و امنيتي است که با استناد به اصول کلي چون حيطه
رو ازاين نمايند.اف سازمان را بر محيط با چالش مواجه میدام تنگ دامنه خودمحوری محبوس و اشر

تکانی جدي در واسطه تغييرات جدي در محيط امنيتي و الزامات محيطي قابل اشراف بر آن خانهبه
  سازمانی رسوب يافته ضرورتي انکارناپذير است.فرهنگ
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 راهبرد متقاعدسازی .7-2-3

تنها از طريق  تيکه پديده امنيتي و يا شرايط امني گر اين استفرض اصلي تحليل در اين راهبرد
کند و بر اين اساس تهديدات امنيتي در سايه قابليت تحليل پيدا می (سازماني و فردي)مشارکت ديگران 
واقع در نگاه اول برخلاف فرهنگ باشد. اين امر بهفردي و سازماني( قابل مديريت می)مشارکت ديگران 

بندی، های اطلاعاتي و امنيتي است که با استناد به اصول کلي چون حيطهنخودمحوري حاکم بر سازما
ا بحفاظت اطلاعات و... خود را در دام تنگ دامنه خودمحوری محبوس و اشراف سازمان را بر محيط 

 نمايند.چالش مواجه می

 گیریبحث و نتیجه .4

رامي اسلام و همچنين سيره رسول گ های ديني وتربيت افسران تراز انقلاب اسلامي و مبتني بر آموزه
جهت سهل السلام( موضوعي سهل و ممتنع است. ازاينبيت عصمت و طهارت )عليهمهای اهلآموزه

ها به حد کفايت ای که لازمه يك افسر اطلاعاتي است در اين آموزهالعادهاست که مباني انگيزشي فوق
اسلام تاکنون تنها در دوره انقلاب  ل تاريخي از صدرجهت است که بنا به دلايوجود دارد اما ممتنع ازآن

مواجهه  اسلامي مباني دانشي و تجربي کار اطلاعاتي فراهم گرديده و لذا تا حدودي با کمبود اطلاعات
رو طراحي الگوي تربيت افسران اطلاعاتي تراز بر ابعاد و عناصري بنيان دارد که بايستي با هستيم ازاين

ه انگاره سدست آورده شود. در قالب الگوي تربيتي افسران تراز از حيث نظري  ن بهتأمل و واکاوي فراوا
تواند فضاي تبيين قدرتمندي را فرا روي ما قرار انداز باوري مینگری و چشماستدلال استرجاعي، جامع

 گردند.ها و راهبردها احصا میدهد. که بر اساس آن چالش
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 ای افسران اطلاعاتی در اطلاعات خارجیهای محیطی تربیت حرفهبایسته
 هادی کیخائی1، سلیمان علیزاده2، شریف امینیکیا3

 

 چکیده
ويژه ساز و سببی برای رشد يا انحطاط فرد، جامعه و بهمسئله تربيت، موضوعی بس مهم و سرنوشت 

منظور دستيابی به اهداف و مقاصد عاليه آيد. سازمان اطلاعات سپاه بههای اطلاعاتی به شمار میسازمان
مند، عالمانه و هدفمند در ريزی نظامها و برنامهدر گام دوم انقلاب اسلامی، نيازمند تدوين چارچوب

رو، برای هدايت باشد. ازاينويژه در حوزه اطلاعات خارجی میای افسران اطلاعاتی خود بهتربيت حرفه
باشد. مانه نظام آموزشی نياز به مديريت صحيح، حکيمانه و هوشمندانه با اتکا به دانش مديريت میعال

های ای برای سازمانوجود، فعاليت اطلاعاتی در محيط خارجی از اهميت و حساسيت ويژهبااين
ر اطلاعاتی از نظرگاه افکار عمومی، دستگاه سياست خارجی و جامعه اطلاعاتی کشورها برخوردا

ای های محيطی تربيت حرفهباشد. از همين روی، محققين در اين پژوهش با اين پرسش که بايستهمی
افسران اطلاعاتی در اطلاعات خارجی از چه استلزاماتی برخوردار است؛ به بررسی اين اصول با 

عاتی کشور با های اسلامی و انجام مصاحبه با خبرگان جامعه اطلاای از ديدگاه آموزهمطالعات کتابخانه
افزار با استفاده از نرم« تحليل مضمون»اهداف تربيتی و آموزشی پرداخته و با روش تحقيق کيفی و شيوه 

های حاصل از اين پژوهش نشان میاند. يافتهمدل مطلوب را احصاء نموده MAXQDA2020پيشرفته 
های اطلاعات سازی کار ويژهپياده زمان به سه اصل التزام قلبی و عملی به مبانی معرفتی،دهد توجه هم

گذار و افکار عمومی با اهتمام به پويش سازی محيط پيرامونی برای سياستخارجی در ميدان و نيز آرام
دهی به محيط رو، موجب شکلها و تهديدات پيشو پايش محيطی از نقاط ضعف و قوت و نيز فرصت

گردد که اين خود نيز در سايه شناخت محيط ا میجای انطباق با محيط توسط افسران اطلاعاتی دانبه
کارگيری افراد متخصص و هوشمند در محيط دشمن انقلاب اسلامی در فرايند جذب و آموزش؛ و نيز به

هرحال، با گردد. بهای حاصل میکارگيری افسران اطلاعاتی در تربيت حرفهی سازماندهی و بهدر مرحله
ار و حرفه، ترسيم حد و حدود مرزهای شغلی که همانا حفظ جان، ورود افسران اطلاعاتی به عرصه ک

__________________________________________________ 

 
 ای دانشگاه جامع امام حسین )ع(. دکتری مطالعات منطقه .1
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های مردم، دين، نسل و جمعيت بشر است، جزو استلزامات اصلی در فرايند آموزشی مال، عقول و انديشه
تربيت افسران اطلاعاتی است؛ بنابراين سازمان اطلاعات بايد با توجه به شرايط محيطی حاکم بر تربيت 

حاضر با ساختارشکنی سنتی در حوزه جذب، جوانان متخصص و توانمند را در  نسل جوان در عصر
ی آموزش باتربيت تخصصی و بصيرت انقلابی، ايشان حيطه خارجی شناسايی و نشان نموده تا در مرحله

کارگيری نمايد و در اين صورت ای در جايگاه متناسب با شغل و حرفه بههای حرفهرا متناسب با مهارت
 تواند در مسير درست قرار گيرد.ای مشاغل امنيتی میهای حرفهآموزشاست که 

 .ای، سازمان اطلاعات سپاه: آموزش، افسران اطلاعاتی، تربیت حرفهواژگان کلیدی
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 مقدمه

وار دهی به زندگی انسان و کاری نسبتاً عظيم و دشتربيت آدمی امری مهم و حياتی، عامل شکل 
اندازه تربيت مؤثر نيست. در سايه تربيت، فرد و جامعه، هيچ عاملی بهسازی برای است. در سرنوشت

ای زنده شود. آدمی برپذير میايجاد خصال اخلاقی و تربيت نيروی انسانی و ترفيع کيفيت حيات امکان
ستيابی به گيری از مواهب اين سرای و دماندن در اين سياره، سازگاری با محيط طبيعی و اجتماعی، بهره

ابط و مقدر، نيازمند به تربيت است. ما برای تشکيل عادات مطلوب در خود و ديگران، داشتن ضوکمال 
در  نظامات مشترک در ارتباطات فکر و انديشه قابل دفاع، تضمين امنيت فردی و اجتماعی، مرزداری

اصل حد های بالغ به معنی عام کلمه، بايروابط خانوادگی و اجتماعی نيازمند به تربيت هستيم. نسل
ها سرايت دهند و آن های استوار فکری به نسل در حال رشدبر بنيانتجارب و دستاوردهای خود را با تکيه

 را برای زندگی معقول و رفتار کارکردی مقبول آماده کنند.

ت. ساز و سببی برای رشد يا انحطاط فرد و جامعه اسمسئله تربيت، موضوعی بس مهم و سرنوشت 
می ی صرف بيرون آمده و قدم در وادی انسانيتآدمی از حال و هوای زندگی غريزهدر سايه تربيت، 

گاه و اعضايی م ؤثر برای گذارد. تربيت، عامل رشد و بقای انسان و سببی برای پرورش افرادی متعهد و آ
 دن بهها و رسيجامعه خود و حتی جامعه بشری است. ابزار و امکانی برای آشنايی به حقوق و مسئوليت

دار و انديشيده است. تربيت عامل رشد اقتصادی و سببی برای ايجاد کار و توليد مرحله همزيستی هدف
ح، بهتر و بيشتر و پرورش روح کشف، ابداع و اختراع است. در سايه تربيت درست تشکيل حکومت صال

ممکن میسوی صلح و سعادت های مشروع و حرکت بهبرقراری عدالت اجتماعی، نشر و توسعه آزادی
ها، هنگها، کسب و توسعه دانش، نقد و ارزيابی فرای برای نوسازی انديشهشود. همچنين تربيت وسيله

ها به نسل بعد است. در سايه تربيت صحيح، آدمی میپربار کردن فرهنگ و سرايت دادن و آموزش آن
امعه از آن ه و برای خود و جتواند رابطه خود را با خويشتن، با آفريدگار، با محيط و طبيعت تنظيم کرد

 طريق خير و سعادت بيافريند.
نظر نيز آن را امری ضروری و دارای فوايد بسياری برای فرد و جامعه صاحبان اديان و عاملان صاحب 

عنوان های اطلاعاتی بهاند. از آنجائی که در نظام مقدس جمهوری اسلامی ايران، سازمانذکر کرده
وايات( نيز برای بقای ارزششوند اين امر ازنظر منابع اسلامی )قرآن و رلقی میکنندگان امنيت تتأمين

طور مثال، لشکريان به رخصت خداوند، پناهگاه و های سرزمين اسلامی مهم تلقی شده است. به
نپذيرد )نهج اند و کار رعيت جز بدان سامانهای ايمنینگاهبان مردمان و زيور واليان و شوکت دين و راه

 .استای لشکريان بسيار مهم و حائز اهميت (، بدين منظور تربيت حرفه53بلاغه، نامه ال
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ملی نيز  آيد، کمک به تأمين امنيتبا اين تفاسير امنيت ملی محصول کشورداری کارآمد به شمار می 
آفرينی نهادهای اطلاعاتی در کشورداری است. در ادبيات عنوان رسالت اطلاعات، مستلزم نقشبه
ون شود که فلسفه وجودی اطلاعات تأثيرگذاری بر فرايندهای کشورداری است و بدطلاعاتی گفته میا

های هرود. ازآنجاکه اطلاعات يکي از مؤلفاين تأثيرگذاری موجوديت و ضرورت اطلاعات زير سؤال می
و عصر کنوني  اطلاعات خارجی ای افسران اطلاعاتی درها است، بايد تربيت حرفهتأثيرگذار بر محيط

ترين اشتباه افسران اطلاعاتی در حوزه خارجی در عصر انفجار موردتوجه قرار گيرد. چراکه کوچک
حدوحصری در مواجهه با ندای افکار عمومی در پی داشته و ای و مجازی بیاطلاعات بازتاب رسانه

 های جدی مواجه نمايد.ممکن است سياست خارجی کشورها را با چالش
ای افسران باشد، تربيت حرفهمنظور، يکی از متغيرهايی که در اين تحقيق موردتوجه میبه همين  

کانون اطلاعاتی سپاه پاسداران انقلاب اسلامی در محيط خارجی است. آنچه باعث شده سپاه به يکی از
ادی هنهايی است که اين سازمان را به های اصلی تهاجم اطلاعاتی دشمن تبديل شود، بدون شک، ويژگی

انونی و های قهای سپاه، ظرفيتها و توانايیگيری سپاه، قابليتبديل تبديل کرده است. نحوه شکلبی
های سپاه و شده در اسناد بالادستی برای اين نهاد، ساختار و سازمان، ويژگیبينیهای پيشمأموريت

ها، سازوکارهای أموريتهای آرمانی آن در اجرای مگزاری سپاه و موفقيتکارکنان آن، سابقه خدمت
ی از های مهلک اطلاعاتی طی يک دهه اخير بر پيکره دشمن و مواردانجام مأموريت توسط سپاه، ضربه

شده و حجم عظيمی از هايی هستند که باعث شده سپاه همواره مورد غضب دشمنان واقعاين قبيل مؤلفه
ه در ضديت و در راستای تخريب چهرعمليات روانی دشمن برعليه نظام مقدس جمهوری اسلامی ايران 

 اين نهاد سازماندهی گردد.
های مادی و معنوی لازم را در هرحال، سپاه سازمانی است رسالت محور که مجموعه ظرفيتبه 

گرا که پاسداری از انقلاب اسلامی تحت فرمان های تکلفيافته از انساناختيار اجتماعی سازمان
های پاسداران سو و ويژگیدهد و بين تکاليف فردی و سازمانی از يکر میاند قرافقيه را درک نمودهولی

گيری حجم انبوه هجمه رسانهنمايد. ازجمله موارد مهمی که باعث شکلاز سوی ديگر تعادل ايجاد می
ويژه در مرزی سپاه بههای برونالملل و جنگ شناختی شده است، مأموريتای عليه سپاه در عرصه بين

عات خارجی است که توسط نهادهای مختلف و مراجع بالادستی به سپاه در راستای تأمين حوزه اطلا
های سپاه در راستای اجرای واقع فعاليتها واگذار گرديده و بهمنافع ملی و کاهش آثار تحريم

ع ای قانونی و مشروباشد را جنبههايش را که همانا حفاظت از دستاوردهای انقلاب اسلامی میمأموريت
ای که در حفاظت از انقلاب اسلامی بر های گستردهحال سپاه به دليل مأموريتبخشيده است. بااين

مرزی است. مرزی و درونعهده دارد امروزه دارای سازمانی اطلاعاتی گسترده در قالب دو مأموريت برون
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ای و منطقه که مأموريت اطلاعات خارجی سازمان اطلاعات در محيط پرتنش و آشوبناکازآنجايی
های های خاصی برخوردار است اين پژوهش با اين پرسش که بايستهالمللی از حساسيت و ظرافتبين

ای افسران اطلاعاتی در اطلاعات خارجی از چه استلزاماتی برخوردار است، محيطی تربيت حرفه
ام مصاحبه با خبرگان ای و انجمحققين اين پژوهش را بر آن داشته است تا با انجام مطالعات کتابخانه

جامعه اطلاعاتی کشور در حوزه خارجی با ارائه يک مدل به دنبال پاسخ به اين الزامات محيطی باشند 
ای بخشی خارجی و پيشبرد اهداف انقلاب اسلامی در تربيت و آموزش حرفهبايست در عمقکه می

 ی و مورد اهتمام قرار گيرد.افسران اطلاعاتی دارای دستور کار اطلاعاتی هوشمند در نظام آموزش

 تعریف سازمان اطلاعاتی
عاتی گفته دهند، سازمان اطلاهايی که فعاليت اطلاعاتی انجام میدر ادبيات اطلاعاتی، به سازمان 

های عملياتی اين ز روشکاری است. بسياری اهای اطلاعاتی، پنهانهای بارز سازمانشود. از ويژگیمی
وسخت درباره دسترسی به اخبار، از اين از عوامل مخفی يا قوانين سفت ها، نظير استفادهسازمان

کاری منظور افزايش توانايی خود برای پنهانهای اطلاعاتی بهگيرند. ازآنجاکه سازمانضرورت نشئت می
يت شوند، ممکن است علاوه بر وظايف کسب يا محدود نمودن دسترسی به اخبار، مسئولسازماندهی می

ها گذارده شود تر اهداف سياسی نيز به عهده آنم پنهان يا عمليات ويژه جهت پيشبرد مستقيمانجام اقدا
ومانع باشد به های اطلاعاتی را در تعريفی که جامعتوان سازمانبنابراين، می ؛(۲۰: ۱۳۸۱)شولسکی، 

ن به ت ورزيدای هستند که با مبادرهای اطلاعاتی، ساختارهايی دولتیاين صورت تعريف کرد: سازمان
د. بايد نماينای از کارکردهای چهارگانه اطلاعات، به توليد محصول اطلاعاتی اقدام میيک يا مجموعه

ت توجه داشت که منظور از محصول اطلاعاتی، برون دادهايی است که در چهارچوب تعريف از اطلاعا
 (.45: 1393گنجد )ميرمحمدی و سالارکيا، عنوان نوع خاصی از شناخت میبه

ترين علت ايجاد اند: مهمهای اطلاعاتی به چهار علت عمده به وجود آمدهطورکلی، سازمانبه 
صد سال موقع است. طی يکهای اطلاعاتی؛ جلوگيری از غافلگيری راهبردی با اعلام هشدار بهسازمان

له نظامی گذشته، بسياری از کشورها در معرض تهاجم در اشکال گوناگون که بارزترين شکل آن، حم
اند. نمونه بارز ها برخوردار نبودهبوده است قرارگرفته و در موارد متعدد از آمادگی لازم برای مقابله با آن

ربر و يا حمله غافلگيرانه هادر پرل ۱۹۶۱متحده در سال توان به حمله غافلگيرانه ژاپن به ايالاتآن، می
اره کرد. دومين علت وجودی، پشتيبانی از روند اش ۱۹۷۳مصر و سوريه به رژيم اشغالگر قدس در سال 

گذاران در همه موضوعات به اطلاعات دقيق، صريح و شود چراکه سياستگذاری ناميده میسياست
گونه که های مختلف را برای آنان تسهيل نمايد. همانگيری در زمينهموقع نيازمندند تا امکان تصميمبه

هستی شناختی اطلاعات است. لذا اين نهادها در ميان نهادهای کاری ويژگی ذاتی و گفته شد، پنهان



 

 1403ابستان تبهار و  -ه بیست و پنج/ شمار سیزدهمسال دوفصلنامه آفاق اطلاعات/ 

 

92 

کاری ملی دارند. حفظ اطلاعات حساس های پنهانملی، بيشترين مهارت و توانايی را در طراحی رويه
المللی های موفقيت در رقابت با بازيگران بينخودی در برابر تهاجم اطلاعاتی ديگران، يکی از ضرورت

ها ها و اطلاعات سومين دليل وجودی اين سازمانها، نيازمندیپنهان ماندن روشاست. لذا حفاظت از 
که کارشناسان اطلاعاتی از ثبات شغلی نسبی گردد به اينباشد. آخرين علت وجودی هم برمیمی

گذارانی که در رأس سالار، مدت خدمت سياستهای مردمکه در نظامبلندمدت برخوردارند، درحالی
های اطلاعاتی، گيرند محدود است؛ به همين سبب، در سطح کارشناسی سازمانیدولت قرار م

شوند. درواقع، جامعه اطلاعاتی بخشی از نظام اداری دائمی است، انتصابات سياسی محدود می
 (.۱5 -۱9: ۱۳۸۷که سياستمداران نقش موقتی دارند )لوونتال، درحالی

آيند که در راستای ادهای دولت مدرن به شمار میهای اطلاعاتی يکی از نهوجود، سازمانبااين
شود که رسالت و رو گفته میشوند. ازاينمدرن برای تأمين امنيت شهروندان تأسيس می رسالت دولت

آرمان نهادهای اطلاعاتی کمک به تأمين امنيت ملی توسط دولت است. وارنر در خصوص اينکه 
عتقد مرا توسعه داد که نحوه فعاليت آن را توضيح بدهد؟  ایتوان نظريهاطلاعات چيست و چگونه می

ام، با آوری، تحليل، انتشار و اقدگزينی، جمعهايی عمدتاً مخفيانه شامل هدفاست اطلاعات فعاليت
 ,Gill and Phythianهنگام )وسيله هشدار زودقصد ارتقای امنيت و يا حفظ قدرت نسبت به رقبا به

ويژه در حوزه ای افسران اطلاعاتی بههرحال، تربيت حرفهباشد. بهها می( تهديدات و فرصت19 :2012
ريزی، مديريت و هدايت شود، در غير اين صورت، اعتبار سرويسخارجی بايد با نهايت دقت برنامه

اعتماد بودن توسط ها و ملاحظه صادق و قابلترين سرمايه که نيکنامی آنهای اطلاعاتی و بااهميت
 (.Hicks, 2005: 248بيند)ت آسيب میهمتايان اس

 ایتعریف تربیت حرفه
تعليم و تربيت از آغاز زندگی بشر در جوامع وجود داشته است و همواره شناسايی نيازهای مادی و 

تواند در جهت رشد آمده است. تعليم و تربيت هم میدستمعنوی انسان از طريق تعليم و تربيت به
ای در جهت رفع نيازهای اقتصادی، سمانی فرد مؤثر باشد و هم وسيلهاخلاقی، عقلانی، رفتاری و ج

در لغت يعنی « رَبَوَ »(. تربيت از ريشه 12: 1396سياسی و مصالح اجتماعی باشد )روشناس وپاچيده، 
هايی ( و در اصطلاح مجموعه تدابير و روش296: 1390)راغب اصفهانی، « غذا دادن و بزرگ کردن»

يا عقايد، اخلاق  –ابقا و اکمال ادراکات، تمايلات، تصميمات و اقدامات مطلوب  است که برای ايجاد،
وجود، معنای لفظی حرفه يعنی (. بااين24: 1388پذيرد )بهشتی، و رفتار دينی _ در متربی صورت می

ای عبارت (؛ بنابراين تربيت حرفه182: 1390ای که فرد در آن مشغول کار است )راغب اصفهانی، پيشه
منظور ايجاد، ابقا، اصلاح و اکمال استعدادهای ادراکی، ميلی، ای که بهگرانهست از هرگونه اقدام هدايتا
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ارادی و عملی باهدف اعتقاد، تخلق و عمل متربی در چهار حوزه ارتباط يا خدا، ارتباط با خود، ارتباط 
سوی هدف غايی آن، سنت و عقل بهبا ديگران، ارتباط با جهان، متناسب با حوزه حرفه و شغل بر مبنای قر

 (.30: 1391شود )سياوشی، غرب مطلق الهی انجام می

 ای در شکل عام يعنی تربيتی که مختص عرصه شغل و حرفه است به زمان يا مکانتربيت حرفه 
و همراه اشود، زيرا در هر زمان و مکانی که انسانی هست نياز به شغل و حرفه نيز با خاصی محدود نمی

های زمانی مختلف اختلاف ن نياز هم خود نيازمند آموزشی بوده و فقط در مورد کم و کيف آن در برههو اي
ها گر در محافل رسمی و دانشگاهبوده است اما شکل خاص آن بيشتر مختص دوران معاصر و نيز جلوه

غل مشخص حائز دانشجويان برای مشا ای برای تربيتعنوان وسيلهای بهروی، تربيت حرفهاست. ازاين
رد برای فسازی هر های تربيتی و برنامه درسی و آموزشی با آمادهی تجربهبايست همهاهميت بوده و می

(. با 154: 1385زندگی مستقل اقتصادی، رضايت شخصی و درک ارزش کار هماهنگ شود )الياس، 
ذيرد. پای صورت ادی ويژهتوجه به تعاريف لازم است کار و حرفه، مبتنی بر مبادی معرفتی، ميلی و ار

وجود دو عامل تعهد )دينی( و ای در طی ايجاد، ابقا، اصلاح و اکمال است. بااينپس تربيت حرفه
ای ای موردنياز و اهتمام تربيت حرفهرفهعنوان دو شاخص در کمال رسيدن عمل حتخصص )علمی( به

 باشد.افسران اطلاعاتی در حوزه اطلاعات خارجی می

 سپاه به عرصه اطلاعات خارجی و اهمیت آن چرایی ورود
طوح ساولًا اطلاعات خارجی يکی از ابزارهای مورداستفاده و مرسوم در روابط بين کشورها، در  

اخل هايی در دهايی داشته باشند يا يک رقابتمختلف و حتی بعضی از کشورهايی که ممکن است بحران
جا از يک چيز مرسومی است که همهبرند، پس اينره میوجود دارد از اين ابزار حتی در حوزه داخل به

ازنظر  کند بايد گفت هدف اطلاعات خارجیشود؛ اما اينکه سپاه چه هدفی را دنبال میآن استفاده می
سب با کنند که اهداف موردنظر خود متناتعريفی تفاوت چندانی با همديگر نداشته باشد همه تلاش می

 (.1400عات خارجی جامه عمل بپوشانند )خادمی: منافع ملی را از طريق اطلا

های اطلاعاتی در سياست خارجی کشورهايشان نقش محوری دارند، سازمان اگر سرويس 
های اصلی و بزرگ نظام جمهوری اسلامی ايران دارای عنوان يکی از سرويساطلاعات سپاه طبيعتاً به

تری از پاه، سازمان اطلاعات نقش بزرگای است. به دليل نقش خاص سنقش حائز اهميت و برجسته
کند، بخش اطلاعات خارجی کمک و يک سرويس اطلاعاتی صرف را دارد و نقش چندگانه را ايفا می

دهد و هم اش که کار امنيتی انجام میکند و هم سرويس اطلاعات داخلیتوسعه امنيت ملی را دنبال می
مومی نقش دارد. درواقع اطلاعات خارجی برای در فضای سايبر و مهندسی اجتماعی در ديپلماسی ع

ها تلاش دارند شود نه اينکه ابزار سياست خارجی که بعضیهای امنيتی در نظر گرفته میکاهش هزينه
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مثلًا آن را در حد ابزار سياست خارجی بياورند يا ابزار روابط خارجی. ما امروز شاهد هستيم که جنگ 
ای های ادراکی، روانی و شناختی و مجموعهی است عملياتاطلاعات که خودش شامل شقوق مختلف

ها هم دنبال اين هستند که شما بدون جنگ بتوانی اهداف امنيت ملی از اين مفاهيم و اقدامات که اين
 (.1400خود را تأمين کنيد )باقری: 

می اطلاعات خارجی يک امر مهم، پيچيده و دارای هندسه است و درواقع از طريق مهندسی شکل 
 دانيم معنی وهای مختلف است. پس اگر ما اطلاعات خارجی را يک مهندسی میگيرد و دارای لايه

های مشخص بايستی رعايت شود. اطلاعات مفهومش اين است که تمام رياضيات آن هندسه، با ضريب
ه تيج، تصادفی، هيجانی و انفجاری نيست. يک امر روندی و فرآيندی است. درنخارجی يک امر دفعی

ديتاهای  ما در اطلاعات خارجی چند هدف و کار ويژه را مدنظر داريم که عبارت است از: انتقال داده و
سازی، درگيرسازی، انحراف، تخريب، تحريض )به معنای تحريک( سازی، مشغولمناسب برای ذهن

 (.1400متنی حريف )ثابت: متنی حريف و بروندر نظام روابط و مناسبات درون
برد  توان پیتر میهای اعمالی کشورها راحتاطلاعات خارجی اين است که شايد به ديدگاهحُسن  

 هايی برای خودشان قائلچون بالاخره درحرکت ديپلماسی رسمی کشورها يک محدوديت
ای اعمالی يعنی برگرفته هباشد تا نگاههای اعلامیدهند ممکن است به نگاههايی که میشوند. پاسخمی 

تهای اعمالی کاملًا متفاوت است پس در اطلاعات خارجی پنهان راحهای اعلامی سياستستاز سيا
د اين کار را بکند خود عامل خواهجهت که چرا سپاه میتوان به نيات کشورها پی برد. حال ازاينتر می

سپاه  عنوانتواند اثرگذار باشد. سپاه بهاطلاعات خارجی متناسب با جايگاه خود آن تشکيلات می
توجهی برخوردار هست؛ يعنی اصطلاح قدرت قابلپاسداران انقلاب اسلامی در دنيا از يک وجهه و به
عامل باشند کنند اگر بتوانند با آن در تها احساس مینگاه کشورها به مجموعه سپاه نگاهی است که خيلی

ديگر بهتر های واقعی همنگاه اولًا شايد در بخش اطلاعات خارجی بهتر بتوانند نتيجه بگيرند و به نوع
توان چيزی را بستند احتمالًا بهتر میپی ببرند؛ و ضمن اينکه اگر در اطلاعات خارجی با همديگر يک

د از اين ابزار اعمالش کرد و آن را پياده کرد خب با اين جايگاهی که سپاه دارد اين سپاه هم بايستی بتوان
 (.1400بهتر استفاده کند )خادمی: 

ر جايگاهی در سپاه يک اشکالی که وجود دارد برخی تصور کردند چون بخش اداره کردن ازنظ 
تواند ديگر وظايف اطلاعات خارجی وابستگان نظامی را در دل اطلاعات خارجی گذاشتند گفتند اين می

 که سپاه پاسداران انقلاب اسلامی برایرا هم انجام دهد. همه فکر کردند مأموريت همين است درحالی
رسيدن به اهداف خودش و انجام دادن رسالت خودش نياز به تبادل با يک جاهايی دارد که ما حتی آنجا 
 دفتر وابستگی نظامی نداريم پس اينکه بياييم خلاصه بکنيم در اين دفتری که در چند کشور ايجاد 
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ن موضوع شده و های اطلاعات خارجی زياد متوجه اييکی از اشکالاتی است که ذهن بچهايم اينکرده
وسوی به همين دليل بخش اعظمی از اطلاعات خارجی پنهان مغفول مانده است و سپاه نتوانسته به سمت

عنوان اطلاعات بخشی بهترين ظرفيت اولًا اين است که اجازه دادند يکآن حرکت کند؛ بنابراين بزرگ
صويب فرمانده معظم کل قوا رسيده خارجی در سپاه ايجاد شود. در شرح و وظيفه اطلاعات سپاه که به ت

شده است. نيروهای انقلابی و کارآمد در درون مجموعه اطلاعات سپاه آنجا اختيارات خوبی تعريف
 توان از آن نام برد.های است که میازجمله ظرفيت

شده در درون سپاه را برطرف کنيم و در درون خود حال، اولًا در سپاه بايد نقاط ضعف اشارهبااين 
 وتر بکنيم. دوم خطوط فاصل بين اطلاعات خارجی اطلاعات اولًا وضعيت اطلاعات خارجی را شفاف

کار بهتری داشته باشند قطعاً در اين تفکيک مخصوصاً با نيروی قدس را بهتر ترسيم کنند و يک تقسيم
وزه نهضتی گونه که حنيروی قدس، اطلاعات خارجی نبايد در حوزه نهضتی ورود کند و بالعکس! همان

شنهادات طور که حضرت آقا در پيهم نبايستی در کار اطلاعات خارجی به اين شيوه وارد عمل شود! همان
مبادا  فرمودند که من نگران هستم که 11دربند  1384گانه بازرسی ستاد کل نيروهای مسلح در سال  12

عات سپاه ه فضا و بستری را اطلااطلاعات سپاه وارد کار نهضتی شود و به آن آسيب وارد شود. سوم اينک
جی سپاه ها هم به اين نتيجه برسند که از اطلاعات خاردر درون نظام برای خودش ايجاد بکند که دولت

پاه بايد سها که برداشته شد يک مسيری را تعريف کنند که شود خيلی خوب استفاده کرد و اين گامهم می
وسی و ا در اين حوزه دنبال کند. لذا خط فاصل بين جاسچگونه به کشورها نزديک شود و ارتباط خود ر

عامل  المصطفی،کار نهضتی و کار اطلاعاتی بايد تفکيک شود. مثلًا اطلاعات سپاه نبايستی در جامعه
ند. نبايد کو منبع پنهان بگيرد. اينجا بايستی نيروی قدس کار نهضتی و تبليغی و فرهنگی خود را دنبال 

غ دين ه کشور حريف تصور کند فلان طلبه من در ايران علاوه بر طلبگی و تبليدنبال جذب منبع بود ک
دهد )اين خطرناک است( بايد بگذاريم جذب سرويس اطلاعات سپاه شده و جاسوسی هم انجام می

 (.1400گونه که شيخ زکزاکی عمل کرد اين جريان مسير خودش را برود )خادمی: همان
تواند با سرويساش که میجهه بسيار مهم دارد هم بخش خارجیهرحال سازمان اطلاعات دو وبه 

پيش ببرد. تلفيق هر تواند کار نظامی را بهپيش ببرد و هم بخش نظامی که میهای امنيتی کار امنيتی را به
پيش ببرد. چنين شانی وجود دارد، راحتی اطلاعات خارجی را بهتواند بهويژه بخش خارجی میدو تا به
يک اسب بسيار تندرويی است که دليل ادراک دشمن از جايگاه سپاه در مجموعه حاکميتی ما اينسپاه به 

راحتی بپرد و آن نقش تواند از خيلی از موانع بهسوار ماهر و باذکاوت سوار آن شود میاگر يک آدم اسب
رد لذا سازمان تواند جلو ببتازی و مکمل( میبخشی، پيشاساسی اطلاعات خارجی را در سه نقش )عمق

های اطلاعات سپاه شان و جايگاه بسيار بالايی دارد که اين بستگی دارد فضا در ارتباط با سرويس
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(. يکی از خلأهای 1400ها رغبت دارند و همکاری دارند )باقری: اطلاعاتی باز شود وگرنه سرويس
ی در اطلاعات خارجی است. ويژه در سازمان اطلاعات سپاه بحث هوشمنداستراتژيک الْن در سپاه و به

گذار نيستند. سياستی نهادهای امنيتی و اطلاعاتی در اطلاعات خارجی مجری هستند، سياستهمه
توانند پيشنهاد بدهند و موضوع يابی کنند در اين چارچوب و فضا. در گذار جائی ديگر است. می

که مسئوليتی متوجه کشورها شود توان به راهکارهای عملياتی رسيد بدون ايناطلاعات خارجی حتی می
 (.1400)خادمی: 

 روش پژوهش
ی الگوی مطلوب رد ارائهی موردنظر در موشده برای مسئلهدر اين پژوهش با توجه به اهداف تعريف 

ای افسران اطلاعاتی در اطلاعات خارجی سازمان اطلاعات سپاه های محيطی تربيت حرفهبايسته
بهره گرفته و « ضمونتحليل م»ات خبرگان جامعه اطلاعاتی کشور، از روش ها و تجربيبرگرفته از انديشه

ارائه نموده است. در  MaxQDA 2020 افزاراسب را با کمک نرممنظور ارتقای اعتبار آن، الگوی منبه
مصاحبه با خبرگان، اساتيد و مديران جامعه اطلاعاتی کشور  10ای، اين تحقيق بر اساس فرايند سه مرحله

ها تا دستيابی به اشباع مضمونی يعنی تا زمانی که مضامين تفسيری به انسجام گرفت و مصاحبهصورت 
کردند، ادامه پيدا کرد. فرايند زير يک راهبرد افزوده جديدی توليد نمیهای جديد، ارزشرسيده و داده

ص و بازسازی بندی، تلخيبندی، طبقههای کيفی تقسيمهاست که توسط آن دادهتقليل و تحليل داده
ه يافتن الگو و مفهوم مهم را از درون کتبيينی است  -شود. اين تحليل اصولًا يک راهبرد توصيفیمی

بيينی؛ ت-نمايد. لذا تحقيق حاضر از حيث هدف، يک تحقيق توصيفیهای کيفی تسهيل میمجموعه داده
 گيرد.کيفی قرار میهای به لحاظ ماهيت در زمره پژوهش وای توسعه-از حيث نتيجه، کاربردی

 استراتژی پژوهش
توان بيان داشت که برای انجام اين پژوهش از روش پژوهش کيفی استفاده شد. طورکلی میبه 

پژوهش  پژوهش کيفی مبانی فلسفی مختلفی دارد، مسيرهای مختلفی نيز برای انجام آن وجود دارد. مسير
ها آوری دادهلسفی بنيادی طرح پژوهش و جمعهای ففرضدرواقع نوعی استراتژی پژوهشی است که پيش

 (.17: 1386فرد و امامی، دهد )دانايیپردازد، تحت تأثير قرار میمی

نگاری، ی موردی، قومهای گوناگونی نظير مطالعهشناسی کيفی استراتژیدر حال حاضر در روش 
(. از سوی ديگر با 107: 1397 پردازی داده بنياد و غيره وجود دارد )فيروزکوهی،پديدارشناسی، نظريه

ای افسران اطلاعاتی در حوزه تربيت حرفه»ی تعريفی واحد از عدم اجماع خبرگانی در ارائه توجه به
ابعاد مختلف اين پديده ناشناخته مانده است. اين تحقيق بر آن است تا با شناسايی ابعاد و « خارجی
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های اوليه و تدوين نمايد. لذا با انجام بررسیهای مربوطه، الگوی مطلوب در اين خصوص را مؤلفه
برای ارائه الگو « تحليل مضمون»نظران و اساتيد محترم تصميم بر آن شد تا از روش صحبت با صاحب

 استفاده گردد.
کان های گوناگون، در تبيين علل انتخاب اين روش بايد خاطرنشان سازيم که امباوجود انگاره 
نقاط قوت و ضعفی بودند.  رای انجام تحقيق وجود داشت که هرکدام دارایبرداری از چند روش ببهره

بندی رو، چون هدف تحقيق حاضر نيز توليد نظريه نبوده و پس از طی مراحل تلخيص و دستهازاين
نظران جامعه اطلاعاتی ها، به دنبال تدوين و طراحی مدل بومی مبتنی بر دانش ضمنی صاحبداده
پردازی داده بنياد با روش تحليل تم، نهايتاً ست که باوجود شباهت فرآيند روش نظريهباشد فلذا لازم امی
 ساخت مدل استفاده شد. سئوالات تحقيق وجهت پاسخ به« روش تحليل مضمون»از 

 ی آماری پژوهشجامعه و نمونه
ی صورت تلفتواند به اشکال مخهای کيفی میگيری در تحقيق، با توجه به مراحل تحليل دادهنمونه 

خان ايمان)ای به دست نيايد ای که ديگر مقولهگونهپذيرد که تا مرحله اشباع نظری پيش خواهد رفت به
 (. جامعه موردمطالعه در فاز ميدانی پژوهش، خبرگان موضوعی و مطلعان99: 1398و اسفندياری، 

فر از کارشناسان ارشد ميدانی، منيتی کشور، دو نا -کليدی شامل پنج نفر از مديران عالی حوزه اطلاعاتی
گيری نظر دانشگاهی در حوزه اطلاعات و ديپلماسی بودند که به شيوه نمونهسه نفر از اساتيد صاحب

ساختارمند انفرادی های نيمههای موردنياز از مصاحبهآوری دادههدفمند انتخاب شدند. جهت جمع
های اطلاعاتی در حوزه اطلاعات انهای کليدی نقش سازمحول چند پرسش کليدی درباره شاخص

قيقه به طول د 150تا  30طور نسبی از ها بهزمان مصاحبهخارجی در اين حوزه بهره گرفته شد که مدت
 انجاميد.

اندازه نمونه و فرايند گردآوری اطلاعات تا سطح اشباع نظری يا آستانه سودمندی اطلاعات در  
آوری ها حاصل شد و درنتيجه فرايند جمعاحبه، کفايت دادهمص 10دسترس ادامه يافت که پس از انجام 

ها با استفاده از روش تحليل محتوای کيفی، از طريق ها خاتمه يافت. در اين مطالعه، تحليل دادهداده
توان روشی برای تفسير کدگذاری )باز، محوری و انتخابی( انجام پذيرفت. تحليل محتوای کيفی را می

سازی يا طراحی مند، کدبندی و تمبندی نظامهای متنی از طريق فرآيندهای طبقهذهنی محتوايی داده
ها در پژوهش کيفی با مديريت ذهنی انسانی شده دانست. اگرچه فرآيند تحليل دادهالگوهای شناخته
از نرمها زياد باشد، استفاده تواند جايگزين آن شود، اما زمانی که حجم دادهافزار نمیسروکار دارد و نرم

افزار گيری از نرم(. در اين زمينه، با بهره15: 1398شود )شرفی و همکاران، افزارهای کيفی توصيه می
های ميدانی را با سرعت، دقت و سهولت بيشتر انجام داد. توان تحليل محتوای مصاحبهمکس کيودا می
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اده شد. در هر گام از پژوهش، دادهافزار استفها از اين نرمرو، در پژوهش حاضر برای تحليل دادهازاين
ی تحقيق عنوان نمونهشده بودند بههای ميدانی و نوارهای ضبطشده که در قالب يادداشتآوریهای جمع

ها، جملهسازی و پس از بررسی خط به خط متن مصاحبهپياده Wordافزار توسط محقق در محيط نرم
ی برآمده از شدند. بدين منظور ابتدائاً کليدواژه های پژوهش شناسايی و مشخصهای مرتبط با پرسش

افزار ها به نرمی ورود دادهمصاحبه با نخبگان امر در ريز موضوعات مرتبط توليد گرديد. سپس در مرحله
ی خوانش اوليه در مصاحبه، وارد مرحله 10تعداد  MaxQDA2020های کيفی هوشمند تحليل داده

شده استخراج گرديد، اين نتايج های انجامنشانه از مصاحبه 358و تعداد  افزار مکس کيودا قرار گرفتنرم
 ها مبادرت گرديد.ازآن به کدگذاری باز آن پروندهدر قالب چندين صفحه و پاراگراف گردآوری شدند، پس

 هاوتحلیل دادهتجزیه
ري اطلاعات آوامروزه در بيشتر تحقيقات ميداني که باهدف بررسي موضوع پژوهش از طريق جمع 

گردد. اهميت اين هاي پژوهش محسوب ميترين بخشوتحليل اطلاعات از اصليشود، تجزيهانجام مي
تر اين بخش هاي پژوهش جهت تکميل و انجام مفيدتر و اثربخشاي است که ديگر بخشاندازهبخش به

تحليل اين اطلاعات در وشده و فرآيند تجزيهآوریفتار اطلاعات جمعگيرد. در اين گانجام صورت می
شده است. در حقيقت خروجی اين بخش، مدلی چارچوب روش تحليل مضمون تا رسيدن به الگو ارائه

ای افسران اطلاعاتی در سازمان های مؤثر بر تربيت حرفهخواهد بود که گويای ابعاد مختلف و مؤلفه
 باشد.اطلاعات سپاه می

گرفته که با اين های عينی از مطالعات انجامتفاده از نمونهشود با اسدر اين بخش از تحقيق تلاش می 
که در بخش قبلی  گونهاند مراحل عملی فرايند تحليل مضمون ترسيم شود. همانروش به انجام رسيده

های افزار تحليل دادههای منتخب به نرمذکر گرديد در بخش کيفی پژوهش و پس از ورود متن مصاحبه
وتحليل ها مبادرت شد. با توجه به روش تجزيهکدگذاری باز آن سخنرانیبه  MaxQDA2020کيفی 

عنوان  های متناسب باکليدواژهتمام مراحل با رويکرد موضوعی با ها در آوری دادهاين تحقيق، جمع
مطابق  تحقيق يا کدهای آزاد شروع و در تمام مراحل کدگذاری به متون مصاحبه مراجعه و در هر مرحله

هايی را حذف يا اضافه نموده تا به اشباع نظری رسيده و طی سه مرحله کدگذاری شده، بخشئهالگوی ارا
 گرفته است:به شرح زير انجام
 هاکدگذاری باز پرونده -مرحله اول

های روش تحقيق ترين بخشها است و يکی از مهمبندی و نظم دهی به دادهکدگذاری فرآيند طبقه 
ها و مقولات مفهومی و ها برای تشکيل برچسبمنظور استفاده از دادهز بهباشد. کدگذاری باکيفی می
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ها گيرد. کارکرد آن نشان دادن احتمالات نظری موجود در دادهبرای ساخت نظريه مورداستفاده قرار می
 (.57: 1389است )سيدجوادين و اسفيدانی، 

ی گويند. مفاهيم درواقع شالودهمیشود مفاهيم ی مجزا زده میهر پديدههايی که به به برچسب 
و در کدگذاری باز از تطبيق  (Strauss and Corbin, 1990: 101)روند ی نظريه به شمار میاوليه

ای از انواع داده را پوشش انواع گسترده «های کيفیداده»آيند. عبارت چتری ها پديد میمستمر نشانه
ها يک حوزه نسبتاً وتحليل اين انواع مختلف از دادهبرای تجزيه افزار کامپيوتریاستفاده از نرم دهد.می

جدول توابع  2020افزار مکس کيودا آشنايی بيشتر با نرم ها است. به همين منظور، جهتجديد از روش
 گردد:ديدترين کتب لاتين ارائه میجهای کيفی از ترجمه پايه برای تحليل داده

 (Kuckartz and Rädiker,2019: 3-5)هاي کيفی : توابع پایه براي تحليل داده1جدول 

 توصيف تابع تحليل
Coding 

 کد کردن
هايی از يک سند اختصاص دهيد. کدها را به بخش

 )متن، بخشی از يک تصوير، کليپ ويديويی(
 

Text search and automatic 

coding 

 جستجوی متن و کدگذاری خودکار

 

 .شده يک پروژه جستجو کنيدمام يا اسناد انتخابدر ت

پذير کدگذاری خودکار، موقعيت خود را بااراده انعطاف
 کند.در رابطه با متن کدگذاری می

 
Hierarchical category system 

 سيستم گروه سلسله مراتبی

 

بندی سلسله مراتبی کار کردن با يک سيستم طبقه
گيری اختياری مطالب اندازه سطح. ۱۰)سيستم کد( تا 

 های کد شده!و نظراتی در مورد بخش

Paraphrasing 
 تلخيص

بخشی از متن را انتخاب کرده و محتوای متن اين متن 
 .را به زبان خودتان خلاصه کنيد

 
Summarize Thematic 

 خلاصه شماتيک

 

صورت موردی به آن محتوای متنی که به آن کد به
ای از مثال، خلاصهانعنوشده است، بهاختصاص داده

اظهارات در مورد يک موضوع خاص برای هر سند را 
 .بنويسيد

Coded segments 
 های کد شدهبخش

ها هستند که يک کد به هايی از دادهها يا قسمتبخش
 .شده استها اختصاص دادهآن

ازی متون سهای متنی که حاوی مکتوبه و پيادهی پروندهدر اين پژوهش محقق سعی نمود همه 
ها خوانش نمايد تا در جريان فضای کلی های استحصالی بودند را بدون تلاش برای کدگذری آنمصاحبه
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محقق در راستای فهم  متن قرار گيرد. سپس در گام بعدی، هر قسمت از متن مزبور که امکان کمک به
لاعات خارجی را ها و ادراکات متخصصين و مديران جامعه اطلاعاتی کشور، در خصوص اطديدگاه

شوند(. بديهی افزار مکس کيودا، سگمنت خوانده میها در ادبيات نرمداشتند مشخص نمود )اين قسمت
شد تا يک ای از متن نبود. ليکن بعضاً نياز میبود که نيازی به الصاق يک يا چند کد توصيفی به هر قطعه

شود. طبيعتاً در د در کنار آن نوشته نموشده مهم میکوتاه در مورد آنچه در سگمنت مشخص 1توضيح
ی ها مبتنی بر يک نظريهکاوی نصّ عبارات متن و يا تفسير احتمالی آناين مرحله از انديشيدن و پس

گذاری کدهای مشخص پرهيز شد. نهايتاً در آخرين گام اين مرحله، از آن توضيحات اوليه برای نام
مشخص از متن، بيش از يک کد توصيفی نسبت داده توصيفی استفاده گرديد. بعضاً به يک سگمنت 

ها بودند که کاملًا نزديک به داده 2شد. اين کدهای برگرفته از تک کلمات يا عبارات کوتاه خود تشريحمی
ها برخوردار بودند. سپس در تر مفاهيم و مقولهمانده و از عينيت زيادی در قياس با سطوح انتزاعیباقی

ها به ها تعداد آنويژه در طول سامارايز کردن سگمنتر و مستمر متون مزبور و بههای مکرفرآيند خوانش
 سگمنت تغيير يافت. 358

 
 کيوداافزار مکسها در نرمي کدگذاري پرونده: نمونه1شکل 

__________________________________________________ 

 
1.Comment 

2.Self-explanatory 
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های حاوی متن مصاحبه با دکتر خادمی در مرکز پژوهش1شده در شکل شماره ی مشاهدهپرونده
سگمنت از کدهای  78شود گونه که در سمت چپ شکل فوق مشاهده میکه همان باشدوزارت دفاع می

 خورد.توليدی در آن به چشم می

 
 افزار مکس کيوداها در نرمي پروندهنگري کدهاي نمونه: کل2شکل 

 

 محوری کدگذاری –مرحله دوم  
 ار هم قرارر کندهای متفاوت مفهومی های قبلی را با روشکدگذاری محوری، زير مقوله 

ها آن های فرعیهای اصلی و تعيين مقولهدهد؛ بنابراين کدگذاری محوری بر فرايند توسعه مقولهمی 
ام آن نمونهگيرد. اولين گاشاره دارد. کدگذاری محوری در طول دوره ميانی تحليل و در دو گام انجام می

ها و عناصر ديگر است گروه گيری نظری است. گام دوم در کدگذاری محوری، مقايسه مداوم بين
ترتيب در جدول ذيل نيز نمونه کدگذاری محوری به اين شرح اين(. به24: 1396)يداللهی و سلامی، 

 ی مربوط به هر کد به نمايش درآمده است:باشد. در ادامه اين کدها به همراه درختوارهمی

 

 

 

 



 

 1403ابستان تبهار و  -ه بیست و پنج/ شمار سیزدهمسال دوفصلنامه آفاق اطلاعات/ 

 

102 

 
 ي مربوط به کدهاي استحصالی: درختواره2جدول

 

ی ای از کدهاست که مسيری از عينيت تا انتزاع را طی هر کد شامل درختوارهشجره 2در جدول  
 نمايند.ها کمک مینموده به ظهور مقوله

 سگمنت مستناد کد مربوطه کدي درختواره

وتقویتتوسعه

کار \وسازساخت\هادارایی

 هندسه منظم\ویژه

ديپلماسی يک امر دفعی، تصادفی، هیجانی و انفجاری نیست. يک امر 

ای در روندی و فرآيندی است. وجود ساختار منسجم و مناسب و حرفه

 اطلاعات خارجی موردنیاز سازمان اطلاعاتی است.

نهادهای  فلسفه وجودی

وظایف نهادهای \امنیتی

وظیفه \امنیتی در نظام ولائی

 کل نظام کارگزاری

ی اسلام بر عهده سپاه است. اگر ساله 1400ترين مسئولیت تاريخ سنگین

لطفی نسبت خودش را با ولايت خوب و دقیق تبیین نكند به نظر من، کم

سال  1400بود مراتب. اساساً انسانیت منتظر کرده به ولايت خدا و سلسله

اش بر ما تكلیف ايجاد تا انقلاب اسلامی به وقوع بپیوندد. اين سنگینی

کند که امروز اين به دست سپاه افتاده است. اصلاً جمهوری اسلامی می

 داخلش آدم نباشد اين چه جمهوری اسلامی هست؟

فلسفه وجودی نهادهای 

وظایف نهادهای \امنیتی

وظیفه \امنیتی در نظام ولائی

 نظام کارگزاری کل

تواند خدمت بزرگی به سیستم بكند به نظر من يكی از آنجاهايی که می

به  اين است که نهادهای امنیتی و اطلاعاتی به بالاترين سطح بلوغ هم

ای لحاظ ادراکی و هم به لحاظ ساختاری و هم منشی و کنشی و حرفه

 بگیرد. می قراربرسد که در خدمت انقلاب اسلامی و انسان تراز انقلاب اسلا

فلسفه وجودی نهادهای 

وظایف نهادهای \امنیتی

وظیفه \امنیتی در نظام ولائی

 کل نظام کارگزاری

وند انسان تراز انقلاب اسلامی لزوماً اين نیست که همه مثل رهبری بش

تب را بلكه بايد مفاهیم به خوردشان برود. حاج قاسم مفاهیم بنیادين مك

ری ه سخنرانی کرده باشد، بدون اينكه تئوکرد بدون اينكنمايندگی می

 سازی کرده باشد. حاج قاسم تصرف در قلوب کرد به اذن خدا.

تفوق  \سطح هشدار

 \تفکر ملی بر منافع صنفی

 گذارتحریض سیاست

های امنیتی در نظر گرفته میدرواقع اطلاعات خارجی برای کاهش هزينه

ن را در تلاش دارند مثلاً آها شود نه اينكه ابزار سیاست خارجی که بعضی

 حد ابزار سیاست خارجی بیاورند يا ابزار روابط خارجی.

توسعه و تقویت 

 \وسازساخت\هادارایی

 چرایی\کارگزار

کند، رابطه کند، فضا ايجاد میاما مدير اطلاعات خارجی بازی درست می

 د!گويد بیائیکند تازه به ديگران هم میکند، فرصت ايجاد میبرقرار می

های حکمرانی داده

 \سازوکار \اطلاعاتی

 شناسیمفهوم\برنامه

ها در اطلاعات خارجی بسیار سازی و وحدت ملی و حفظ ارزشلذا آرام

 حائز اهمیت است چراکه آنچه در سپاه هست، آنجا نیست.
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 ايهاي معرفتی تربيت حرفههاي اوليه مستخرج از زیر کد بایستهشاخص -: مؤلفه1نمودار 

سنجی های مکرر و امکانی متن، با بازخوانشها که پس از اتمام کدگذاری اوليهاين درخت واره 
کنند. با تداوم ی دوم آماده میی نهايی را برای مرحلهاند؛ کدهای توصيفپوش، توليدشدهادغام کدهای هم

کد )اعم از سرکدها و  90ی متون مذکور تعداد بارهمستمر اين روند، نهايتاً پس از خوانش چندين
در جدول  1«افزار مکس کيودانگر کدها در نرمکل»زيرکدها( توليد شدند. اين کدها بر اساس خروجی 

 اند از:عبارت 3

 افزار مکس کيوداهاي تحقيق در نرمنگر کدهاي استحصالی از پرونده: کل 2جدول

 درصد متنی سگمنت الحاقی نام کد

 4.47 46 شناخت اطلاعات خارجی \شناسیمفهوم
جايگاه سازمان  \چرايی ورود سپاه به عرصه اطلاعات خارجی 

 اطلاعات سپاه

17 1.65 

انمندیها و توويژگی \ران عالی در اطلاعات خارجی استفاده از مدي 

 های کارشناس و متخصص خبره اطلاعاتی در میدان

12 1.17 

 0.97 10 های اطلاعاتیتولید قدرت در سازمان \دستور کار اطلاعاتی
 0.88 9 اریوظیفه کل نظام کارگز \وظايف نهادهای امنیتی در نظام ولائی

__________________________________________________ 

 
1.MAXQDA 2020 Overview of codes 
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 درصد متنی سگمنت الحاقی نام کد

 0.78 8 انسانی مستعدنیروی  \هابرهم ساختگی قوت
ايجاد  \گذارکاهش ابهام و عدم قطعیت در محیط برای سیاست

 اعتماد و شناخت دوسويه

8 0.78 

 0.68 7 رتیهای نظاترس از نظارت رده \هاهم رفتگی ضعفروی
 وظايف نهادهای امنیتی در نظام\فلسفه وجودی نهادهای امنیتی

 ولائی

7 0.68 

 0.58 6 ماهنگی ساختاریتجربگی و ناهکاری، کمکم \هاهم رفتگی ضعفروی

ام گنیازمندی به الزامات مطلوب  \تفوق تفكر ملی بر منافع صنفی

 دوم انقلاب

5 0.49 

 0.39 4 فقر نیروی انسانی مجرب \هاهم رفتگی ضعفروی

 0.39 4 گرايیجوان بودن و جوان\هابرهم ساختگی قوت

 0.19 2 ات در منطقهسازمان اطلاعحضور و تردد  \هاتنیدگی فرصتدرهم

ها در اطلاعات کاری ارادهتفاهم و دست \شناخت اطلاعات خارجی 

 خارجی

2 0.19 

 0.19 2 المللیای و بینايجاد مدار در حوزه منطقه \کارگزار

عنوان عنصر آورده داشتن موقعیت سپاه به \هابرهم ساختگی قوت

 اثرگذار

2 0.19 

 0.10 1 افزايش ضريب تهديد ترکیبی علیه سپاه \زدگی تهديداتواپس

يدن میدان و نه محتوايی دمحصور و شكلی  \هارفتگی ضعفهمروی

 ديدن

1 0.10 

 0.10 1 کنترل، کاهش و برخورد با تهديدات امنیتی \مديريت تهديدات

ان ايجاد ترس در مید \برداری از محیط بر اساس منافع ملیبهره

 ایقهحريف با بازيگران منط

1 0.10 

اتی ايجاد شبكه اطلاع \برداری از محیط بر اساس منافع ملیبهره

 معطوف به کنشگری راهبردی منجر به نفوذ

1 0.10 

 
 

1 0.10 

 0.00 0 پويش و پايش محیطی \مانیتورينگ محیطی

 56.14 201 هاجمع ساير کدينگ

TOTAL (valid) 358 100.00 

Missing 0 0.00 

 100.00 358 جمع کل کدها
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نگر هيچ سگمنتی برخی از کدهای مندرج در آن کلشود به مشاهده می 3گونه که در جدول همان 
ی انتزاع بالاتری ی سرکدهای با درجهالحاق نشده است. اين به معنای آن است که آن کدها از زمره

 اند.دهباشند که در مراحل بعدی کدگذاری توليدشمی

 نتخابیکدگذاری ا –مرحله سوم 
در اين مرحله وظيفه محقق مرتبط ساختن مقولات به همديگر است که در اينجا فهم دقيق روابط بين  

ها حائز اهميت است. در اين قسمت درست مثل کدگذاری باز و محوری، پديده اصلی مفاهيم و مقوله
در اينجا بايد مقولاتی  تدريج به ساير مقولات مربوط شود.عنوان يک مقوله بهگذاری شود و بهبايد نام

های بعدی شامل ربط دادن مقولات گيرد و قدمتر بوده و مقولات ديگر را دربر میانتخاب شوند که انتزاعی
تکميلی برگرد مقوله اصلی، مرتبط ساختن مقولات به يکديگر و به تائيد رساندن آن روابط در قبال داده

: 1396يا نياز به بسط و گسترش دارند )پيری و ناصری، ها و سرانجام تکميل مقولاتی است که اصلاح و 
ی قبل پرداختيم. به های توليدشده در مرحله(. لذا در اين گام، ابتدا به تلخيص )سامارايز( سگمنت17

افزار اين معنی که هر پاراگراف الحاقی به هر کد را بازخوانی مجدد نموده در بخش جدول تلخيصی نرم
های صورت ها، جدولی حاوی تلخيصکه برای هريک از کدهای دارای سگمنت ایگونهوارد نموديم. به

افزار مکس کيودا امکان خروجی گيری نرم 2020ی ی نسخههای برجستهگرفته، ايجاد گرديد. از ويژگی
ی تلخيص تفکيک، نمونهبه  4باشد. جدول افزار میهای صورت گرفته توسط محقق از نرمتلخيص

ای سازمان اطلاعات سپاه را در اطلاعات های محيطی تربيت حرفههای بايستهسگمنت)سامارايز( 
  دهد.خارجی نمايش می
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هاي محيطی سازمان اطلاعات سپاه در هاي کد بایستهي تلخيص)سامارایز( سگمنت: نمونه 3جدول

 اطلاعات خارجی

نظران و مستناد )صاحب

 تاریخ(

 «ت خارجیاي در اطلاعاهاي تربيت حرفهبایسته»متن، در خصوص  تلخيص

 پیمان شدن با مخالفین کفارِ قريش/روش اجرای اطلاعات خارجی: هم 1400دکتر رجبی دوانی 

 هزارنفری 10ی لشكر ايجاد وحشت و تشتت در بین کفار با القای حمله

سازی کفار ت نفوذ در نظام تصمیماستفاده از ظرفی های مورداستفاده در سیره:ظرفیت 1400دکتر رجبی دوانی 

 عملیاتی دشمن قريش در محیط

 1400دکتر رجبی دوانی 

 

مقاومت شگرد: عدم پذيرش عذرخواهی ابوسفیان بعد از حمله به متحد نبی مكرم اسلام )

 لح حديبیه(ص -سال 2ساله در کمتر از  10در مذاکره و ملغی نمودن قرارداد 

 یامنظور از بلوغ: رسیدن به بالاترين فهم و درک به لحاظ منشی و کنشی و حرفه 1400دکتر ثابت 

 1400سردار باقري 

 

های شناسی در قبال ملتاهداف سازمان اطلاعاتی در استفاده از اطلاعات خارجی: وظیفه

 مسلمان

م توسل به زور برای تی در کاربست اطلاعات خارجی: عدهای سازمان اطلاعاويژگی 1400دکتر رجبی دوانی 

ند که دوُر، تحمیل فكر و انديشه به ديگران )اين عباس بود که توانست ابوسفیان را متقاعد ک

 دوُرِ اسلام است و توبه کند و مقاومت نكند و مسلمان شود.(

 مصالح مورد اهتمام سازمان اطلاعاتی در اجرای اطلاعات خارجی: 1400دکتر ثابت 

 باشد.، حفظ دين، حفظ مال و حفظ نسل و جمعیت میشامل حفظ جان، حفظ عقل 

 1400دکتر رجبی دوانی 

 

 های مورداستفاده در اطلاعات خارجی: فديه گرفتن از اسرا و امان دادن با مخقیظرفیت

از  عموی پیغمبر که تا زمان جنگ بدر جزء مشرکین بود و بعد« کردن هويت مانند عباس

 کاری اسلام خود را نمايان نكرد.با مخفی جنگ بدر مسلمان شد و توبه کرد که

 .سازی؛ تربیت، هدايت و حسن عاقبت همگانی استهدف سازمان اطلاعاتی در رسالت 1400دکتر ثابت 

عنوان نمونه در جريان شعب ابیطالب با برخی افراد سرشناس ای: بهارتباط کنشی و حرفه 1400دکتر رجبی دوانی 

 ارتباط برقرار کرده بود.قريش )مانند حكیم بن هضام( 

عات مظاهر ايجاد بلوغ به لحاظ کنشی و ادراکی بر دشمن: حضور پُرشور سازمان اطلا 1400دکتر رجبی دوانی 

تر به نظر های اطلاعاتی و عملیاتی هر چیزی که باعث اقتدار شما و حتی قویسپاه درصحنه

قوهّ از آن برای غلبه بر دشمن  عنوانتوانید بهآيد میآمدن شما در چشم دشمن به کار می

 استفاده کنید.

رای اينكه بپرستی را از بین ببرد اما حسن عاقبت همگانی: اصلاً اسلام آمده بود که بت 1400دکتر رجبی دوانی 

 شد.پیمان میرو را دفع نمايد پیغمبر با آنان همتر و خطرات پیشدشمنان بزرگ

میز با آای وصال الهی: تلاش پیغمبر در انعقاد پیمانِ روابط مسالمتهدايت بشريت بر 1400دکتر رجبی دوانی 

 کفار قريش

 از ادغام جداول فوق و بازآرائی مفاهيم توليدشده خواهيم داشت:
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 هاهاي کل پروندهي مقوله و مؤلفه: رابطه5جدول 
 

ف
ردي

 

 مؤلفه مقوله

ف زير 
ردي

کدها
 

 سنت و سیره 1

برخی افراد سرشناس ارتباط و معامله اقتصادی با 

 قريش
1 

 2 های دشمن در لوای صلحاطلاع از اهداف و استراتژی

 3 استفاده از پوشش حیوانات بیابانی

ايستادگی و مقاومت شجاعانه در برابر کفار قريش و 

 متزلزل سازی
4 

 5 سازی حريفمتقاعدسازی و اثرگذاری در نظام تصمیم

 6 اشراف اطلاعاتی

 7 اطیهای اطلاعاتی و ارتبلکانا

 8 هاکاهش آثار تحريم

سازی تهديدات دشمن نسبت به کشف و خنثی

 دارالسلام
9 

 10 سازی روابطنرمالیزاسیون به معنای عادی

 11 اعتبار سازی برای دولت اسلامی با ابزار ديپلماسی

 12 ارتباط با دشمنان دشمن

 13 گیری از تقیهبا بهره کاری و حفظ جان افرادمخفی

2 
دستور کار 

 اطلاعاتی

 14 های اطلاعاتیتولید قدرت در سازمان

 15 چگونگی و نحوه ايجاد هماهنگی اطلاعاتی

 16 های اطلاعاتی در اطلاعات خارجینقش داده

3 

استفاده از 

مديران عالی در 

 اطلاعات خارجی

بره های کارشناس و متخصص خها و توانمندیويژگی

 اطلاعاتی در میدان
17 

 18 های مديران عالیشاخص

 19 دستور کار اطلاعاتی

 20 شناسیمفهوم

 21 های اسلامیبسط و توسعه ارزش

 22 تفهم نقش و جايگاه

 23 تغییر مناسبات

 24 تغییر مدل بازی
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4 

 کار ويژه
 
 
 
 
 
 
 
 

 25 ادراک سازي

 26 مشغول سازي

 27 ازيمفاهمه س

 28 انحراف سازي

 29 درگير سازي

 30 سازيشبکه

 31 جريان سازي

 32 سازياقناع

 33 سازيبحران

 34 ارتباط

 35 گيريغافل

 قواعد و ضوابط 5

 36 اصلاح قوانین و مقررات

 37 نظارت و کنترل

 38 حمايت و پشتیبانی

 39 تغییر قواعد و نظام سازی

 صبغه معرفتی 6

 40 رسیدن به بالاترين سطح بلوغ

 41 حكمت

 42 ايصال به مطلوب

 ايصال به مطلوب 7

 43 تربیت

 44 هدايت

 45 حسن عاقبت

8 

رسیدن به 

بالاترين سطح 

 بلوغ

 46 ایبه لحاظ منشی و کنشی و حرفه

 47 به لحاظ ساختاری

 48 به لحاظ ادراکی

 اشراف اطلاعاتی 9
 49 بانیر میدانی و ديدهحضو

 50 گرداوری اطلاعات با هماهنگی قبلی

10 

های کانال

اطلاعاتی و 

 ارتباطی

 51 اطلاع از نیات و اهداف دشمنان

 52 آمادگی و تجهیز

11 

ها شناخت شكاف

های و بندبازی

 حريف

 53 های مشترکحداقل سازی پرونده

 54 امتیاز گیری حريف

 55 بازی دادن حريف

12 
تفوق منافع ملی 

 بر صنفی

 56 دهی به محیط بر اساس منافع ملیجهت

کاهش ابهام و عدم قطعیت در محیط برای سیاست

 گذار
57 

 58 فكار عمومیسازی محیط برای اآرام

 59 کنش و واکنش نسبت به ندای افكار عمومی 13
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برداری از بهره

محیط بر اساس 

 منافع ملی

طلاعاتی معطوف به کنشگری راهبردی ايجاد شبكه ا

 منجر به نفوذ
60 

 61 هازدائی از آنها و عیبتفاهمشناسايی ايرادات و سوء

 62 جلوگیری از تشديد و گسترش اختلافات میان کشورها

 63 رسیدن به اهداف عملیات مشترک پنهان

 64 تسهیل مسیر حرکت ديپلماسی رسمی و آشكار

ار ساس اصل انكار موجه در برابر ندای افكفعالیت بر ا

 عمومی
65 

 66 مديريت منافع نظام

 67 ایايجاد ترس در میدان حريف با بازيگران منطقه

14 

کاهش ابهام و 

قطعیت در  عدم

محیط برای 

 گذارسیاست

 68 گذارتحريض سیاست

 69 های امنیتیکاهش هزينه

 70 ايجاد اعتماد و شناخت دوسويه

 71 نیازمندی به الزامات مطلوب گام دوم انقلاب

 حكمت 15

 72 جلب منافع

 73 دفع مضار

 74 حفظ مصالح

 حفظ مصالح 16

 75 حفظ نسل

 76 حفظ عقل

 77 حفظ دين

 78 حفظ مال

 79 حفظ جان

17 

نیازمندی به 

الزامات مطلوب 

در گام دوم 

 انقلاب

 80 نفعانامی مشتريان و ذیتمارائه خدمات اطلاعاتی به

 81 تقويت بودجه تحقیق و توسعه در ساخت ابزارها

 82 چابكی و يكپارچگی ساختاری

 83 بهبود و ايجاد خبرويت

 84 پیوستگی و همبستگی اشراف و اقدام اطلاعاتی

18 
پويش و پايش 

 محیطی

 85 هابرهم ساختگی قوت

 86 هارفتگی ضعفهمروی

 87 هاتنیدگی فرصتمدره

 88 زدگی تهديداتواپس

19 
گفتمان 

 اطلاعاتی
 

89 

20 
های بايسته

 محیطی
90 
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تر از انتزاعی که عبارت است-ها افزار مکس کيودا بر روی کددر اين مرحله، آخرين اقدام در نرم
رد. اين اقدام از گيصورت می -دهای تحقيقکهای مختلف زير نمودن کدها، در اثر بازآرائی چينش

صورت گرفت. جدول « کدگذاری خلاقانه»افزار، با عنوان اين نرم 2020ی ورژن طريق قابليت افزوده
 دهد:کدهای توليدشده از طريق اين نوع کدگذاری را نشان می 6شماره 

 2020افزار مکس کيودا در نرم Creative Coding: کدهاي حاصل از 6جدول 

 نی اسلامیمبا\فردسيماي منحصربه

 صبغه معرفتی\کرامت اکتسابی

 گفتمان اطلاعاتی

 هاي محيطیبایسته

 

ترين سطوح مثابه انتزاعیبه« کد سطح يک»عنوان به« های محيطیبايسته»با تداوم روند فوق، کد 
 شدند کهافزار، اين کدها دارای زير کدهايی کدها توليد گرديد. نهايتاً بر اساس خروجی اين بخش نرم

 اند.نمايش درآمدهبه  8و  7ها در جدول آمار آن
 هاهاي محيطی در مقياس پرونده: فراوانی زیر کدهاي کد بایسته7جدول 

درصد از کل  های حاوی زير کدهافراوانی پرونده نام سر کد اصلی
 هاپرونده

 87.19 31 هادرهم تنيدگی فرصت

 14.75 23 زدگی تهديداتواپس

 23.72 37 هابرهم ساختگی قوت

 41.66 65 هاهم رفتگی ضعفروی

 100.00 156 های حاوی اين کدجمع پرونده

 

ها مشاهده ياس پروندههای محيطی در مقفراوانی زير کدهای کد بايسته 7گونه که در جدول همان
را شامل  پرونده 31که -درصد  19.87؛ «های محيطیبايسته»ی حاوی کد پرونده 156شود از می

درصد حاوی زيرکد  14.75پرونده با حدود  23؛ «هادرهم تنيدگی فرصت»اوی زير کد ح -شودیم
؛ «هابرهم ساختگی قوت»درصد حاوی زيرکد  23.72پرونده با حدود  37؛ «واپس زدگی تهديدات»
 باشند.می« هاهم رفتگی ضعفروی»درصد حاوی زيرکد  41.66پرونده با حدود  65و 
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 هاي حاوي آن زیرکدهاي محيطی در مقياس پروندهدهاي کد بایسته: زیرک2نمودار 

یحاکی از آن است بيشترين نقصان در حوزه اطلاعات خارجی متوجه نقاط ضعف و کاست 2نمودار 
 درصد از 41.66های اطلاعاتی در عرصه اطلاعات خارجی کشور که آفرينی سازمانها در عدم نقش

طور را دارا هستند؛ و همين« نقاط ضعف»، زيرکد «های محيطیستهباي»های حاوی کدهای کل پرونده
يعنی خودباوری و باور به توانستن در نقش« نقاط قوت»های مزبور، زيرکد درصد از پرونده 23.72

 باشند.آفرينی مطلوب در حوزه اطلاعات خارجی را دارا می

شود که در مشاهده می 0202افزار مکس کيودا نرم 1نگر کدهای سطح يکبر اساس خروجی کل
های متفرقه در پارامترهای اطلاعاتی سطح کدهای اصلی، دو کد توليد شدند و يک کد هم شامل شاخص

 است.
 نگر کدهاي سطح یک: کل8جدول 

Parent 
code 

Code های تعداد سگمنت

 2الحاقی به کد

های الحاقی به درصد سگمنت

 3کد

 57.43 156 های محيطیبايسته 1

 43.56 202 تمان اطلاعاتیگف 3

 358 100 

 

__________________________________________________ 

 
1.MAXQDA 2020 Overview of codes (1) 

2.Coded segments of all documents 

3  . % Coded segments of all documents 

19.87
14.75

23.72

41.66

0

10

20

30

40

50

فرصت ها تهدیدات قوت ها ضعف ها

بایسته هاي محيطی

Series 1
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 هاي تحقيقي کل پروندههاي کدبندي شدهي سگمنت: مقایسه3نمودار 

 رو ايده ها و تهديدات پيشالگوی اکتشافی نقاط قوت و ضعف محيطی همراه با فرصت
کز باشد، شدت محدود از امنيت ملي که فقط بر تهديدات نيروي نظامي خارجي متمرنظرانه و بهتنگ 

نگري و (. فراخ15: 1379باشد )ماندل، ها و معماهاي امنيتي در جهان امروز نميجوابگوي پيچيدگي
مند براي تأمين امنيت ملي را ريزي روشديدگاه موسع، تغيير ماهيت تهديدات امنيتي، ضرورت برنامه

راهبرد امنيت ملي افتادند تا با های بسياري به فکر تدوين ناپذير کرده است. به همين دليل دولتاجتناب
هاي داخلي و تهديدات ريزي و تلاش مدون و پيوسته براي پايش محيط امنيتي و شناسايي آسيببرنامه

خارجي و با استفاده از منابع و امکانات بومي، امنيت ملي خود را تأمين نمايند. جمهوري اسلامي ايران 
ز خطرات و تهديدات مواجه بوده است و هرروز نيز بر در طول حيات خود همواره با اشکال متنوعي ا
شود. به نظر، جمهوري اسلامي ايران نيز براي مقابله با پيچيدگي، چندلايه شدن و تنوع آن افزوده می

شود، نياز به تدوين راهبرد امنيت ملي در تهديدات که هرروز بر حجم، تنوع و پيچيدگي آن افزوده می
ی افسران اطلاعاتی در حوزه اطلاعات خارجی دارد. چراکه اعتقاد بر اين اقالب موضوع تربيت حرفه

هاي متعدد و متنوع مقابله و توان با انواع تهديدات با ماهيتاست بدون راهبرد مدون امنيت ملي نمي
امنيت ملي پايدار و باثبات، برقرار کرد. علاوه بر اين، نداشتن راهبرد امنيت ملي مدون، باعث اختلاف 

گذاري و اجرايي در حوزه امنيت ملي خواهد داشت، عدم تفاهم و ناهماهنگي در سطوح عالي سياستبر
اي معين و شد؛ اما واضح است تدوين راهبرد امنيت ملي نيازمند و مسبوق به داشتن الگو و قواره

 ار نمايد.های اطلاعاتی دانا هموراهنما، مسير را برای سازمانمشخصي است تا چون نقشه راه و چراغ

ای حال اگر بخواهيم براي سازمان اطلاعات سپاه جمهوري اسلامي ايران مدل مطلوب تربيت حرفه 
های محيطی اين افسران اطلاعاتی را در حوزه اطلاعات خارجی طراحي کنيم نياز است ابعاد و مؤلفه

کنيم. سازمان اطلاعات  عنوان کسب تجربه از ديگران استفادهموضوع را با رويکرد بومي در آن الگو به
المللی همواره با تهديدات بين ای ونيتی در محيط آشوبناک منطقهسپاه در راستای پيشبرد اهداف کلان ام

 های بایسته

محیطی

44%

گفتمان

یاطللاعات

56%

قیقسگمنت های کدبندی شده کل پرونده های تح

بایسته های محیطی گفتمان اطللاعاتی
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ها و نقاط قوتی که در بستر اطلاعات هايی روبروست که اگر با استفاده بهينه از فرصتپذيریو آسيب
برتربينی نسبت به حريفان کند دچار ضعف و خود کم خارجی در اختيار دارد نتواند منافع ملی را تأمين

گيرد. بر همين های اطلاعاتی مهاجم قرار میو رقيبان شده و فضا در اختيار ساير بازيکنان و سرويس
رو ها و تهديدات پيشاساس، محقق در راستای رصد و پايش محيطی نقاط ضعف و قوت و نيز فرصت

د اهداف اطلاعات خارجی با تنی چند از مديران عالی و اجرائی جهت سازمان اطلاعات سپاه در پيشبر
های محيطی استحصالی جهت آموزش و تربيت ترين بايستهجامعه اطلاعاتی کشور مصاحبه که مهم

ای افسران اطلاعاتی در اطلاعات خارجی استحصال و ضروری است تا به روش هوشمند در دستور حرفه
پوشانی گيری از نقاط ضعف در راستای هميدات را تبديل به فرصت و با بهرهکار اطلاعاتی قرار گيرد تا تهد

 و برطرف نمودن نواقص و معايب برآمده و از نقاط قوت استفاده بهينه گردد.
سازمانی تحت کنترل يا در دسترس که در مقايسه هرحال، نقاط قوت عبارت است از عوامل درونبه 

 مأموريت به آن مزيت نسبی بخشيده و شرايط را برای انجام هدف يانمشتر نيازهاي برآوردن در با رقبا

 قرار سازمان کنترلقابل هايفعاليت زمره در ضعف نيز کند. نقاطسازمان فراهم می وظايف اجراي و

مأموريت و اجرای  انجام مانع و دهندمي انجام ضعيف بسيار به شيوهاي را هاآن سازمان که گيرندمی
ها؛ رويدادها و روندهاي وجود، مقصود از فرصت(. بااين36: 1389شوند )ميجر، یوظايف محسوب م

شناسی، محيطی، سياسي، قانوني، دولتي، فناوري و رقابتي است که اقتصادي، اجتماعي، فرهنگي، بوم
 توانند به ميزان زيادی در آينده به سازمان منفعت برسانند. از طرفی، تهديدات امنيتی آن دسته ازمي

های اطلاعاتی صورت بالقوه و يا بالفعل توسط سازمانعوامل، وضعيت، رويداد و شرايطی است که به
های کليدی و موجوديت اهداف کلان انقلاب اسلامی را به خطر انداخته و از طرفی بقا، حريف، دارايی

عات سپاه به اهداف ثبات و امنيت نظام اسلامی را نشانه گرفته و مانع از دستيابی سپاه و سازمان اطلا
گر در عرصه اطلاعات خارجی مشکلاتی را برای صورت متغيری مداخلهگردد و ممکن است بهخود می

هاي حياتي کشور ايجاد نمايد. نهايت امر، با مجموع اقدامات فوق سازمان اطلاعات سپاه و ارزش
گرديد. اين  -کدها و زيرکدها گراف الگوی روابط بين -ی اخذ خروجی اصلیکيودا آمادهافزار مکسنرم

  دهد.های کيفی کامپيوتر پايه را تشکيل میافزارهای تحليل دادهخروجی، محصول نهايی تمامی نرم
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های تحقيق، در گرافی از داده 2020کيودا نسخه افزار مکسخروجی اصلی نرم 4در نمودار  
 شده است:ترسيم

واجد نیروهای 

برجسته و انقلابی 

 بودن

و آموزش 

يادگیری 

باانگیزه و حرفه

 ای

استفاده از ظرفیت 

 وابستگان نظامی

برداشت مؤثر و 

کارای دوستان و 

 حريفان از سپاه

رشد نسبتاً خوب 

 ایمالی و بودجه

 های ارتباطیتقويت کانال

ظرفیت ساختار 

 سازی

جوان بودن و 

 گرايیجوان

 برهم ساختگی

 هاقوت

 انتقال تجربه و

 گرايیتعامل

 سانی مستعدنیروی ان

گیری از بهره

ظرفیت بخش 

ارتباطات داخلی و 

 خارجی

آورده داشتن 

موقعیت سپاه 

عنوان عنصر به

 اثرگذار

بازنمودن 

های چالش

ناگشوده در 

ديپلماسی رسمی 

 با روش پنهان

استفاده از ظرفیت 

و سازوکار نیروی 

 قدس

استفاده از 

تجارب نهضتی و 

میدانی وسیع 

 سپاه

ورهای روحیه انقلابی، با

پذيری اعتقادی و ريسک

 سپاه

انديشی آينده

نداشتن در خصوص 

 هاهزينه فايده

تفكیک نكردن 

بخش کامل

اطلاعات خارجی 

 از داخلی

معارض ديدن 

سپاه توسط 

های دستگاه

 ديپلماتیک کشور

نداشتن راهبرد در 

چگونگی استفاده 

 از اطلاعات خارجی

عدم انجام 

اصلاحات توسط 

خبرگان و 

 نخبگان

محصور و شكلی ديدن میدان 

 و نه محتوايی ديدن

عدم تخصیص 

 بودجه مناسب

ترس از ورود به 

 عرصه میدانی

فرصت سوزی در 

 ارتباطات خارجی

عدم توجیه مناسب 

 افراد

 ترس از نظارت

 های نظارتیرده

 فقر نیروی انسانی مجرب

کاری، کمکم

تجربگی و 

ناهماهنگی 

 ساختاری

نداشتن راهبرد و 

در ناپختگی 

 اقدامات

 

 رفتگیهم روي

 هاضعف

کوچک کردن 

های بخش

 امنیتی

طولانی شدن فرايند 

 بوروکراتیک

گرائی و عدم هم

همدلی سازمان

 های اطلاعاتی

عدم خوداتكايی 

های به پوشش

 خودی

عدم توجه و 

استفاده از 

های ظرفیت

 داخلی

ناهماهنگی و تداخل 

 هامأموريت

نبود مديريت و 

 فرماندهی واحد

نداشتن تصمیم 

 واحد

ترجیح منافع 

 صنفی

 بر منافع ملی

ضعف در برنامه و 

 هدف

ای و بسته جزيره

 عمل کردن

 عدم ابتكار عمل

 

ناتوانی و عدم 

تسلط مسئول

اطلاعات خارجی 

در تأثیرگذاری بر 

 حريف

سستی و اهمال 

در رصد و پايش 

های مفید و داده

 سازتصمیم

عدم تقويت بخش 

اطلاعات خارجی 

بت به اطلاعات نس

 داخلی

خلط مأموريت 

دفاتر وابستگان 

نظامی با مأموريت 

 ديپلماسی

عدم تعیین 

خطوط فاصل 

بین نهادهای 

 اطلاعاتی

گذاری و عدم اشتراک

استفاده مشترک از امكانات 

 خارج از کشور

اجازه و اختیار 

بالادستی به ايجاد 

 اطلاعات خارجی

 در سپاه

ای چند حوزه

بودن سازمان 

ات اطلاع

)امنیت، تبادل، 

 دفاعی(

نفوذ و جايگاه 

اعتماد قابل

اطلاعات سپاه در 

 درون کشور

يادگیری زبان 

کشورها با حضور 

کارگزاران در 

 میدان

انجام کارهای 

پژوهشی و 

تحقیقاتی در 

 محیط پیرامونی

استفاده از ظرفیت احزاب و 

 جريانات

 مخالف کشورها 

وپرورش آموزش

کارگزاران اطلاعاتی 

 ندهوشم

جايگاه رفیع 

تأثیرگذاری ج.ا.ا 

 در نزد کشورها

استفاده از ظرفیت 

افسران اطلاعاتی 

 حريف

اختیار دادن به 

سپاه در کنترل 

 هاخانهسفارت

آتش به اختیار 

گذاشتن 

کارگزاران 

 اطلاعاتی

های ی سرويسحضورشبكه

 حريف

 در کشور ايران 
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آموزش و نیروی 
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تقرب سرويس 

 حريف به خودی

قفل شدن مدار 

 با

عدم چرخش 

 نخبگان

افزايش ضريب 

تهديد ترکیبی 
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ضعیف بودن در 
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 اطلاعاتی

تبديل سوژه 
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 و بستر حريف
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 تجارب
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 تهدیدات

تحت چتر 

 اطلاعاتی بودن

 ای عمل کردنغیرحرفه

ضعف در  تطمیع تهديد

 هاآموزش

 هاگستریدام

ابراز تمايل دشمنان 

و يا متحديم ايشان 

به برقراری ارتباط با 

 سپاه

نداشتن 
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 هارهم ساختگي قوتب

 

 

 شناخت محيط انقلاب اسلامي

 شناخت محيط دشمن
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 گیرینتیجه
های کليدی هر سازمان گذاری راهبردی در اطلاعات خارجی يکی از پيشرانريزی و هدفبرنامه 
باشد. به همين منظور، سازمان اطلاعات سپاه در راستای عاتی در تأمين آورده و کسب منافع ملی میاطلا

در ی توانا های دانا در فرايند گزينش و استفاده از شبکهای افسران اطلاعاتی با تشکيل هستهتربيت حرفه
گوهای تربيتی و بصيرتی تواند با تزريق الی جذب و سازماندهی در حوزه اطلاعات خارجی، میمرحله

خارجی شناسايی، نشان، جذب و درنهايت در مشاغل در فرايند آموزش، افراد موردنياز خود را در عرصه 
ی وجود، الگوی تربيتی سازمان اطلاعاتی در مرحلهکارگيری هدفمند نمايد. بااينتخصصی مربوطه به

عاتی سوق داده شود چراکه، حکمت وسوی توليد حکمت توسط افسران اطلاآموزش بايستی به سمت
که مصالح خمسه شامل حفظ جان، حفظ دين، حفظ « جلب منافع، دفع مضار و حفظ مصالح»يعنی 

باشد. پس سازمان اطلاعاتی دانا های مردم میمال، حفظ نسل و جمعيت بشری و حفظ عقول و انديشه
رهايی بشر از نظام طاغوت با  موظف است در راستای احيای نفوس محترم، برای حسن عاقبت مردم و

هر ابزاری به دنبال کسب اهداف موردنياز خود نباشد و در اين راستا افسران خود را در فرايند آموزش به 
ای برساند بالاترين سطح بلوغ هم به لحاظ ادراکی و هم به لحاظ ساختاری و هم منشی و کنشی و حرفه

لاب اسلامی قرار گيرند. با اين انگاره، التزام قلبی و عملی که در خدمت انقلاب اسلامی و انسان تراز انق
، «توليد حکمت»ای در سه بعد کارگزاران، اساتيد و افسران اطلاعاتی به مبانی معرفتی تربيت حرفه

در « رسيدن به بالاترين سطح بلوغ»و « ايصال به مطلوب يعنی تربيت، هدايت و حسن عاقبت همگانی»
باشد که در راستای تأمين برداری میزمان اطلاعات موردنياز، آموزش و بهرهحوزه اطلاعات خارجی سا

شود. بر همين اساس، افسران اطلاعاتی در محيط آموزشی گذاری میمنافع ملی و رفاه اجتماعی ريل
 رصد و پويش به اتکا محيط را با با انطباق جایبه دهي به محيطشکل سمت به بايست حرکتمی

 انقلاب اسلامی و زمين ها و تهديدات در بستر محيط عملياتیعف، قوت، فرصتنقاط ض زمانهم

 مورد تعليم فراگيرند. دشمن

باشد در دشمن می محيط و اسلامي انقلاب محيط شناخت شامل عملياتي محيط از آنجائی که 
مي اسلا انقلاب پاسداران سپاه شناخت و مأموريت انجام هايحوزه و اقدامات اين خصوص شناخت

های محيطی سازمان اطلاعات باشد. از سوئی بايستهتوسط افسران اطلاعاتی خردمند مورد اهتمام می
سازی کار التزام قلبی و عملی به مبانی معرفتی اسلام، پياده هایشامل گام سپاه در محيط راهبردی

گذار و افکار عمومی سازی محيط پيرامونی برای سياستو نيز آرام های اطلاعات خارجی در ميدانويژه
ای در حوزه فعاليت خارجی افسران های حرفهای سه اصل موردنياز و مداقه در آموزشدر تربيت حرفه

شاخص و استخراج مأموريت بر مبتني شناسيمحيط تفکر باشد. بر همين اساس توسعهاطلاعاتی می
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رينگ نقاط ضعف، قوت و منظور مانيتوبه عملياتي محيط چهارگانه عوامل از يك هر اساسي هاي
و اقدامات، مورد انتظار سازمان  هازدگی تهديدات با تمرکز بر تلاشها و واپساستفاده از فرصت

 صيانت رويکردهاي بر باشد. لذا تأکيداطلاعات سپاه در ايفای نقش مطلوب در اطلاعات خارجی می

 اقدامات و الزامات سازيبمتناس و سوق دهی و دشمن استفاده بهينه از محيط و محيط خودی از

 بايست دارای دستور کار اطلاعاتی هوشمندانه باشد.مذکور می رويکردهای با سازمان اطلاعات سپاه
های اطلاعات خارجی در ميدان شامل مشغول سازی، سازی کار ويژهی اين تفاسير، پيادهبا همه 

سازی، سازی، بحرانازی، اقناعسازی، جريان سمفاهمه سازی، انحراف سازی، درگير سازی، شبکه
ای گيری در تمامی مراحل جذب و آموزش افسران اطلاعاتی در تربيت حرفهارتباط، ادراک سازی و غافل

باشد که موردنياز و از استلزامات اساسی جهت کاربست بهينه در ميدان واقعی نبرد اطلاعاتی می
شناسی شناسی خارجی و محيطمحيطشناسی راهبردی، های محيطبايست در قالب طرح درسمی

اندوزی افسران خارجی های آموزشی گنجانده و بر اساس تجربه نگاری و تجربهعملياتی در سرفصل
 بازتعريف عملياتی گردند.

 پژوهش پیشنهادهای
ها، نسبت به شناسايی افراد های زبان خارجی در مراکز استانسازمان اطلاعات سپاه با تأسيس کانون 

ر حوزه اطلاعات خارجی اقدام نمايد و با بورسيه تحصيلی و آموزشی از سنين نوجوانی و متخصص د
 جوانی، افراد موردنياز خود را هدايت عالمانه و هدفمند نمايد و در سيکل گزينش و استخدام قرار دهد.

راد وکارهای نوين، افهای علم و فناوری و کسبگذاری در پارکسازمان اطلاعات سپاه با سرمايه
مستعد در حوزه تجارت خارجی را نشان و پشتيبانی مالی نمايد و بانفوذ در کشورهای مورد هدف )در 

وکارهای آينده و تأمين امنيت شغلی(، موردحمايت مالی و اطلاعاتی در ديپلماسی عمومی قرار کسب
 دهد.

و کاربست همگانی  چندان دورروی جهان و هوشمندسازی اشياء در آينده نهانداز پيشنظر به چشم
گذاری بر نسل جوان و نوجوان و تأمين منابع هوش مصنوعی در دنيا، سازمان اطلاعات سپاه با سرمايه

اکنون به دنبال نشان و جذب افراد سازی از همنگاری و آيندهمالی و آموزشی اين افراد، با انديشه آينده
ستر ديپلماسی پنهان در کشورهای دور و جهت استفاده مطلوب از ظرفيت نخبگان اطلاعاتی را در ب

 گذاری نمايد.نزديک ريل
های اطلاعاتی در اطلاعات خارجی از خبرويت در سطح عملياتی به لحاظ نيروی انسانی سازمان

های تخصصی در اين خصوص طراحی و عملياتی گردد. و تراکم تجربه مديران استفاده نمايند و آموزش
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نفس، بايست با کثرت تجربه و آموزش، جسارت و اعتمادبهارجی میهمچنين مديران عالیِ حوزه خ
 انتخاب و مورداستفاده قرار گيرند.

ای افسران اطلاعاتی در سطح عملياتی، سازمان اطلاعات سپاه در جهت تحقق تربيت حرفه
ر و های توانمند ساز خود را در راستای ايجاد و حفظ پوشش )برای بازيگر خودی و حريف، ابزاظرفيت

ها ی حاکم بر شبکههای خارجی در وضعيت پيچيدههای اطلاعاتی( در مأموريتمصالح و نيز کار ويژه
 بازتوليد و بازآفرينی نمايد.

سازمان اطلاعات سپاه در حوزه خارجی با تدوين دروس آموزشی به افسران اطلاعاتی خود 
ی ژئوپليتيکی، اعتقادی، اقتصادی و هاسازی، گسترش و ترميم روابط با کشورها، کاهش چالشائتلاف

گيری فکری بخش و پيشتاز سازمان اطلاعاتی آموزش دهد و جهتهای مکمل، عمقعنوان نقشغيره را به
 وسوی ترجيح منافع ملی بر منافع صنفی بارور نمايد.و عملی ايشان را به سمت

ی آن اشکالاتی که چه در سازمان اطلاعات سپاه با ساختارشکنی سنتی در گام دوم انقلاب اسلام
سطح ساختار، چه در سطح تربيت کادر و چه در سطح تعريف مأموريت و انجام عمليات و چه در سطح 

های لايق مثل نسل اول بندی کارها وجود دارد را بازتعريف نموده و از درون نسل جديد آدماولويت
 استعداديابی، نشان و تربيت نمايد.

غيير معيارهای گزينشی نسبت به نشان و جذب تخصصی افراد قبل از سازمان اطلاعات سپاه با ت
 ها را در ريل جذب و استخدام قرار دهد.آموزی، آناستخدام با صرف هزينه و بودجه به نخبگان دانش

شناسی راهبردی، های محيطهای آموزشی و تخصصی سازمان اطلاعات سپاه طرح درسدانشکده
های آموزشی گنجانده و بر اساس تجربه سی عملياتی را در سرفصلشناشناسی خارجی و محيطمحيط

 اندوزی افسران خارجی بازتعريف عملياتی گرداند.نگاری و تجربه
های اطلاعات سازی کار ويژههای آموزشی و تخصصی سازمان اطلاعات سپاه، پيادهدانشکده

سازی، رگيرسازی، شبکهسازی، دسازی، انحرافسازی، مفاهمهخارجی در ميدان شامل مشغول
گيری را بازتعريف آموزشی و سازی و غافلسازی، ادراکسازی، ارتباطسازی، بحرانسازی، اقناعجريان

 ای افسران اطلاعاتی نمايند.عملياتی در تربيت حرفه
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 وزارت علوم، تحقيقات و فناوری.
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(، فرايند اطلاعات: از اسرار تا سياست، ترجمه: عليرضا غفاری، تهران، 1387ام ). لوونتال، مارک14
 دانشکده امام باقر )ع(.

 (، چهره متغير امنيت ملي، تهران: پژوهشکده مطالعات راهبردي.1379. ماندل، رابرت )15
 (، مجموعه مقالات اطلاعاتی، جلد سوم، تهران: ترجمه و نشر 1389. ميجر، ديويد. جی )16

 دانشکده پيامبر اکرم )ص(.
(، سازمان اطلاعاتی: چهارچوبی برای 1393رضا سالارکيا ). ميرمحمدی، مهدی و غلام17

 ن، ابرار معاصر.تحليل، تهرا
های حضرت امام (، ارائه الگوی دفاعی حاکم بر انديشه1396. يداللهی، رضا و حسين سلامی )18
 ، پاييز.69ای، فصلنامه مطالعات دفاعی استراتژيک، سال پانزدهم، شماره خامنه

 ها:مصاحبه
 علمی دانشگاه تهران.(، تهران: دفتر هيئت1400. دکتر ابراهيم متقی )1
(، تهران: دفتر حفاظت اطلاعات وزارت دفاع و پشتيبانی نيروهای 1400تر مجيد خادمی ). دک2

 مسلح.
 دانشکده مديريت دانشگاه جامع امام حسين )ع(.(، تهران: 1400. دکتر محمدحسين رجبی دوانی )3
 های راهبردی ناجا.(، تهران: مرکز پژوهش1400. دکتر علی ثابت )4
 الملل دانشگاه عالی دفاع ملی.(، تهران: دفتر دانشکده روابط بين1400. دکتر نصرالله کلانتری )5
 (، تهران: دفتر نيروی قدس سپاه پاسداران انقلاب اسلامی ايران.1400. سردار محسن باقری )6
 ( تهران: دانشگاه عالی دفاع ملی.1400. دکتر سعيد خسروی )7
 الملل دانشگاه جامع امام حسين )ع(.بيندانشکده روابط (، تهران: 1400. سرهنگ مصطفی سيدی )8
 (، تهران: دفتر اطلاعات ستاد کل نيروهای مسلح.1400. سردار سيدمجيد ميراحمدی )9

 (، تهران: دفتر نيروی قدس سپاه پاسداران انقلاب اسلامی ايران.1400). دکتر محسن کاظمی10
 



                                         تخصصی یهاآموزش یاثربخشتبیین و طراحی الگوی 

 بر حوزه نظامی دیتأکدر ارتقا اشراف اطلاعاتی با 

 1ضرغامی ابراهیم

 

 

 

 

 

 

 

 چکیده
و روند رو به رشد تغييرات جهانی، گسترش دامنه تهديدات در سطوح راهبردی، عملياتی و تاکتيکی 

 یابيدست ی در جهتاطلاعات اشرافها، باعث افزايش اهميت مقوله یفناور علوم و عيسر یهاشرفتيپ
در  قياز طری به اشراف اطلاعات یابيدست نظامی شده است. یهاردهو  یهاسازمان یتيمأموراهداف به 

 زاتيو تجه هاآموزشافراد،  ندها،يفرا ،هارهنامه ،یاشراف اطلاعات یهاجنبه ینظر گرفتن تمام
تخصصی در راستای ارتقاء اشراف  آموزش تکيفي ، ميزانهامؤلفهدر ميان اين  .گرددیم ريپذامکان

نظامی و اطلاعاتی به آن  یهاسازمانآموزشی  یهانظامدر  همواره که است يیهادغدغه از اطلاعاتی
بر ارتقا اشراف  تخصصی یهاآموزش اثربخشی بررسی باهدف توجه ويژه شده است. پژوهش حاضر

 روش، ازلحاظ و کاربردی هدف، ازنظر اين پژوهش. است گرفته صورت اطلاعاتی در حوزه نظامی
 برای و اسنادی و یاکتابخانه روش از نظری مطالب گردآوری است. برای بوده تحليلی -توصيفی
پژوهش  یهاافتهياست.  شدهاستفادهخبرگی جمعی  روش از پژوهش ترسيم الگوی و هامؤلفه استخراج

شدن، توجه به اهداف عملياتی و  نشان داد که نيازسنجی اطلاعاتی، تخصص محوری، کاربردی
اطلاعاتی در ارتقاء  یاثربخشدر ترسيم الگوی  رگذاريتأث یهامؤلفه نيترمهمتوانمندی سازی آموزشی از 

 اشراف اطلاعاتی است.
 .الگو اشراف اطلاعاتی، ی تخصصی،هاآموزش اثربخشی،: واژگان کلیدی

__________________________________________________ 

 
1 .پژوهشگر مسائل راهبردی )دريايی( و کارشناس حوزه آموزش .  
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 مقدمه 
 طراح و سازنده عنوانبه انسانی نيروی کنونی، محيط پرتلاطم شرايط در و ارتباطات پيچيده عصر در

 ميان اين در. شودیم محسوب سازمان هر یهاتيمأمور تحقق برای راهبردی عاملی عملياتی، یهانظام
 در و رودیم شمار به انسانی نيروی تربيت و توسعه در اساسی عوامل از يکی و شاهراه عنوانبه آموزش،
 که است راهبردی آموزش،. دانست بهبود و توسعه نظام زيربنای نيتریاساس توانیم را آن حقيقت

 ،هامهارت آن طی افراد که است جريانی و شودیم اجرا زمان طول در مشخص جهتی و خاص یباهدف
 -زاده ترک و زادگان عباس) آموزندیم خاصی نقش ايفای برای را مناسب یهاشيگرا و هایتلق طرز

گاهی و هامهارت به بستگی زيادی حدود تا ازمانس حيات .(۱۹:۱۳۷۹-۱۸  و دارد کارکنان مختلف آ
. شودیم بيشتر نيز متغير محيط با سازمان سازگاری قابليت باشند، بهينه و بهنگام هانهيزم اين در چه هر

 هاسازمان. نيست پوشيده کسی بر کارکنان، برای آموزشی مختلف یهادوره برگزاری ضرورت امروزه
 حاکم اصلی یهادغدغه از يکی اما ؛کنندیم آموزشی یهادوره برگزاری صرف را هنگفتی مبالغ لههرسا

 هرروز دغدغه اين. است برگزارشده آموزشی یهادوره اثربخشی ميزان از اطلاع ريزان، برنامه و مجريان بر
اين موضوع در حوزه  .(52: 1395)مرشدی و همکاران،  رديگیم خود به یاتازه ابعاد و شده ترپررنگ
، فنون و محتوای جاری و موجود در هاروش چراکهاست،  داکردهيپاطلاعاتی بيشتر نمود  یهاآموزش

در اين پژوهش ضمن  رونيازااطلاعاتی نبوده است.  یهاردهمراکز آموزش، جوابگوی نيازهای تخصصی 
است به الگوی مناسب  آموزشی و اطلاعاتی سعی شده یهاشاخصو  هامؤلفهشناسايی و تبيين 

 تخصصی در ارتقاء اشراف اطلاعاتی دست پيدا کرد. یهاآموزش یاثربخش

 مسئلهبیان  .1
 نيروی از متأثر سياسی، و اجتماعی فرهنگی، اقتصادی، ابعاد کليه در جامعه، هر توسعه و رشد

 شمار به انسانی نيروی تربيت در اساسی عوامل از يکی آموزش ميان، اين در. است جامعه آن انسانی
 رفتار تغيير به دو هر که دانست یررسميغ و رسمی رشته دو شامل را آموزش توانیم نظر يک از. رودیم
 اين در موفقيت کسب. انجامدیم هامهارت و هاارزش ،هانگرش تفکر، دانش، از یامجموعه ايجاد و

. و تخصصی باشد عملی اصول بر مبتنی غيررسمی چه و رسمی چه آموزش، که است آن مستلزم مسير
 استراتژی يک آموزش. دانست بهبود و توسعه نظام یربنايز نيتریاساس توانیم را آموزش حقيقت در

 افراد که است جريانی آموزش. گرددیم اجرا زمان طول در مشخص جهتی و خاص یباهدف که است
 خاصی نقش ايفای جهت را مناسب یهاشيگرا و هایتلق طرز ،هامهارت آن، طی

 فزاينده شتاب»: از اندعبارت کارکنان آموزش یهازهيانگ که گفت توانیم (.5: ۱۳۹۰فراهانی،)آموزندیم
 شدن خودکار دليل به سازمان پيچيدگی ؛هایفناور روزافزون پيشرفت ؛هانهيزم همه در بشری یهادانش
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 کارکنان؛ ترفيع و پيشرفت انی؛انس یهاچالش و روابط شغلی؛ يیجاجابه يا شغل تغيير فرايندها؛
 و شده یريکارگبه تازه کارکنان انسانی؛ نيروی ایحرفه و تخصصی نيازهای شغلی؛ کارکردهای بازسازی

 همه به توجه با ،توسعهدرحال کشورهای بيشتر اکنون .(131: 1392ی )محبی و چراغی، وربهره ارتقاء
گاه کامل طوربه و اندبرده پی انسانی نيروی بخش در یگذارهيسرما به ،هاچالش  دليل که اندشده آ

 و کارآزموده یهاهيسرما کمبود بلکه نيست، فيزيکی سرمايه کمبود تنها کشورها اين یماندگعقب
 پيشرفت راه سر بر که است بزرگی مانع کارکنان هميشگی رشد به ناکافی توجه همچنين و است متخصص

 بايد بمانند، باقی امروز پويای و پيچيده دنيای در بخواهند هانسازما هرگاه. دارد قرار کشورها اين
 دانش علمی، مجامع و کشورها از بسياری. رنديکارگبه و کرده تبديل بالفعل نيروهای به را بالقوه نيروهای

کيد آن بر و دانندیم پيشرفت مهم دليل را  به هاانسان که است ضروری نکته اين به پرداختن .کنندیم تأ
 شالباف،) نديگوپاسخ را سازمان نيازهای بتوانند تا بگيرند ياد پيوسته بايد و دارند نياز نوين یهاهارتم

 نتايج بودن اثربخش از را ما تواندیم اصولی ارزشيابی يک انجام(. ۱۳۷۹ چی،ساعت) و( ۹۳: ۱۳۸۸
گاهها آموزش  یهاآموزش فهميد آن به هتوج با توانیم که کندیم ايجاد بازخوردی ارزشيابی،. کند آ

و  مطالعه (.۵۲: ۱۳۸۵ عباسيان،) خير يااند بوده اثربخش ،موردنظر اهداف به رسيدن درشده داده
اصلی  یهادغدغهکه همواره موضوعات آموزشی از  دهدیمنشان  شدهگرفتهصورت  یهایبررس

دارند که مراکز آموزشی،  نظرقاتفافرماندهان، مديران و کارشناسان موضوعی بوده است و بر اين اصل 
تخصصی آنها در حوزه آموزش و پژوهش نبوده است. اين تفاسير و  یهایازمندينقادر به پاسخگويی به 

نبودن، تخصص  روزبهکاربردی نبودن، کيفيت پايين متون درسی،  ازجملهبه دلايل مختلفی  هابرداشت
آموزشی هم درگير چنين  مؤسساتکن ساير مراکز و نداشتن اساتيد و دلايل متعدد ديگر بوده است که مم

 یهایازمندينموضوعاتی باشند. دغدغه اصلی اين پژوهش يافتن الگو و مسيری برای همسو کردن 
فراگيران در مراکز آموزشی بوده  یهاآموزشاطلاعاتی در راستای ارتقای اشراف اطلاعاتی و  یهارده

اساسی  یهاچالشموجود در حوزه اشراف اطلاعاتی که از  یهایکاستاست تا از اين طريق بخشی از 
 یهاردهبه دنبال يافتن مسيری برای جلب نظر و رضايت  گريدعبارتبهدر اين حوزه است را رفع نمايد. 

بنابراين در اين پژوهش به دنبال ؛ تخصصی در حوزه اطلاعات نظامی از مراکز آموزشی هستيم
تخصصی در ارتقاء اشراف  یهاآموزشالگوی مناسب برای اثربخشی هستيم که  سؤالپاسخگويی به اين 

  آن چيست؟ یهاشاخصو  هامؤلفهاطلاعاتی چگونه است و 
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 روش پژوهش .2
 تحليلی – توصيفی تحقيق روش از استفاده با که است؛ تحقيقات کاربردی نوع از پژوهش اين

اسنادی و  و یاکتابخانه شيوه به عاتاطلا گردآوری روش موضوع، ماهيت به توجه با. است شدهانجام
و نظرات  مقالات ،هاکتاباز  موردنياز اطلاعات که بيترتنيابه. است از نظرات خبرگان یريگبهره

در  .است شدهپرداخته آنها ليوتحلهيتجز به کيفی، شيوه به سپس و شدهیبندطبقه و خبرگان استخراج
تخصصی در  یهاآموزشرگی جمعی، الگوی مناسب اثربخشی انتها نيز با استفاده از روش دلفی و خب

 ارتقاء اشراف اطلاعاتی ترسيم شده است.

 . مبانی نظری3 

 مفاهیم (الف

 همه رندهيدربرگ و شودیم آغاز برنامه و طرح از که است هميشگی و چرخشی فرايند :*اثربخشی
 انجام که کندیم تعيين هم و رديگیمصورت  سازمان اهداف به دستيابی برای هم که است يیهاکوشش

 (.۱۹۹۷ همکاران، و اسنل و ۲۰۱۱ کلاکر،) است بوده مطلوب و خوب اندازه چه تا آنها
 آموزان کار از مشاهدهقابل نتايج .۲ آموزشی؛ اهداف تحقق ميزان .۱ يعنی؛ آموزش: *اثربخشی

 ميزان .۴ آنها؛ سازمانی نقش تظاراتان با آموزان کار رفتار انطباق ميزان .۳ ؛اجراشده یهاآموزش اثر در
 هاآموزش اثر در جادشدهيا یهايیتوانا ميزان .۵ است؛ بوده آموزش موردنظر که کار دادن انجام درست

 طريق از آموزش اثربخشی مذکور، مباحث به توجه با (.۶۰: ۱۳۸۴ زارعی،) اهداف به یابيدست برای
 و درونی کارآيی بتوانيم اگر يعنی ؛شودیم تعيين زمانیسا آموزش نظام بيرونی و درونی کارايی بررسی
 .شودیم تضمين آموزش اثربخشی باً يتقر کنيم اصلاح را هاسازمان آموزش سيستم بيرونی

 همکاری و ابزار یريکارگبه با( نظری) علمی یهاآموخته یريکارگبه چگونگی و توانايی (*مهارت
 دقت با و یآسانبه شغلی عمليات انجام توانايی به مهارت ،گريدعبارتبه است؛ هاچهيماه و اعصاب

 (.۱۰۱: ۱۳۸۱ ؛زادهترک و زادگان عباس) دارد اشاره
 است تجربه دستاورد که رفتاری توان با رفتار در پايدار شيوبکم یرهاييتغ ايجاد فرايند به :یادگیری*

 شودیم تلقی پايدار شيوبکم يریتغي عنوانبه بيشتر يادگيری(. ۱۳۸۴ سيف،) شودیم گفته يادگيری
 (.۹۳-۹۴: ۱۳۸۳ ميشل،)

گاهی، و دانش سطح ارتقاء برای که است يیهاکوشش و هاتلاش همه :آموزش*  فنی یهامهارت آ
 آماده را آنان و ديآیم عمل به سازمان يک کارکنان در مطلوب رفتار ايجاد همچنين و شغلی و ایحرفه
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 حافظی و )رشيدی و (۱۸: ۱۳۷۳ ابطحی،کند )یم خود شغلی یهاتيمسئول پذيرش و وظايف انجام
 (.۱۳۸۹ بيرگانی،
 از: عبارت استمعنی اشراف از نظر لغوی در فرهنگ فارسی  اشراف اطلاعاتی:*

 چيزی براطلاع يافتن 

 از بالا به زير نگريستن

 اطلاع از امری از بالای بلندی

و اقداماتی که در  هافعاليتاست از: مجموعه  اصطلاحی عبارت ازنظراما مفهوم اشراف اطلاعاتی 
کامل بر روند گذشته، حال، آينده، وقايع و  تسلط واثر اجرای آن، يک سازمان اطلاعاتی؛ قابليت احاطه 

بتواند در جهت پيشگيری و مقابله با تهديدات و  کهنحویبهحوادث پيرامونی )قلمرو( آن داشته باشد 
را به عمل آورد. ايجاد  موقعبه، اقدام لازم و هافرصتو همچنين توليد مترتب بر آن  هایپذيریآسيب

 آوریجمع، مأموريتو تهديدات متصور در منطقه  هاپذيریآسيبمناسب برای شناخت دقيق  ساختاری
حوادث  بينیپيشيگان، قابليت  مأموريتاطلاعات دقيق و مبتنی بر واقعيات، تعيين عناصر تهديدکننده 

، توانايی جريان هاآناقدامات آتی  بينیپيشضد امنيتی در محدوده و توانايی  عناصر برنسبی آتی، تسلط 
اخبار و اطلاعات در  موقعبهو افراد در شرايط بحرانی و ارسال  هاگروهسازی، توانايی کنترل رفتار 

 (.12: 1389)جمشيديان، کننده اشراف اطلاعاتی هستندتعيين هایشاخص ازجمله مراتبسلسله
 *اشراف اطلاعاتی در حوزه نظامی:

گاهی  شدهتعريف گونهايناشراف اطلاعاتی در حوزه نظامی  است: دستيابی به شرايط و موقعيتی از آ
 کهنحویبه، شدهتعيينو جغرافيای  شدهتعريف هایمأموريتو شناخت و تسلط اطلاعاتی در حوزه 

و قابليت  بينیپيشيگان جوابگو باشد و قدرت  اصلی مأموريتفرماندهی را در اجرای  هایخواسته
 را ايجاد نمايد. گيریپيش

و به حداکثر رساندن  گيریتصميم سازیبهينه در يک يگان نظامی جهت خروجی اشراف اطلاعاتی
رهگيری، اشراف اطلاعاتی(، نيازمند ) عملتأثيرات رزمی در محيط دريايی استفاده خواهد شد. اين 

راهبردی،  سطوحدر  نظامی وانفعالاتفعلو کليه  رخدادهارفتارها، تحرکات،  بينیپيشرصد، مراقبت و 
  است. عملياتی و تاکتيکی
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 هاي کليدي اشراف اطلاعاتی در حوزه نظامیمؤلفه –شکل شماره یک 

 منبع: )نگارنده(

 اثربخش آموزش الگوی (ب
 هر و آموزشی برنامه تدوين در هاتلاش هدايت برای ارزشمند است ابزاری اثربخش، آموزش الگوی

 فرايند يک الگو اين .شودیم طراحی نتايج حداکثر تحقق راستای در هاتيفعال کردن متمرکز برای مرحله
 الگو اين از پيروی صورت در. دارد تأکيد مطلوب و اثربخش آموزش بر که است یامرحله شش

 .داشت خواهد سازمان بر مثبت تأثيری شما آموزشی یهاتلاش
 اثربخش استفاده برای. دهدیم سوق جلو سمت به را شما آموزشی طرح اين از مرحله در اين الگو هر

 بعدی مرحله برای اوليه یهاداده مرحله، هر نتيجه. برسانيد پايان به ترتيب به را مراحل بايد طرح اين از
 .دهدیم دست به را

 عملکرد بهبود برای ازيموردن ش خاصآموز مرحله، اين :آموزشی نیازهای شناسایی: 1 مرحله 
 توصيف نياز به پاسخ برای آموزش برنامه تدارک و بررسی دقتبه آموزش به نياز دلايل و مشخص را شغلی

 .شودیم
 آمادگی شما اول، مرحله در ازيموردن آموزش شناسايی از پس آموزشی: رویکرد تعیین: 2 مرحله

 که را آنچه دقتبه اهداف. داريد را آن اجرايی طراحی و شآموز برای یريگاندازهقابل اهداف تدوين
. کندیم فراهم را آن موفقيت ميزان یريگاندازه برای ازيموردن ابزار و تعريف يابد، دست آن به بايد آموزش

 برای کلی رئوس يا فهرست و ديکنیم استفاده راهنمايی برای اهداف از آموزشی طرح تدوين منظوربه
 .نديبیم تدارک ،سازدیم برآورد را دافاه که آموزشی

 رويکرد عملی تدوين شامل مرحله اين :اثربخش یادگیری ابزار آوردن فراهم: 3 مرحله
 با آموزشی دفترچه يک رندهيدربرگ مرحله اين است ممکن دياکرده انتخاب که است خاصی آموزشی
 کاملاً  چيزی يا مربی يک توسط شوندهتيهدا دورهای يا کار ضمن آموزش از حمايت برای مطالبی
 اهداف. بگيريد کمک ديگران از يا کنيد مهيا يیتنهابه را ازيموردن مطالب شما شايد. باشد آنها با متفاوت

 .است آموزشی مطالب اين تدارک برای شما راهنمايی دوم مرحله در شدهنييتع طرح و
 به که افرادی برای را آموزش حلهمر اين در :زیآمتیموفق آموزشی فنون یریکارگ: به4 مرحله

 آموزان کار با را آن حقيقت در باشد مدرس يک به نيازمندآموزشی دوره اگر. ديدهیم ارائه دارند، نياز آن

و آگاهی موقعيتی
از فضاي لحظه اي

رزم

آمادگی  سامانه هاي 
جمع آوري اطلاعات

فرماندهی و کنترل
و ایمنمطمئن

تصميم سازيهشدار دهی
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 کسانی با را آنها ،ديادهيد تدارک کار محل در استفاده برای را شغلی راهنماهای کهیدرصورت. ديکنیم اداره
 سوم مرحله در که آموزشی برنامه هر. دييآزمایم کامل طوربه کنندیم دهاستفا هابرنامه اين از که

 .شودیم معرفی دارند نياز آن به که کسانی برای چهارم مرحله در است شدهنيتدو
 مرور را دوم مرحله در شدهنيتدو اهداف مرحله اين در :یریگاندازهقابل نتایج محاسبه: 5 مرحله

 اهميت متوجه اکنون خير؟ يا سازندیم محقق را اهداف اين آموزش آيا که ديکنیم مشخص سپس و کرده
 دوم مرحله در که را موفقيت خاص یهااسيمق ديتوانیم اکنون. ديشویم یريگاندازهقابل اهداف فراوان

 .ببينيد را آنها تحقق و کنيد بررسی دياکرده شناسايی
 به کرد تائيد شمارا زيآمتيموفق آموزشی یهاشتلا پنجم مرحله چنانچه :مداوم پیگیری: 6 مرحله

 حاصل اطمينان نيز آينده در آموزش بودن اثربخش از که است اين شما مسئوليت نکنيد، اکتفا جانيهم
 شمارا آموزشی یهاتلاش که تغييراتی به نسبت شما بايد و است هميشگی هاسازمان در تغيير. کنيد

 از که يیاظهارنظرها و پيشنهادها اجرای طريق از را کار اين. دهيد اننش واکنش ،دهدیم قرار تأثير تحت
-۱۳: ۱۳۸۲ پور، محسن)دهيد ادامه مداوم طوربه ،کنندیم پشتيبانی موجود آموزشی مطالب و هابرنامه

۱۷.)  

شناسایی -1مرحله
نيازهاي آموزشی

تعيين -2مرحله 
رویکرد

فراهم -3مرحله 
آوردن ابزارهاي  

یادگيري

بکارگيري  -4مرحله 
فنون آموزشی

محاسبه -5مرحله 
رينتایج قابل اندازه گي

پيگيري -6مرحله 
مداوم
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 آموزشی ارزشیابی رویکردهای (پ
 گفته به بنا و گرفته صورت آموزش علمای توسط ارزشيابی رويکردهای از مختلفی یهایبنددسته

 اينجا در که شدهارائه ارزشيابی مختلف الگوی ۵۰ از بيش اخير دهه سه دو طول در ،1سندرز و ورتن
 ميکناشاره هاآن نيترمعروف ذکر به که مياکرده سعی
 یهاهدف کند تعيين که است اين آموزشی ارزشيابی از تايلر مفهوم :تایلر ارزشیابی رویکرد .1

 (1384سيف، ) اندافتهيتحقق ميزان چه تا درسی برنامه يا آموزشگاه رنامهب آموزشی
 داد، درون موقعيت، يا بافت کلمات اول از را سيپ عنوان بيم استافل :2سیپ ارزشیابی الگوی .2
 در را رندگانيگميتصم و مديران که است چارچوبی دارای الگو اين. است آورده دست به فرآورده و فرآيند
 :کندیم کمک زير یريگميتصم نوع چهار
 ريزی برای تعيين اهداف برنامه؛های برنامهتصميم .  1 
 منظور رسيدن به اهداف برنامه؛های آموزشی بههای ساختی برای طرح شيوهتصميم .  2 
 ؛هاهای آموزش و اصلاح آن شيوهکارگيری شيوههای اجرايی برای بهتصميم .  3 
های آمده در اثر اجرای شيوهدستهای بهبا بازدههای تکميلی برای قضاوت و برخورد تصميم .  4 

 آموزشی.

 شرح اين به ارزشيابی مرحله پنج از 3UCLA الگوی(: CSE) یا UCLA ارزشیابی الگوی .3
 تصديق .۵ برنامه یبهساز .۴ برنامه؛ اجرای .3 برنامه؛ طراحی .۲ نظام؛ سنجش .۱ است؛ شدهليتشک

 (.۱۳۸۴ سيف،) برنامه

__________________________________________________ 

 
1.Vrtn and Sanders 

2 .CIPP مبی استافل سوی از 1970 سال در که است مدلی (Snitlebeam, Daniel )آمريكا اوهايو دانشگاه در 

 تلقی ارزشمند نیز آموزشی ريزان برنامه سوی از مزبور مدل حالنيباا اما؛ است ارزشیابی مثله با ارتباط در وشده ارائه

 داد درون شیابیارز .2 (context) زمینه ارزشیابی 1.: کندیم ارائه را ارزشیابی نوع چهار سپپ یابیارزش الگوی. شودیم

(input)3  .فراگرد ارزشیابی (Process )4.دا برون ارزشیابی(Product). 

 يعنی آن پديدآورندگان اول حروف اساس بر آن یگذارنام که است مديريت بر مبتنی ارزشیابی الگوهای از ديگر . يكی 3

 فرايند از است عبارت ارزشیابی الگو، اين رد. استشده آنجلس انتخابلس در کالیفرنیا دانشگاه ارزشیابی مطالعه مرکز

 شوند. اتخاذ بايد که تصمیماتی انواع تعیین
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 تقسيم نوع دو به را ارزشيابی اسکريون از نقل به( ۱۳۷۳ شيرازی،: )1اسکریون ابیارزشی الگوی .4
 تکوينی. ارزشيابی .۲ پايانی؛ ارزشيابی .۱: کندیم بندی
 از است عبارت مدافعه بر مبتنی ارزشيابی الگوی: 2مدافعه بر مبتنی ارزشیابی الگوی .5 

 منصفه. هيئت لهيوسبه است وپرورشموزشآ محاکمه گريدعبارتبه قانونی؛ شيوه به ارزشيابی
 هنر را ارزشيابی»الگو، اين شنهاددهندهيپ عنوانبه ۱۲ : پرووس3اختلاف ارزشیابی الگوی .6 

: ۱۳۸۲ ميرسپاسی،)«کندیم توصيف آن اجرای طرز و برنامه يک از انتظارات بين اختلاف توصيف
۱۹۱.) 

 که کرد ارائه آموزشی ارزشيابی زمينه در معجا الگوی( ۱۹۸۴ ولف،: )4ولف ارزشیابی الگوی .7
 :است زير مراحل شامل
 اربندیک اجرای .3 آموزش؛ از پس یزمانمدت يادگيرنده کارکرد .۲ گيران؛افر اوليه وضعيت .۱

 (.56: 1388بازرگانی،) یتکميل اطلاعات . ۵ ؛هانهيهز .۴ ؛(آزمايشی عمل اجرای)
 اساس بر گذشته یهاسال در مشهور ارزشيابی یهامدل بيشتر :پاتریک کرک ارزشیابی الگوی .۸
 شدهائهار( ۱۹۵۹ پاتريک، کرک) توسط بار اولين که اندبناشده سطحی چهار آموزشی ارزشيابی الگوی

 لهيوسبه و بود شدهفيتوص آموزشی یهاتيموقع از بسياری برای عملی و ساده جامع الگويی اين. بود
 عنوانبه را ارزشيابی پاتريک کرک. شودیم شناخته حوزه اين در معياری عنوانبه متخصصان از بسياری

 قسيمت گام يا سطح چهار به را ارزشيابی فرآيند و کرده تعريف آموزش برنامه يک در اثربخشی تعيين
 کندیم

 اجرای در رمؤث عوامل کليه به فراگيران که است یالعملعکس ميزان واکنش از منظور: واکنش( 1
 معمول یهاروش يا نامهپرسش طريق از توانیم را واکنش اين. دهندیم نشان خود از آموزشی دوره يک

( ضايتر) آموزشی برنامه مورد در را کنندگانشرکت احساس چگونگی واکنش. آورد دست به ديگری
 درسی مهبرنا آموزش هب نسبت کنندگانشرکت نظرات دريافت دنبال به هاشيمايپ اين. کندیم یريگاندازه
 اخذ. دهستن غيره و آموزشی یهادوره محتوای عمق و ارزش وسايل، يا کلاس آموزشی، تجهيزات و مواد

 کرک منظور دينب است حياتی و مهم بسيار مرحله اين در کنندگانشرکت از معنادار و درست یهاجواب
 .کندیم ارائه رابطه اين در را پيشنهادهايی پاتريک

__________________________________________________ 

 
1. Scriven 

2. Advocacy Model of Evaluation 

3. Discrepancy Model 

4. Wolf 
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 کنندگان؛رای سنجش واکنش شرکتتهيه و تنظيم فرمی ب 
 دهندگان؛کننده برای پاسخنوشتن يک پيام تشويق 
 (.۲۴: ۱۳۹۲دهندگان از ناشناخته ماندن آنها )مرشدی، اطمينان دادن به پاسخ 

 حقايقی و هافن ،هامهارت فراگيری، ميزان تعيين از است عبارت يادگيری (:دانش) یادگیری( 2
 طريق از توانیم و است شدهروشن آنان برای و شدهآموخته کنندگانشرکت به آموزشی دوره طی که است

 راهبردهايی به پاتريک کرک. برد پی آن ميزان به آموزشی دوره در شرکت از بعد و حين قبل، یهاآموزش
 :کندیم اشاره يادگيری ارزشيابی برای

 آزمون؛ از پس و آزمون از پيش و آموزش از بعد و قبل نگرش دانش، مهارت، سنجش -
 امکان؛ صورت در کنترل گروه یريکارگبه - 
 آموزش؛ و يادگيری دادن ربط منظوربه نتايج آماری ليوتحلهيتجز - 

 .مناسب رفتار انجام برای نتايج یريکارگبه -
 شرکت اثر در کنندگانشرکت رفتار در است که تغييراتی ميزان و چگونگی رفتار از منظور :رفتار( 3

 اين. ساخت روشن کار واقعی محيط در ارزيابی ادامه با توانیم را آن و شودیم حاصل آموزشی هدور در
 است. حساس و زيبرانگچالشبسيار  قبلی سطح به نسبت سطح
. دارد ارتباط سازمان به مستقيم طوربه که است اهدافی تحقق ميزان نتايج از منظور :نتایج( 4
 یکاردوباره هزينه، کاهش قبيل از نتايج از شواهدی آن در و است کلمش بسيار چهارم سطح یريگاندازه

 برای پاتريک کرک. شودیم بررسی فروش و سود توليدات کيفيت افزايش و سوانح يا يیجاجابه نسبت
 :است داده پيشنهاد را راهبردهايی نيز ارزشيابی سطح اين انجام

 به نتايج؛ منظور داشتن زمان مناسب بعد از آموزش برای رسيدن 
 گيری نتايج سازمانی از طريق مصاحبه با پيدايش قبل و بعد از آموزش؛اندازه 
 گيری در فواصل مناسب.تکرار اندازه 

 او کندیم فراهم ارزشيابی برای را منطقی چارچوب يک او، مدل سطح چهار پاتريک کرک عقيده به
 هستند مهم او الگوی در شدهارائه سطح چهار هر که داردیم بيان و داشته منظور هرم يک در را الگو اين

 ديگر سطوح از مطمئنی تفسير سطح، هر نتايج سنجش طريق از توانیم زيرا شوند؛ گرفته ناديده نبايد و
  (.198: 1391صانعی، ) باشيم داشته مدل اين
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 رویکردهای اشراف اطلاعاتی (ت

اطلاعاتی در جهت نيل به  هایزمانسابه مفهوم اشراف اطلاعاتی، رويکردها و گرايش  توجه با
 اشراف اطلاعاتی، در پنچ رويکرد کلی تقسيم نموده است:

 ؛. رويکرد سياستی1
 ؛. رويکرد روشی2
 ؛. رويکرد ابزاری )منابع(3
 ؛. رويکرد موضوعی4
 .. رويکرد محيطی )اهداف(5
 . رویکرد سیاستی در اشراف اطلاعاتی1

گذاری سازمان اطلاعاتی در فرايند کسب اخبار  مشیخط و گذاریسياستدر اين رويکرد برمبنای 
 .دهندمیو اطلاعات دو سياست کلی در سرلوحه کار خود قرار 

 ؛سياست اشراف کمی )جمع آروی انبوه( .  1 
 .آوری تخصصی(سياست اشراف کيفی )جمع .  2 

و کسب  موردنظرهر سازمان اطلاعاتی؛ ايجاد تورهای اطلاعاتی در اهداف  هایسياستيکی از 
انبوه اخبار  درصدداست. به تعبيری اين رويکرد  اطلاعاتی توراز  يافتهدستهرگونه اخبار و اطلاعات 

به هر وسيله  موردنظرفراگير در پی اشراف اطلاعاتی گسترده در اهداف  صورتبهاست؛ اين رويکرد 
ت کاری تخصصی؛ در اولوي صورتبهاست. امروزه رويکرد اشراف اطلاعاتی  پذيرامکانممکن و 

آوری آشکار و رسمی با نگاه به اين رويکرد است های اطلاعاتی است که جمعسازمان
 (.18-17: 1389)جمشيديان،

 . رویکرد روشی در اشراف اطلاعاتی2

اطلاعات، عمليات کسب اخبار و اطلاعات  و اخبار آوریجمع هایروشرويکرد، برمبنای  اين در
اطلاعاتی  سيستم هر طورکلیبه. گيردمیلوحه کاری خود قرار يک سازمان اطلاعاتی در سر موردنياز

و کارامد  مؤثر هایروش، با اتخاذ بهترين شگردها و موردنظرخود در اهداف  هاینيازمندی تأمينبرای 
و با فراهم آوردن سازوکارهای مناسب به  آيدبرمیخود  موردنيازدرصدد تهيه و کسب اخبار و اطلاعات 

سرعت، صحت و اطمينان لازم در اهداف اطلاعاتی ميسر  با که امکان دستيابی را روشی هرفراخور 
  .نمايدمیرا محقق  آوریجمعنمايد، عمليات 
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 از: اندعبارتاطلاعات  و اخبار آوریجمعمتداول  هایروشبدين ترتيب عمده  
 ؛آوری آشکارروش جمع .  1 
 ؛آوری پنهانروش جمع .  2 
 ؛آوری رسمیروش جمع .  3 
 ؛آوری الکترونيکی نوين(فنی و الکترونيکی )جمعآوری روش جمع .  4 
 ؛آوری رزمیروش جمع .  5 
 .آوری بازجويی، مصاحبه و زير پاکشیروش جمع .  6 

 و مقدورات توانايی ومقتضيات، شرايط  به بنافوق  هایروشالبته بايد اذعان داشت که همه 
مجزا با ايجاد تشکيلات  طوربه هر روش هاسازماناطلاعاتی به مرحله اجرا درآمده و در اکثر  هایسازمان

 .انديافتهتوسعهمناسب خود  دهیسازمان و
 بزاری )منابع( در اشراف اطلاعاتی. رویکرد ا3

)منبع اطلاعاتی(  عنوانبهاشراف اطلاعاتی وجود يک عنصر مهم ديگری است که  تحققلازمه 
؛ تحت عنوان )منابع آيدمی حسابهباطلاعات  و اخبار آوریجمع. اين عنصر که از ارکان شودمیخوانده 

 عنوانبه هاآن مؤثرو نقش  آوریجمعابزار روش  عنوانبهمنابع  حقيقت در. شودمی( از آن ياد آوریجمع
اطلاعات اين  و اخبار آوریجمعو انتظار سيستم  شوندمیچشم و گوش سازمان اطلاعاتی محسوب 

ارائه نمايند. اهميت  موقعبها در اهداف تعيين شده، مشاهدات و مسموعات خود ر گزارش است که منابع؛
 بدن در گوش وبرای يک سازمان اطلاعاتی همانند چشم  اطلاعات واخبار  آوریجمعو نقش منابع 

 .(25-23: 1389است )جمشيديان،انسان 
 (رویکرد موضوعی در اشراف اطلاعاتید

تعبيری  به و موردنياز اطلاعات ور اخبا آوریجمعرويکرد برمبنای موضوعات و محورهای  اين در
انجام  هانيازمندیاين  تأمينبرای  آوریجمع هایفعاليتاطلاعاتی معطوف گرديده و تمام  هاینيازمندی

برای ايجاد اشرافيت  آوریجمع هایسيستم. در حقيقت نيازمندی اطلاعاتی مبنای کار پذيردمی
طرح  اساس برخود را  آوریجمعفعاليت  هایسازمانی . لذا تمامباشدمی موردنظراطلاعاتی در اهداف 
تعيين عناوين موضوعات ). تعريف نيازمندی اطلاعاتی عبارت است از نمايندمینيازمندی مشخص 

. به تعبيری (موردنظر هایهدفدر جهت نيل به  هاآن بندیاولويتيک سازمان و  موردنيازاطلاعاتی 
و مهارت  دقت بااست که بايستی  آوریجمعن تعيين محورهای اطلاعاتی هما هاینيازمندیديگر طرح 

يک راهنمای موضوعی در اختيار کليه  عنوانبه و شدهمشخصلازم؛ اين محورها و موضوعات 
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، منابع اطلاعات برمبنای نيازمندی ترمهمقرار گيرد. از همه  آوریجمعو عوامل  اندرکاراندست
 .هداف خود هستند( در ا(چه چيزی)چی(( يا )اطلاعاتی هدايت شوند که به دنبال ))

 توانمیبنابراين  ؛برای دستيابی به نيازها است هاتلاش عمده دهندهنشاناهميت و اولويت اهداف 
است که همه عوامل  آوریجمع مأموريتگفت که نيازمندی اطلاعاتی پايه و اساس حرکت و تلاش 

پيرامون موضوعات اطلاعاتی ابلاغ شده؛ مشاهدات و ن اقدام نموده و آبرمبنای  بايستمی آوریجمع
 توجه با، اقدامی را انجام ندهند. شدهتعيينخود را گزارش نمايند و خارج از حيطه موضوعات  هایداده

اشراف  منظوربه آوریجمعپايه و محور اصلی فعاليت  عنوانبهبحث نيازمندی اطلاعاتی که  ضرورتبه
مبنای تعين محورها و موضوعات اطلاعاتی چيست؟  آيدمین سئوال پيش ؛ ايباشدمیاطلاعاتی مطرح 

 به ترتيب ذيل است: سازمانی هراصول و مبانی تعيين نيازمندی اطلاعاتی در  طورکلیبه
 ؛مأموريت سازمانی .1
 ؛هاپذيریتهديدات و آسيب .2
 ؛حوزه عمل و فعاليت سازمان اطلاعاتی .3
 ؛تجارب و سوابق گذشته .4
 .عاتیشواهد و قرائن اطلا .5

 د محیطی در اشراف اطلاعاتیرویکری( 
کسب  هایمحيطاهداف اطلاعاتی و يا به عبارتی  اساس بررويکرد، مبانی اشراف اطلاعاتی  اين در

. هدف عبارت است از محدوده فيزيکی شی، گروه يا شودمیدر نظر گرفته  موردنيازاخبار و اطلاعات 
 آوریجمعنيازمندی خبری خود در مورد آن اقدام به  أمينتسوژه اطلاعاتی که سازمان اطلاعاتی برای 

اخبار و اطلاعاتی و اشراف اطلاعاتی  آوریجمعبنابراين حوزه قلمرو فعاليت  کند؛میاخبار و اطلاعات 
و با شناخت دقيق  شودمیتعيين  موردنظر اهداف اساس بر آوریجمعبه اهداف اطلاعاتی است. حيطه 

اعم  آوریجمعو نيازمندی اطلاعاتی مشخص گرديده و تمام سازوکارهای  آوریجمعهدف، محورهای 
  .گرددمیآن تعيين  اساس براز اتخاذ روش انتخاب منابع متناسب 
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 پژوهش یهاافتهی .5

 در اشراف اطلاعات نظامی اثرگذارآموزشی  یهامؤلفه (الف
کادبه چهار دسته؛ استاد )را  آموزش تيفيعوامل مؤثر بر کامروزه  دانشجو و شخصيتی(،  ميکیآ

 هازيرساخت(، امکانات و يیو اجرا ی)ساختار یدرس ی(، محتوایتيشخص و نگرش یلي)تحص
 به زين یدر آموزش عال باکيفيت. موانع آموزش کنندمی مي( تقسیعلم، فناوری و سخت رساختي)ز

 ی( و فرا دانشگاههازيرساختو امکانات و  یدرس ی)استاد، دانشجو، محتوا دانشگاهیدرون  دودسته
 یبرا زين هاآنرفع  یشدند که متناظر با موانع، راهکارها کي)در سطح خرد و سطح کلان( تفک

با مجامع  ارتباطگسترش  ،علمیهيئت یارتقاء اعضا ستميس یبازنگر نظير یبه آموزش عال بخشیکيفيت
 رهيو غ علمیهيئت یاعضا جذب نديارتباط دانشگاه با صنعت، اصلاح فرا یباز سامانده ،المللیبين
پرورش  یبرا یکزامر عنوانبهآموزشی  (. مراکز151: 1397)کيخاء، عبداللهی و خردسندی،  شد حيتشر

 نديجامعه در فرا یاساس یازهايبه ن يیمتخصص و کارآمد در جهت پاسخگو یانسان یروين سازیآمادهو 
 یکي ،یدر بخش آموزش عال گذاریسرمايهجهت  ني. به همدارندعهده را بر یتوسعه کشورها نقش اساس

مشخص است، آموزش جايگاه  آنچه. آيدمی ارشم از ارکان مهم توسعه کشورها در ابعاد مختلف به
لازم  جهتازايننظامی و اطلاعاتی دارد،  هایسازماندر ارتقا سطح کيفی اشراف اطلاعاتی در  ایويژه

شناسايی و تبيين  هاسازمانو  نهادهاآموزش در اين  شاثربخدر  تأثيرگذار هایشخصو  هایمؤلفهاست 
 :شودمیاشاره  هامؤلفهاين  ترينمهمشود که در ادامه به 

  موردنیاز هایآموزشطراحی و  نیازسنجی( 1 
 فرايند واقعيت بر مبتني و صحيح اجراي آموزشي، برنامه اجراي و تدوين در گام تريناساسی و اولين

 زيرين سنگ اين هرقدر و است آموزش ساختمان زيرين سنگ در حقيقت نجينيازس. است نيازسنجي
 آموزش، قلمرو در. بود خواهد ناپذيرآسيبو  ترمحکم آن روي بناي باشد، ترمستحکم و تربنيانی

 هرکجا و شودمی نظر گرفته در ريزیبرنامه فرايند ضروري و اساسي هایمؤلفه از يکي عنوانبه نيازسنجي
 مکرر طوربه نيازسنجي از باشد، مطرح آموزشي تدابير از ایمجموعه اتخاذ و هاطرح تدوين مسئله که

پايه ريز  درواقع نيازهاست. نيازسنجي از ایمجموعه يا نياز وجود برنامه هر منطقي مبناي و شودمیياد 
 جوامع و هازمانسا ،هاگروه افراد، نيازهاي آن اساس بر که است اطلاعات تحليل و آوریجمع فرايند

 اجراي و براي طراحي روازايندارند،  نيازها در ريشه عموماً  هاهدف .گيردمی قرار مورد شناسايي
 برنامهويژه اهداف نيازها، اساس بر و سنجيده دقيقاً  نيازها تا دارد ضرورت اثربخش و بينانه واقع هایبرنامه

 بينیپيش ،سازندمی محقق را نيازها وجه بهترين به که وسايلي و اقدامات مجموعه سپس و شوند تدوين
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کلان  هاطرحاجرايی و يا با رويکرد نگاه به  نهادهایبا رجوع مستقيم به  تواندمیشوند. تعيين نيازمندی 
 پيش رو در عرصه اطلاعات صورت گيرد. هاینيازمندیو همچنين 

 آموزشی هاي مهم در حوزه نيازسنجیشاخص -جدول شماره یک

 نیازسنجیمهم  هایشاخص

 عنوان شاخص ردیف عنوان شاخص ردیف

1 
بندی های آموزشی رده و اولويتتعيين نيازمندی

 آنها
 تناسب آموزش با اهداف سازمان و رده 6

 7 هااستاندارسازی آموزش متناسب با نيازمندی 2
ها متناسب با نوع مخاطب و طراحی دوره

 های پيش رووضعيت تهديدات و محيط

 جذب اساتيد خبره و متخصص 8 تأمين محتوای موردنياز 3

 9 شناخت آخرين دستاوردهای علمی و تخصصی 4
 تفکيک سطوح آموزشی

 )راهبردی، عملياتی و تاکتيکی(

   های سازمانیاندازها و دکترينپيوند با چشم 5

 هافناوری( تخصص محوری متناسب با رشد 2
تخصصی معطوف شده است، حاکي از اين  هایآموزشه توجه خاصي که در دهه اخير در جهان ب

تنها راه تربيت نيروي انساني متخصص و ابزار مهمي در ارتقاء کيفيت  هاآموزشحقيقت است که اين 
 تأثيراتخدمات، محصولات و ابداع و نوع آوري است. با توجه به اينکه رشد سريع تکنولوژي، تغييرات و 

 کنندههماهنگکه  هايیروشداشته است، اتخاذ  دنبال بهادي عميقي در مسائل اجتماعي و اقتص
 موردنيازآموزشي با توسعه تکنولوژي و تحول و متضمن تأمين نيروي انساني ماهر و متخصص  هایبرنامه

 هامهارت، ايجاد هادورهملاك و معيار براي انتخاب مواد و موضوعات  است. ناپذيراجتنابآن باشد، 
جديد و نوين کار و آماده ساختن افراد براي احراز  هایروشنيازهاي متنوع مشاغل و براي جوابگويي به 

  .استشغلي مفيد و انجام کار مناسب و درخور شخصيت انسان 
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 هاي مهم در حوزه تخصص محوريشاخص -جدول شماره دو

 های مهم تخصص محوریشاخص
 عنوان شاخص ردیف عنوان شاخص ردیف

 گيری از ابزارهای آموزشی تخصصیهبهر 5 قابليت محوری 1

 های کارگاهیاجرای دوره 6 برخورداری از اساتيد متخصص و خبره 2

 7 برخورداری از محتوای تخصصی 3
های تناسب آموزش با مشاغل و جايگاه

 تخصصی
 توانايی ايجاد مهارت 8 های نوينها و فناوریشناخت آخرين سامانه 4

 ( متن و محتوای آموزشی3
شود گفته می ...وفيلم، صوت، عکس  متون درسی، ای متشکل از انواعوای آموزشی به مجموعهمحت

های فشرده و لوح صورتبه و ياسايت و محتوای اينترنتی  صورتبهکتاب و جزوه يا  صورتبهکه يا 
ترين و در اختيار کاربران قرارگرفته است. امروزه توليد محتوای آموزشی به يکی از مهم هادیویدی

زيادی در سراسر دنيا وجود  هایتيماست.  شدهتبديلو مراکز علمی  هادانشگاه هافعاليت تريناساسی
های شرکتی و حتی شخصی اقدام به توليد محتوای دولتی و يا با استفاده از بودجه صورتبه هدارند ک

شود زشی با اين هدف توليد میهر محتوای آمو .تا سطح معلومات افراد را ارتقا دهند کنندمیآموزشی 
سطح دانش و معلومات افراد باشد. به همين دليل محتواهای آموزشی برای يادگيری افراد  ارتقادهندهکه 

بايد برای کاربران مفيد باشند. محتواهای آموزشی بايد بر اساس  محتواها. اين نوع شوندمیتوليد و ارائه 
 .ها باشدنياز آن و متناسب با توليدشدهسطح نياز کاربران 

 هاي مهم در حوزه متن و محتواي آموزشیشاخص -جدول شماره سه

 های مهم متن و محتوای آموزشیشاخص

 عنوان شاخص ردیف عنوان شاخص ردیف

 بومی کردن متن و محتوا 4 هاتناسب محتوا با نيازمندی رده 1
 گيری از تجربياتبهره 5 روز بودن محتوابه 2
 تنوع متون و منابع درسی 6 محتوا کيفيت دانشی 3

 
 ( کاربردی کردن آموزش4

 است. يافتهافزايش گيریچشم طوربه کاربردی هایآموزش در گذاریسرمايه به توجه در عصر جديد
که گريبان تمامی افراد جامعه  مرتبط مسائل حل برای جمعی و فردی توسعه در کاربردی هایآموزش نقش
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کاربردی و ايجاد  هایآموزشدر  گذاریسرمايهبا  .، اهميت به سزايی داردگيردمیو يا يک سازمان را 
، ددر سازمان ش وریبهرهباعث  توانمینو  هایايدهجديد و پرورش افکار و  هایتخصصو  هامهارت
است که بازدهی بالايی دارد و اثر آن  هزينهکمکاربردی موضوعی دائمی و  هایآموزشدر  گذاریسرمايه

 .کندمیيشتر نمود پيدا ب مدتطولانی در

مديريت  تأثيراگر به مسائل و مشکلات سازمان و نحوه مديريت آنها اشراف کامل داشته باشيم 
و را در سازمان داشته باشيم  ديدهآموزشکه اگر افرادی  بسيار مشهود است آموزشصحيح در دوران 

تداوم صحيح  .دادنجات  پيش رو هایبحرانمان را از ساز توانمیارائه دهند،  ایخلاقانهنو و  هایايده
 وریبهره و هابحرانباعث گذر از  درنهايتو  شودمیو پويايی سازمان کاربردی باعث رشد  هایآموزش
، استفاده از محور مسئلهدر اين زمينه اهميت زيادی دارد. يادگيری  محور مسئله . يادگيریشودمیبيشتر 

يکی از مواردی است که  مسئله چراکه. دهدمیقرار  موردتوجهنقطه شروع يادگيری  عنوانبهرا  مسئلهيک 
ين روش يک روش يادگيرنده محور است. در اين شيوه دانش ا .شودمیفرد در زندگی واقعی با آن روبرو 

 و يادگيرندگان در يک پروژه گروهی شودمیسازمان داده  موردنظر مسئلهمورد انتظار يادگيرندگان حول 
 هايشانآموختهبه تمرين پرداخته،  يابندمیطی يادگيری مسئله محور، يادگيرندگان فرصت  کنندمیکار 

فرايندی حل مسئله، برقراری ارتباط بين شخص، گروه سازی،  هایمهارترا به کار ببندند و از 
نقطه تمرکز يادگيری،  انعنوبه مسئله بردن بکار .، توانايی هماهنگی با تغيير و ... بهره گيرندخودارزيابی

بنابراين اين الگو، در حين حل کردن  ؛است شدهحمايتاست که با الگوی يادگيری مسئله محور  ایايده
. در حاليکه فرض اصلی روش سنتی آموزش اين است که فراگير شودمیايجاد  معناداريک مسئله اصيل و 

: 1397ببندد )عالی و همکاران، ، به کار اندگرفتهد ابتدا بايد بر محتوا مسلط شوند تا بتوانند آنچه را يا
78.) 

 هاي مهم در حوزه کاربردي کردن آموزششاخص -جدول شماره چهار

 کاربردی بودن آموزش های مهم درشاخص

 عنوان شاخص رديف عنوان شاخص رديف
 متناسب بودن آموزش با مشاغل 5 رفع نيازمندی اصلی و فرعی 1
 مهارت پروری 6 هاپاسخگويی به دغدغه 2
 وریافزايش کارايی و بهره 7 توانايی حل مسئله 3
   طراحی دوره بر اساس جدول مشاغل 4
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 ( مربیان و اساتید خبره5
 هایويژگیهای مطلوب يک مدرس اهميت زيادی دارد و مقدم بر ساير عوامل است. شناخت ويژگی

. دهدمیقرار  تأثيرتحت  شدتبهلمی او را نيز فردی، يک استاد از مواردی است که گاهی توانايی ع
آموزش، کليد شکوفا . ترين رکن آن است، استاد مهمدرواقعهاست و آموزش از وظايف اصلی دانشگاه

. گسـترده و قـوی دارند تأثير چراکهنقش متعلق به اساتيد است،  ترينمهمهای انسان است و کردن توانايی
که اين  شناسندمیو استعدادهای خود را  کنندمیه دانشجويان در آن رشد کند کاستاد فضايی را خلق می

که هر  امروزه ديگر اين تصور غلط. پذير استمطلوب يک مدرس امکان هایويژگیبه  اتکاامر فقط با 
توانند در هنر تدريس موفق شود صادق نيست و بسياری از افراد خبره نمیفرد عالمی استاد تصور می

وز برای تعيين استاد خوب يک چارچوب مناسب وجود ندارد و در تحقيقات مختلف هن. باشند
های يک استاد اند شناخت ويژگیتر دانستههای فردی را ارجحدانشجويان در ارزشيابی اساتيد ويژگی

شود و نقص کتب درسی و کمبود امکانات خوب، اهميت زيادی دارد چون باعث تسهيل آموزش می
 .قرار دهد تأثيرتواند توانايی علمی او را تحت کند، از طرفی شخصيت مدرس مین میآموزشی را جبرا

 هاي مهم در حوزه کيفيت اساتيد و مربيانشاخص -جدول شماره پنج

 های مهم در کیفیت اساتید و مربیانشاخص

 عنوان شاخص ردیف عنوان شاخص ردیف

 روش تدريس 6 تسلط علمی و سواد درسی 1

 تشويق و تحريک علمی دانشجويان 7 شناسیدی و وقتانضباط فر 2

 پژوهیميزان دانش 8 چگونگی ارزشيابی کلاسی 3

 مديريت کلاس 9 دسترسی به استاد 4

   ايجاد انگيزه در اساتيد 5

 
 ( فراگیران و دانشجویان6

 معظي خيل وجود و دانشجويان تعداد افزايش آموزشی، مؤسسات کثرت ،هادانشگاه کمی گسترش
 مشکلات با اخير هایسال در را آموزش هاینظام که هستند هایچالش ازجمله آموختگاندانش

موجود، سطح  هایظرفيت به توجه بدون عالی آموزش نظام کمی گسترش است نموده مواجه ایعديده
 آموزش نظام کيفيت کاهش جامعه، فرهنگی و اجتماعی اقتصادی، بافت همچنين و و هوش دانشجويان

يادگيری و  هایتوانمندی داشتن (.۱۳۸۷ واجارگاه، فتحی و رحمانی. )داشت خواهد دنبال به را الیع
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و  هاظرفيتکمتر به  رسدمیآموزشی دارد که به نظر  اثربخشیميزان انگيزه دانشجو نقش مهمی در 
 .شودمیفردی متقاضيان برای جذب در مراکز آموزشی توجه  هایتوانايی

 هاي مهم در حوزه فراگيران و دانشجویانشاخص -جدول شماره شش

 های مهم فراگیران و دانشجویانشاخص

 عنوان شاخص ردیف عنوان شاخص ردیف

 متعهد و باتقوا 4 داشتن انگيزه و علاقه 1
 شناسیانضباط علمی و وقت 5 ميزان بهره هوشی 2
 روحيه خودباوری 6 کنجکاوی و محقق بودن 3

 ( مدیریت آموزش7
 گردش و جريان که تأثيری لحاظ به مديريت، هایحيطه ساير با مقايسه در آموزشی، يتمدير

 اهميت از ،شوندمی مديريت آموزش هایدوره وارد که التحصيلانیفارغ کيفيت بر آموزشی هایفعاليت
 ،آنی نتيجه. است آتی و آنی نتيجه دو دربردارنده آموزشی مديريت به توجه. است برخوردار ایويژه

. باشند کرده کسب را آموزشی هایسازمان در کار صلاحيت و شرايط که است کسانی مديريت از حاصل
 ساختن هماهنگ جهت مديران سوی از کارکنان، شغلی امنيت و رضايت افزايش کار، شرايط بهبود
 قويتت روازاين. دارد اهميت سازمان اهداف تحقق و موجود منابع و امکانات به دهیشکل ،هاتلاش

 آنی رويکردهای از کارکنان کاری تحرک و نوآوری خلاقيت، شکوفايی، برای آمادگی کارکنان، روحيه
 مديران که دارد سزايی به تأثير آموزشی، مديريت به توجه آتی، نتايج ازجمله. است آموزشی مديريت
 داشته...  و اداری و مالی مديران چون ديگری مديران فهم و درک شناخت، ذهن، در توانندمی آموزشی

نظام آموزشی را  توانمینقش بسزايی دارد اين فرايند  آموزشآموزش در مديريت  ريزیبرنامه. باشند
 و کارامدتر به اهداف خود برساند. مؤثرتر

 ریزي آموزشیهاي مهم در حوزه مدیریت و برنامهشاخص -جدول شماره هفت

 ریزی آموزشهای مهم در مدیریت و برنامهشاخص

 عنوان شاخص ردیف عنوان شاخص ردیف

 تعيين اهداف و روش دستيابی به آن 6 توانمندسازی کادر آموزش 1
 نظارت بر عملکردها و ارزيابی 7 داشتن نظام جامع آموزش 2
 توانايی حل مسئله 8 های آموزشیهماهنگی بين منابع و فعاليت 3
 اصلاح فرايندهای آموزشی 9 ريزی آموزشیبرنامه 4
   پشتيبانی مستمر و آموزشی هایسامانه کارگيریبه 5
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 آموزشی اثربخشیدر میزان  اشراف اطلاعاتی اثرگذارمهم و  هایمؤلفه (ب
باشد. هدف اصلی از می موردنيازعملياتی  هایدرصحنه عملياتريزی اطلاعات نظامی برای طرح

پشتيبانی از سطح  باهدفاطلاعات  يابی و تحليل، شناسايی، موقعيتآوریجمعاين نوع اطلاعات؛ 
. علاوه بر اين، گيردبرمیی دشمن را نيز در عملياتی نبرد است که شناسايی نقاط ضعف عمليات عمده

از نيروها، کمک شايانی  مؤثرترگيری فرمانده برای کاهش خطرات و استفاده اين نوع اطلاعات به تصميم
دارد و در تبيين، تفهيم  ایويژهلاعاتی، آموزش جايگاه بديهی است که در هر بخش از مدار اط کند.می

اشراف  هایشاخصو  هامؤلفه ترينمهمهر يک از اين اجزاء نقش بسزايی دارد. در ادامه به  کارگيریبهو 
 :شودمیاطلاعاتی مدنظر قرار گيرد پرداخته  هایآموزشدر  بايستمیاطلاعاتی که 

 ریزیطرح( هدایت و 1
هاي ها و روشبيني راهيزي فرآيندي است عقلاني که تعيين اهداف مطلوب، پيشرطرحهدايت و 

 .رديگیبرمها را در رسيدن به اهداف، تعيين منابع و ابزارهاي لازم و ايجاد هماهنگي در فعاليت
اصلی و مهم در  یهااقداماولين مرحله مدار اطلاعاتی، يکی از  عنوانبهو هدايت  یزيرطرح
 یکشنقشهو  یزيریپاست که به آن مرحله  یاگونهبهاطلاعاتی است. جايگاه اين مرحله  یهااتيعمل
اطلاعات را از  نيترقيدقدقيق يک عمليات اطلاعاتی، بايد بتوان  یزيرطرح. برای يک نديگویمهم 

ط دستگاه اطلاعاتی و شراي یهاتيظرففرد، محيط و موضوع به دست آورد، سپس مبتنی بر  یهایژگيو
با استفاده از  یزيرطرححاکم و بازه زمانی، اقدامات اطلاعاتی را طراحی و عملياتی کرد. در مرحله 

های موجود دروندادهای اصلی، فهرستی از کمبود عنوانبههای موجود شده و قابليتيينتعالزامات 
شود. افزون بر تدوين می هاحلهستند و چارچوب زمانی يافتن اين راه حلقابليت که مستلزم راه هنيدرزم

 (.CJCSI,2005:29)شود نيز تعيين می شدهشناختههای اين، اولويت نسبی شکاف
 یريگبهرهامکان استفاده صحيح از امکانات و مقدورات اطلاعاتی موجود در زمان و مکان مناسب )

يستم اطلاعاتی برای ابزارهای اطلاعات و رفع موانع عملياتی برای س یهاتيمحدودمهار  ( وهااز فرصت
و هدايت اقدامات اطلاعاتی است.  یزيرطرحدستيابی به اهداف اشراف اطلاعاتی، کارکرد اصلی نظام 

اساسی و ضروری اشراف  یهایازمندينو  یهاتياولواين نظام قادر است، منابع محدود را متناسب با 
  نمايد. یريکارگبه، هدايت و یزيربرنامهاطلاعاتی، 
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 ریزي اطلاعاتیهاي مهم در حوزه هدایت و طرحاخصش -ره هشتجدول شما

 ریزیهدایت و طرح های مهم درشاخص

 عنوان شاخص ردیف عنوان شاخص ردیف

1 
اندازهای بلندمدت و تعيين چشم

 مدتکوتاه
6 

 تعيين اهداف کلان و جزئی

 هاها و فعاليتبندی برنامهاولويت 7 تعيين نيازمندی اصلی و فرعی 2
 هاتفکيک وظايف و محدوده فعاليت 8 تعيين عناصر و عوامل اجرايی 3

4 
 مدتهای بلندمدت و کوتاهتدوين برنامه

9 
تعيين نحوه ارتباطات و تعاملات ستادی و 

 صفی
   فرماندهی و کنترل اطلاعاتی 5

 اطلاعاتی آوریجمع( 2
ازهای اطلاعاتی وظيفه اصلی ، جهت برطرف ساختن نيازيموردنقابليت گردآوری و کسب اطلاعات 

های آوری سازمانی تنها قادرند تعداد محدودی از نيازمندیمنابع جمع ازآنجاکهاست.  یآورجمع
. برای گرددیمآوری در سطوح متفاوت نيز تعيين اطلاعاتی را برآورده سازند، وظايف منابع جمع

های تمامی منابع جمعها و محدوديتاطلاعات، نيروهای اطلاعاتی بايد از توانمندی مؤثر یآورجمع
ها را داشته باشند و آن دسته از منابع باشند، درک صحيحی از فرايند ارزيابی نيازمندی باخبرآوری موجود 

 یهاطيمحرا شناسايی کنند. امروزه در  برندیمهای عملياتی را بالا آوری را که توانايی نيازمندیجمع
 یاطلاعات یهاسامانهاطلاعات هدف و وابسته به بشدت شناسايی(  اطلاعات، مراقبت و) 1ISRرزمی،

 (.U.S. Army War College, 2006:28) برندیمگر بهره حس یهاتيقابلکه از  تاس

ی و در مختلف دريا، زمين، هوا، فضا، سايبری و مجاز یهاعرصهنظامی در  یهاسازمانامروزه 
ها، ارتباطات، تسليحات، تجهيزات، هواشناسی، قالب موضوعات متنوع مراقبت، شناسايی، شبکه

وفقيت اخبار و اطلاعات است. م یآورجمع، جنگ الکترونيک و... نيازمند کسب یشناسانوسياق
برتری(،  واشراف )دائم به حوزه اطلاعات وابسته است. تسلط بر حوزه اطلاعات  طوربهنيروهای نظامی 

ت که ، مقداری اسباشدیمان تسلطی که در قلمرو اطلاعات برای موفقيت آينده، امری حياتی است. ميز
 سازد ريپذامکانرا  مؤثربتواند هدايت عمليات بدون مقاومت 

 (DOD Joint publication, 2009.) 

__________________________________________________ 

 
1.Intelligence, surveillance, and reconnaissance 



 

 1403ابستان تبهار و  -/ شماره بیست و پنج سیزدهمسال دوفصلنامه آفاق اطلاعات/ 

 

144 

 آوري اطلاعاتهاي مهم در حوزه جمعشاخص -جدول شماره نه

 آوری اطلاعاتهای مهم در جمعشاخص

 خصعنوان شا ردیف عنوان شاخص ردیف

آوری آشکار کميت و کيفيت جمع 1
 )اوسينت(

5 
 آوری پنهان )هيومنت(کميت و کيفيت جمع

آوری سيگنالی و کميت و کيفيت جمع 2
 الکترونيک )سيگينت و النيت(

6 
 آوری سايبریکميت و کيفيت جمع

 آوری رسمیکميت و کيفيت جمع 7 آوری رزمیکميت و کيفيت جمع 3

ری تصويری آوکميت و کيفيت جمع 4
 )ايمينت(

 
 

 ( بررسی و برآورد اطلاعاتی3
مهم در چرخه اطلاعاتی است که هر سازمان اطلاعاتی برای  هایمؤلفه ازجملهبررسی و برآورد 
، برآورد، سناريو نگریآينده، بينیپيشآينده نيازمند آن است.  بينیپيشو نيز  موقعبهپاسخگويی شايسته و 

که حاکی از نگاه به آينده و رويکردی پيشگيرانه و پيش گويانه  دستازاينردی پردازی، هشدار دهی و موا
نيازمند اطلاعات موثق و دقيق است که از  هابينیپيش. اين شودمیدارد، در اين مرحله از مدار انجام 

راهبردی، عملياتی و  هایمحيطآينده  هایوضعيت . در اين مرحلهآيندمی دست بهتکميل مراحل قبل 
. همچنين در اين شودمی بينیپيشاطلاعاتی و سناريوهای محتمل،  برآوردهایتاکتيکی، در قالب 

نيروهای خودی و دشمن، متناسب با هر موضوع و  هایفرصتمرحله، نقاط قوت و ضعف، تهديدها و 
و مرتبط،  قي، دقموقعبهت اارائه اطلاع یبرا .وضعيتی، بايد جهت ارائه به فرماندهان تهيه و ارائه گردد

 USAF)تاس یسطوح الزام یو سطوح متعدد در تمام هاروشمنابع،  از یتفاياطلاعات در قيتلف

Doctrine,2007:53.) 
 هایروشگر و شناخت ها و اطلاعات، توان تحليلهای بررسی و تحليل شامل دادهالزام و بايسته

و  دهیبهرهو  وتحليلتجزيه، پردازش، ريزیطرحشامل  آن هایبايستهتحليل است. در بعد فرايندی نيز 
است. در ميان همه اين  سازمانیبروندرون و  نفعانذیها و ها و ارتباطدر بعد محيطی شامل: تعامل

عامل در عرصه تحليل اطلاعات است. از اين نظر  مؤثرترين، همچنان اين نقش انسان است که بايسته
شکست تحليل گران  . موفقيت وقرارداداطلاعاتی  هایتحليلانجام  مأمورترين کارکنان را بايد خبره

جنگ شبکه محور اغلب به مهياسازی  ويژهبهامروز  هایجنگدر هنر تحليل در  ديدهآموزشاطلاعاتی 
نيازمند محيطی هستند که  هاآنبنابراين  ؛متکی هستند هادادهشرايط تحليل بستگی دارد. تحليل گران به 
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جستجو، يافتن و  منظوربهباشد. تحليل گران همچنين بايد شرايط خاصی را  شدهآوریجمعدر آن  هاداده
از پايگاه  هاآن برداریبهرهايجاد کنند يا شرايط برای  هایدادهموجود در پايگاه  هایدادهاز  برداریبهره
گاهی داشته اطلاعا بندیطبقههمچنان بايد به وضعيت پردازش و  گرانتحليل، فراهم باشد. هاداده ت آ

دانش و ايجاد دانش  گذاریاشتراک، به سازیشبکه منظوربهپيشرفته بايد محيط دانش را  گرتحليلباشند. 
 و ايجاد کند. اندازیراه گيریتصميمپاسخ به نيازهای فرماندهی برای  منظوربه

 هاي مهم در حوزه بررسی و برآورد اطلاعاتیشاخص -جدول شماره ده

 در بررسی و برآورد اطلاعاتی های مهمشاخص

 عنوان شاخص ردیف عنوان شاخص ردیف

 سازی اطلاعاتتقاطع گيری و يکپارچه 7 هابندی دادهپردازش و دسته 1

 شناخت سناريوهای تهديدات 8 هشدار دهی اطلاعاتی 2

 های موضوعیتهيه اطلس 9 تهديدات پيش روو  هافرصتشناخت  3

 راحی عمليات روانیط 10 تهيه بانک اهداف 4

 تصويرسازی و مستندسازی 11 تصميم سازی 5

 شناخت آيين رزم دشمن 12 اشراف بر محيط عمليات 6

 
 یرساناطلاع( تبادل اطلاعاتی و 4

 بسياری در. است همکارانه و تقابلی های مشارکتینظام بر بشری، جوامع در انسانی زندگی اساس
 و متقابل تعامل ،رونيازا. نيستند خويش نيازهای/هاخواست برآوردن هب قادر يیتنهابه افراد موارد، از

 مدنظر همواره اجتماعی-روانی مطالعات عرصه در عنصری کليدی عنوانبه يکديگر، با افراد ارتباطات
 هاسازمانو  افراد فرآيند تبادل دوجانبه اطلاعات با ساير رتباطا (.51: 1397است )شهسوارانی،  بوده

دوجانبه با ديگران مبادله  طوربهاست که مديران مايل هستند  یاشهياندتفکر يا  هر نوعطلاعات است و ا
ايجاد رابطه و پذيرش مفهومی مشترک ميان دو يا  واسطهبهارتباط مهارتی است که  گريدعبارتبهکنند. 

دهند را تشکيل می هاسازمان گيرد. ارتباطات بخش عظيمی از روند توسعهشکل می يا سازمان چند نفر
 گام اول موفقيت هستند. درواقعو 

و  ارتباطات حوزه در موجود یهاافتهي ترکيب در ایعمده نقش تبادل نظريه دنيای اطلاعات نيز در
است. در عصر  داشته مختلف های-موقعيت در هاکنشگری نحوه ینيبشيپ و تحليل برای آن کاربرد

رسانی، اطلاع لياز قبهای گوناگونی که در آن فعاليت گيری فضايی هستيماطلاعات شاهد شکل
الکترونيکی انجام  یسازوکارهاورزی، ارائه خدمات، مديريت و کنترل و ارتباطات، از طريق داده
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 یراحتبهتوان و اطلاعات است. می هاتجربهيکی ديگر از فوايد داشتن ارتباطات، تبادل  شکیبپذيرد. می
احتمال  قطعاً فاده کند تا زمان بيشتری را بتواند صرف موضوعات جديد کند و از تجربيات ديگران است

طلاعات از مسيرهای . امروزه در حوزه اطلاعات نظامی، تقاطع گيری و تبادل اشودخطا بسيار کمتر می
اطلاعات، تکميل، بررسی و تحليل دقيق و جلوگيری از موازی کاری  ديتائدر  یمؤثرمختلف، نقش 

مرتبط  یهاردهها و در نهاد یمندتيرضاميزان اطلاعاتی دارد. همچنين باعث افزايش  یهاتيفعال
 خواهد شد.

برای تبادل و  چراکه ساختار و ابزارهای ارتباطی و مخابراتی در امر تبادل اطلاعاتی بسيار مهم است
دوام که شامل مختلف را به توانمندی آنی، امن و با یهاصحنهن هاانتشار اطلاعات بايد فرمانده

 زير است، مجهز کند: یهاشاخص
 های مختلف؛اطلاعات به فرماندهان رده موقعبهانتقال 

 ايجاد ارتباط ايمن ميان تصميم گيران و فرماندهان؛
 ؛موردنيازارسال اطلاعات به نيروهای مستقر در خط مقدم و دريافت اطلاعات 

 ليوتحلهيدقت تجزبهرزمی بايد  یهاطيمحر د ژهيوبه حسگرهااطلاعات دريافتی از منابع مختلف 
 U.K. MoD)شوند ارسال یاتيرماندهان عملف به یو در قالب گزارش شدهسرعت پردازشبهو 

source,2007:56). 
پردازش و نمايش آنها، برای  یبالاسرعتامروزه به دليل کثرت اطلاعات حاصل از منابع اطلاعاتی و 

های برتر در زمينه ترکيب، تحليل و داری از مزايای اطلاعات، توانمندیبردستيابی به بهترين شکل بهره
اين راه، بايستی همواره کيفيت اطلاعات بر کميت اطلاعات اولويت  دراست.  ازيموردنانتشار اطلاعات 

بخش کاملی از تصوير  عنوانبهو  شدهپردازشداشته باشد. اطلاعات برای اينکه مؤثر واقع شود بايد 
فرمانده نمايش داده شود. ارائه محصول به کاربر، آخرين مرحله در مدار اطلاعاتی محسوب  تاکتيکی

رسد. هدف از فرآيند انتشار، سيار بودن مدار، فرآيند با مرحله انتشار به پايان نمی یواسطهبهشود، اما می
است.  ازيموردنفيت بندی مناسب در زمان، مکان و کيفراهم کردن مقدار مناسبی از اطلاعات با طبقه

نيروهای  اً يثانباشد.  قرارگرفته مورداستفادهنيروهای اطلاعاتی بايد اطمينان حاصل کنند که محصول  اولاً 
آوری بازخورد از فرمانده و ساير کاربران محصولات اطلاعاتی، از اطلاعاتی بايد سعی کنند که با جمع

 ازيموردنهای اطلاعاتی اينکه نيازمندی ل کنند واطمينان حاص افتهيانتشارناب بودن محصول اطلاعاتی 
  باشد. شدهنيتأمفرمانده 
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 رسانیهاي مهم در حوزه تبادل اطلاعاتی و اطلاعشاخص -جدول شماره یازده

 رسانیهای مهم در تبادل اطلاعاتی و اطلاعشاخص

 عنوان شاخص ردیف عنوان شاخص ردیف

 مرکز تبادلاندازی راه 7 مديريت يکپارچه اطلاعات 1

ها و مسيرهای سازی زيرساختامن 2
 ارتباطی

8 
 اطلاعات موقعهب توزيع

های ارائه اطلاعات با توجه به ويژگی 3
 مخاطبان

9 
 ای روشن، دقيق و سادهارائه اطلاعات به شيوه

گيری از اطلاعات  بازخورد 4
 شدهارسال

10 
 تهيه مستندات )تصويرسازی اطلاعات(

 مرکز اسنادی و آرشيوی اطلاعات برخورداری از 11 های تخصصیگاهبرگزاری نمايش 5

 ایهای ويژه و نوبهتهيه گزارش 6
12 

عرض، بالادست و تبادل اطلاعات با مراکز هم
 دستپايين

 

 یریگجهینتو  یبندجمع .6
تخصصی در ارتقا  یهاآموزش یاثربخش یهاشاخصو  هامؤلفهپژوهش تبيين  اين انجام از هدف

جايگاه  که کرد تبيين گونهنيا توانیم را هدف اين اهميت شراف اطلاعاتی در حوزه نظامی بوده است وا
 زمان در هم دريايی، زمينی و هوايی یهایرويناطلاعات و نيروهای متخصص در رسته اطلاعات در 

از  ربطیذين فرماندهان و مسئول حقبهدارد و از انتظارات  یاژهيو اهميت صلح زمان در هم و جنگ
گاه به  شغلی  یهایازمنديننهادهای آموزشی، تربيت و آموزش افسران و محصلان کارآمد، متخصص و آ

اساسی در نظام آموزش فعلی، فاصله بين  یهابيآساست. در حال حاضر يکی از  هاردهو اجرايی 
های آموزشی است که نوع، شيوه و محتوای آموزش در نهاد با هاردهآموزشی و تخصصی  یهایازمندين

از نظرات خبرگان و متخصص موضوع در قالب خبرگی  یريگبهرهدر اين پژوهش سعی شده است با 
در حوزه  هاردههای تخصصی متناسب با نيازمندی یهاآموزش یاثربخشجمعی، الگوی مناسب جهت 

 دفاعی و نظامی تهيه گردد.
 و آموزشی عناوين با اصلی بعد دو برگرفتن در با پژوهش اين در شدهيیشناسا یهامؤلفه و ابعاد 

 رسالت و هدف حوزه شامل حوزه اطلاعات در رگذاريتأث یهاحوزه تمامی اشراف اطلاعاتی )نظامی(،
 حوزه آموزشی، برنامه حوزه ،یدهسازمان و مديريت و نيروها، حوزه هارده یهایازمندين نيتأم آموزشی،
دفاعی و  نظامی پژوهشی یهاحوزه آموزشی، منابع و اناتامک حوزه دانشجويان، حوزه مدرسان،
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 جهت مدون یزيربرنامه و تعيين اهميت پژوهش، نهايی یهاافتهي و است نظر گرفتهرا در  یشناسدشمن
 .داردیم بيان را هاشاخص اين از یبرداربهره

 حوزه آموزش در دیکاربر و نوين یهامؤلفه استخراج بر معطوف چيز هر از بيش تحقيق اين نوآوری
 و يادگيری بعد به پرداختن با مطالعه اين رسته اطلاعات در جهت ارتقاء اشراف اطلاعاتی است؛

 سازمانی یهایازمنديناسناد و  نقش ساختن برجسته همچنين و تخصص محوری با مرتبط یهامؤلفه
تخصصی در حوزه  یهاآموزش یاثربخش در کاربردی الگويی حوزه، اين در اثرگذار عنصری عنوانبه

 .گرددیمکه در پايان ارائه  کندیم ترسيم اشراف اطلاعاتی
 و ابعاد شناسايی به توجه با اين است که پژوهش یهاافتهي و خبرگان نظر اساس بر اجرايی هاشنهاديپ
 نظام اين کيفی ارتقای راستای در اجرايی یسازوکارهاو چگونگی  اطلاعات آموزش نظام در یهامؤلفه

 و صحيح جذب ،هارده یهایازمنديننظام جامع آموزشی متناسب با  تدوين همچون مواردی توانمی
 کنار در یآموزمهارت بر تمرکز تخصصی، یهادوره برگزاری دانشجويان، و کارکنان اساتيد، شايسته
 درونی یهایابيارز اعمال کيفيت آموزش و ارتقای برای بلندمدت و راهبردی اسناد دوينت دانش، کسب

 .قراردادآموزشی در رسته اطلاعات  ینهادهابيرونی را در دستور کار  و

 
 بر حوزه نظامی ديتأکي تخصصی در ارتقا اشراف اطلاعاتی با هاآموزشی اثربخشالگوي  -شکل شماره دو
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 مأخذمنابع و 
 و اتمطالع مؤسسه: تهران انسانی، منابع بهسازی و آموزش ،(1373) سيدحسين ابطحی،. 1
 .ايران صنايع نوسازی و گسترش سازمان آموزشی یزيربرنامه
 انتشارات: تهران. عملياتی فرآيند و الگوها مفاهيم، آموزشی، ارزشيابی ،(۱۳۸۸) عباس بازرگان،. 2

 .(سمت) هادانشگاه انسانی علوم کتب تدوين و مطالعه سازمان
راهبردی ارزيابی، تحليل و ترکيب  یاابزارهعملکرد:  یو تعال(، پايش 1396جعفری، احمد ). 3

 پويا، انديشه اشراف.

ه تربيت مربی مانيتورينگ. از: ارزيابی و تحليل عملکرد: دور(، مقدماتی 1394احمد )جعفری  .4
 راهبردی اشراف. یهاپژوهشتهران انتشارات مرکز مطالعات و 

کده و پژوهشکده مجموعه مقالات(، دانش) یاطلاعات( اشراف 1389) یدهاجمشيديان، .5
 اطلاعات و امنيت، تهران، چاپ اول.

 تعهد و مديران رهبری سبک بين رابطه بررسی ،(۱۳۸۹) مهران بيرگانی، حافظی و ايرج رشيدی، .6
 انسانی. توسعه فصلنامه. کارکنان سازمانی

 زمرک: تهران. کارکنان آموزش در يادگيری یهایتئور از استفاده ،(۱۳۷۹) محمود چی، ساعت .7
 دولتی. مديريت آموزش

گاه: تهران. آموزشی ارزشيابی و سنجش ،یريگاندازه ،(۱۳۸۴) اکبریعل سيف،. 8   .آ
 چاپ آموزش، و يادگيری یشناسروان پرورشی، یشناسروان ،(۱۳۸۴) اکبریعل سيف، .9

گاه.: چهاردهم، تهران  آ
 یهاسازمان در اخلاق يجترو راهبردی الگوی و معضلات به نگاهی ،(۱۳۸۸) عذار شالباف، .10

 شماره چهارم.. فناوری و علوم در اخلاق فصلنامه. آموزشی
فرا است: يک  تراثربخش(، چه موقع يادگيری مسئله محور 1397عالی، آمنه و همکاران ). 11

، فصلنامه رويکردهای نوين آموزشی، دانشکده علوم تربيتی و روانشناسی دانشگاه اصفهان، سال ليتحل
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             تولید، استخراج و انتشار متن و محتوی )دانش و معرفت(  یهامدل

 اطلاعات یادر تربیت حرفه

 1صدقی ابوالفضل
 

 

 

 

 

 

 چکیده
يک سازمان اطلاعاتی برای تربيت افسر اطلاعاتی توانمند نيازمند متونی است که بتواند دانش و 

عاتی برای اينکه دچار غافلگيری نشده و شکست معرفت اطلاعاتی او را بالا ببرد. يک سازمان اطلا
روز است. برای پاسخ به اين نياز سازمانی چه اطلاعاتی را تجربه نکند نيازمند آموزش دانش اطلاعاتی به

کرده و دانش  یکاوها را دادهجهت بايد داده يندانش اطلاعاتی توليد کرد؟ در ا توانیبايد کرد؟ چگونه م
کرد.  یکاورا داده شدهیآورجمع یهاداده توانیسؤال بعدی اين است چگونه م اطلاعاتی توليد کرد.

 توانیرا م آيدیبه دست م یاکه از طريق مصاحبه، مشاهده و پرسشنامه يا مطالعات کتابخانه يیهاداده
تبديل  از طريق روش داده بنياد به دانش اطلاعاتی سازیيهو نظر یاز طريق تحليل اطلاعات و يا الگوساز

شده اگر به دانش اطلاعاتی ها ثبتامروز جامعه اطلاعاتی تجربه نگاری است تجربه يازهایکرد. يکی از ن
دانشجويان رشته  یاعنوان متون درسی برای تربيت حرفهو به يابندیتبديل نشوند ارزش واقعی نم

 نمايدیبه دانش را معرفی م اطلاعات کاربرد واقعی و دانشی نخواهند داشت اين مقاله روش تبديل داده
 ، دانش اطلاعاتیکاو: الگو )مدل(، داده، دادهواژگان کلیدی

__________________________________________________ 

 
 .انشگاه عالی دفاع ملیمدرس و پژوهشگر،  فارغ التحصیل دکتری امنیت ملی  د  .1
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 مقدمه
 –امنيتی یکارکرد نهادها ينترامروزه مأموريت جوامع اطلاعاتی بسيار پيچيده شده است. مهم

ها و بحران و ممانعت از بروز و ظهور و عينيت يافتن بينیيش، پنگریيندهاطلاعاتی در دوران کنونی، آ
تهديدات بالقوه عليه امنيت ملی، ثبات سياسی و اخلال در نظم اجتماعی است. موفقيت يک سازمان 

. امروزه گرددیاطلاعاتی برای نيل به اهداف ذکرشده تا حدود زيادی به کارآمدی منابع انسانی آن برم
و پردازش و  یآوری، جمعاز عمليات اطلاعات يبانیمأموران اطلاعاتی برای مديريت اطلاعات، پشت

همچنين تحليل اطلاعات نيازمند دانش اطلاعات هستند. لذا لازم است نيروهای اطلاعاتی دانش 
 یهاتواند سازمانروند آن می وتحليليهروز نمايند. فهم درست اطلاعات و تجزاطلاعات خود را به

و  بينیيشبا ارتقاء توان پ است يهیاطلاعاتی را از غافلگيری و شکست اطلاعاتی نجات دهد. بد
 هایيس، غافلگيری و شکست اطلاعاتی به حداقل خواهد رسيد. توان تخصصی سروشناسیيندهآ

را مهار سازد. تمام اين  يرکنندهتواند تهديدات غافلگروز، می، رصد و پايش بهبينیيشاطلاعاتی در پ
 .سازدیعاتی را توانمند مو افسر اطلا گرددیتخصصی از دانش اطلاعاتی کسب م یهاتوان

با اين توصيف يک سازمان اطلاعاتی برای تربيت افسر اطلاعاتی توانمند نيازمند متونی است که 
 وتحليليهبتواند دانش و معرفت اطلاعاتی او را بالا ببرد و علاوه بر آن بتواند متون اطلاعاتی را مورد تجز

به اين  يیگوآن را ناديده گرفت. برای پاسخ توانیماست که ن انکاریيرقابلقرار دهد و اين ضرورت غ
 یهاداده وتحليليهدوم نيازمند توان تجز یضرورت مهم اولًا نيازمند توليد دانش اطلاعاتی و در وهله

 به اين سؤال هستيم: يیگواطلاعاتی هستيم. برای پاسخ به اين نياز در اين مقاله به دنبال پاسخ
 اطلاعاتی توليد و آن را به دانش و معرفت اطلاعاتی تبديل کرد یهاداده توانیچگونه م

 برای پاسخ به سؤال اصلی به چند سؤال فرعی نيز پاسخ داده خواهد شد:
 ؟شودیداده اطلاعاتی چيست و چگونه توليد م

 ؟شودیتجربه نگاری در علوم اطلاعاتی چگونه انجام م

 تی تبديل کرد؟تجارب اخذشده را به دانش اطلاعا توانیچگونه م

در اين مقاله تلاش داريم به اين سؤالات پاسخ معتبر و علمی بدهيم. هدف اين تحقيق شناخت 
چگونگی توليد دانش و معرفت اطلاعاتی است. ضرورت اين بحث اين است که اگر يک سازمان 

 یو نحوه توليد متن اطلاعاتی یشناسپايه علم اطلاعات موفق نباشد و با روش یاطلاعاتی در حوزه
و  یآوراطلاعات همانند عمليات اطلاعاتی، جمع یهاآن بيگانه باشد در ديگر حوزه وتحليليهتجز

پردازش، مديريت اطلاعات و تحليل اطلاعات با مشکل روبرو خواهد شد و افسر اطلاعاتی فهم کامل 
 و درستی از دانش اطلاعات نخواهد داشت.
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 تعریف مفاهیم .1
ردد تحقيق بررسی مفاهيم تحقيق است تا منظور نويسنده از مفاهيم روشن گ يکی از مراحل اوليه

کند تا از انبوه تعاريفی که از اين مفاهيم وجود دارد مفهوم موردنظر بررسی اين مفاهيم به ما کمک می
ن "الگو"، محقق به دست آيد و بر اساس آن تعريف اعتبار لازم به دست آيد در اين تحقيق با مفاهيمی چو

 " اطلاعات" و " دانش" روبرو هستيم.
 الگو .1-1

، شايد بيشترين استعمال آن گيردیترين مسائل علمی را در برمترين تا پيچيدهاستفاده از الگو از ساده
، نقشه و الگو راهی برای رسيدن به ، طرح، راهبردهادر علم مديريت است تا جايی که در علم مديريت

ها نيز در طراحی و تدوين درست و اجرای دقيق در عمل است. مز موفقيت آناند و رها در آيندههدف
 .1راهبردها درك تصويری درست از آينده است یترين عامل برای کارآمدکنندهشك تعيينبی

اندازی را ارائه دهد، چشمالگو يك طرح پيشنهادی است که دريافت ما از دنيای خارج را توضيح می
گويد چه چيزی مهم دهد، به پژوهشگر میهای آن را نشان میده کردن پيچيدگیهای ساکند و راهمی

 شدهيلتوان گفت الگو از مفاهيمی تشکمی یطورکلها چيست؟ بهاست و روند علت و معلولی پديده
های تجربی به کانونی برای بررسی يرمستقيمرود و مستقيم يا غهای نظری به کار میاست که در گزاره

دهد که واقعيت از چه متغيرهايی عنصر مفهومی يك الگو به محقق نشان می يگردعبارتآيد. بهشمار می
بايد دارای جنبه تجربی باشند، ولی شيوه و راه عملی است. باآنکه مفاهيم اساسی می شدهيلتشک

ه ، توسعه مفاهيم اساسی جنبمشخصی برای مشاهده مستقيم واقعيت وجود ندارد. در بيشتر موارد
بی ها مورد ارزياوسقم آنای دارد و اين مفاهيم عمدتاً بر مبنای سودمندی نظری و نه بر پايه صحتسليقه

 گيرند.و قضاوت قرار می
وجود دارد و بعضی ديگر آن را با  يیهاهرچند به نظر بعضی از پژوهشگران بين الگو و مدل تفاوت

  شده است.با يک تعريف و مفهوم در نظر گرفته اما در اين گزارش الگو و مدل 2سنجندیيک مفهوم م

__________________________________________________ 

 
. 86 و 85سال هشتم، شماره  ،ینگرش راهبر ماهنامهالزامات و الگوها  یپژوه آينده(، 1386) ،نژاد انيعصارحسین   .1

 66 ص

  در:  الگو و مدل در پژوهش نیتفاوت ب. 2
https://analysisacademy.com/7445/pattern-vs-model.html 
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 داده و دانش .2-1
حال تغيير  و ماهيتی در شودیداده به هر آنچه که با مشاهدات جهان واقعی در ارتباط است اطلاق م

ی بيشتری دارد و دانش به آنچه کمتر دقيق است و پايدار کهیاست درحال نگریو پويا دارد و کاملًا جزئ
مند بودن (، ارزش1. مباحث حاصل از جدول )شودیداده است گفته م يدهایبا تعميم يا تجردر ارتباط 

 .سازدیم را برای کشف دانش آشکار یکاوکه ضرورت روش داده کندیدانش نسبت به داده را بيان م
ها ها جهت استخراج دانش از آناثربخش کاوش و جستجو در داده هایيکطبق تعريف به تکن

 .1گويندیم یکاوداده
 2(: تفاوت دانش و داده1جدول )

 تفاوت مفهوم

 گردد )يک نمونه از افراد، اشياء و حوادث(.یبه يک نمونه برم داده

 .کندیرا جداگانه توصيف م هايژگیو

 با حجم زياد در دست رس است )آرشيو و بانک اطلاعاتی(.

 دهدرا به ما نمی بينیيشامکان پ
 .گرددینمونه برم یهاعهبه دسته يا مجمو دانش

 .کندیصورت عمومی توصيف مساختارها و الگوها و ... را به

 اغلب کسب آن مشکل است.

 .دارد بينیيشقابليت پ

دانش اطلاعاتی  شوندیم یآورهای مختلف جمعاطلاعاتی که از روش یهابا اين تعريف داده
ديل به نظريه و الگو شوند. البته در علوم تب یکاوتا زمانی که به کمک روش داده شوندیمحسوب نم

که در اين مقاله تنها به مفهوم  3شوندیمديريت دانش و کتابداری بين داده، اطلاعات و دانش تمايز قائل م
 یهادانش اطلاعاتی در سازمان یچون هدف از اين تحقيق چگونگ پردازيمیداده و دانش اطلاعاتی م

 اطلاعاتی است.

__________________________________________________ 

 
(، نقش داده کاوی بر قواعد انجمنی در 1387) شرايعی و محمد باقر فتحی گوهرانی،. محسن رسولیان، ابوالقاسم   1

 .100-74صص،  39مديريت استراتژيک، فصل نامه ی بصیرت، سال  پانزدهم، شماره ی 

2. Devren,J,V.(2002),Amodel of knowledge acquisition that refocuses 

knowledgemanagement, Journal of knowledge management, Vol.1,pp.18-22 

، 14دوره فصلنامه کتابداری و اطلاع رسانی،  ،سه مفهوم پرکاربرد داده، اطلاع و دانش یمعنای، انيد نیمحمد حس. 3

 9-5 صفحه 1390 تابستان ،54 یاپیشماره پ - 2شماره 
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 اطلاعات .3-1
. در تعريف ساده از رسدیيتی مشده تا به اطلاعات امنيف اطلاعات از مفاهيم ساده شروعتعر

. در فرهنگ لغات اصطلاحات شودیگفته م يدادهاها، اشياء و رواطلاعات به کليه اخبار از افراد، مکان
عات بدين از سوی پنتاگون به چاپ رسيده است اطلا 2001که در سال وابسته به آن یهانظامی و رشته

 است: شدهيفنحو تعر
وجود مربوط ، تحليل، ارزشيابی و تفسير اخبار میبند، پردازش، جمعیآورفراورده حاصل از جمع

 به کشورها و ممالک خارجی را گويند.
گاه يا يلاخبار و دانش مربوط به حريف که از طريق مشاهده، تحقيق، تحل  .1شده باشدحاصل یآ

 :دهندیاند و تعريف زير را از اطلاعات ارائه معد امنيتی اطلاعات شدهاز محققين متوجه ب یاعده
ها تا تحليل، تدوين و نشر داده یآور، جمعيزیر، از برنامههايتاطلاعات شامل يک دسته از فعال

و هدف آن حفظ يا افزايش امنيت نسبی از طريق  شودیصورت سری و مخفيانه انجام مها است که بهآن
لازم پيش گيرانه يا  هایياستاست که امکان اخذ س یاگونههشدار در خصوص تهديدات بهدادن پيش 
 .2دهدمی گذارانياستمردان و سکافی به دولت زمانيکراهبرد عمليات پنهانی را در  يریکارگپيشبرد و به

قابله با به امنيت و م يابیمنظور دستمنظور ما از اطلاعات در اين تحقيق اطلاعاتی است که به
 .شودیتهديدات به کار گرفته م

 فرآیند تولید دانش اطلاعاتی .2
عنوان منبعي استراتژيك در پيشبرد اهداف راهبـردي کشـورها بـر کسي نقش مقوله توليد علم به

ر اين زمينه سعي دارد از کليه ابزارهـاي سـنتي و مـدرن د یاگونهپوشيده نيست و هر کشوري، به
 یهاآن، فرصت یهاند. توليد علم فرايندي است که در صورت صحيح طي شـدن گامک یبرداربهره

ابت شديد . اهميت اين مسئله به نحوي است که شاهد رقکندیبراي صاحبان آن ايجاد م شمارییب
 .هستيم المللیيني گرفتن در فضاي علمـي نظام بتوسعه براي پيشو درحال يافتهکشورهاي توسعه

های طابقت دادن يك نظام رسمی از نمادها با مشاهدات تجربی در جهت توليد گزارهعلم از طريق م
ها يا بيانات علمی بايد اين قابليت سروکار دارد. گزاره ييدتأقابل یها. علم با گزارهکنندیتلاش م ييدتأقابل

که  یاگونهداده بهطور آشکار نشان ها را بتوان بهرا داشته باشند که درست بودن يا نادرست بودن آن
__________________________________________________ 

 
، تهران: انتشارات هابانی و رويكردتهاجم اطلاعاتی مفاهیم، م (،1400) احسان محمدی منیع، دی تاجیک،هابه نقل از .1

 (ع)دانشگاه جامع امام حسین 

2 .Gill,Peter,phythian,Mark, (2006), Intelligence in insecure world”, wiley publication. 
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مند ديگر بتوانند همان آزمايش را تکرار کنند و نتايج مشابه به دست آورند، اين اصرار پژوهشگران علاقه
 ها ويژگی ممتاز علم است.بر قابليت بررسی علنی گزاره

است تا مديران اطلاعاتی را  يدشدهاطلاعاتی، دانش اطلاعاتی تول یهابر اساس مأموريت سازمان
و پردازش اطلاعات، تحليل  یآورراهبری و هدايت سازمانی کمک نمايد. مديريت اطلاعات، جمعدر 

 یهااز حوزه یااطلاعاتی مجموعه يهپااطلاعات، ضداطلاعات، پشتيبانی عمليات اطلاعاتی و دانش
 متناسب با هرکدام دانش اطلاعاتی توليد شود. بايستیراهبردی اطلاعات است که م

 یکاوها در يک فرآيند دادهشود سپس اين داده یآورها جمعدانش اطلاعات ابتدا بايد دادهبرای توليد 
 دهد.( اين فرآيند را نشان می1به دانش اطلاعاتی تبديل شوند. شکل )

 
 

 اطلاعاتی یبه داده یابیهای دستروش.1-2
ا داده متناسب بادانش اطلاعاتی نيازمند داده هستيم ت يزچدر فرآيند توليد دانش اطلاعات قبل از همه 

 یهابه داده يابیهای دستروش ينتر. مهميافتبه معرفت اطلاعاتی دست توانیتوليد نشود نم
 اطلاعاتی عبارت است از:

استفاده از اطلاعات موجود: گاهی برای انجام تحقيق بايستی از اطلاعات و مدارک موجود استفاده 
اشکالات اين روش نقص در اطلاعات  ينترجديد نيست. از مهم یهادادهبه دست آوردن  کرد و نيازی به

 .گردداست. قديمی و کهنه بودن اطلاعات هم در برخی موارد مطرح می
پذيرد که درروش مشارکتی مشاهده: اين روش به دو صورت مشارکتی و غير مشارکتی انجام می

گيرد. درروش ان حال مشاهده صورت میکننده در موضوع مشاهده شرکت دارد و در همشخص مشاهده
کند که گر پديده مورد مشاهده را بدون آنکه خود دخالتی در آن داشته باشد ملاحظه میديگر مشاهده

صورت مخفيانه ثبت اطلاعات انجام گردد. از مزايای اين روش امکان بررسی ممکن است آشکارا و يا به
اطلاعات  یآورا وسايل ديگر، کوتاه بودن زمان جمعجزئيات موضوع، امکان آزمايش صحت اطلاعات ب

اطلاعات  یآورو اعتبار علمی بالای اطلاعات از مزايای اين روش است. همچنين اين روش برای جمع
 .مناسب است ایينهزم



 

 ای اطلاعاتهای تولید، استخراج و انتشار متن و محتوی )دانش و معرفت( در تربیت حرفهمدل    

 

159 

شود. نان پرسش میآاز افراد يا گروهی از  يرحضوریصورت حضوری يا غمصاحبه: در اين روش به
و بسته  بازيمهباز، ن یهاو نحوه اجرای آن به مصاحبه يریپذبه ميزان انعطاف ها با توجهمصاحبه

 .شودمی بندیيمتقس
از  یااطلاعات استفاده از پرسشنامه است. دسته یآورهای مهم در جمعپرسشنامه: يکی از روش

. هدف از شودصورت کتبی به اشخاص ارائه میها که بر اساس اصولی خاص تدوين گرديده و بهپرسش
 یهاتهيه پرسشنامه به دست آوردن اطلاعات معين در مورد موضوعی خاص است و امکان مطالعه نمونه

بايستی به کيفيت تنظيم پرسشنامه  يمتعمآورد. برای کسب اطلاعات صحيح و قابلبزرگ را فراهم می
 1شوند.می یبندها و نوع سؤالاتشان دستهها بر اساس نحوه اجرای آندقت شود. پرسشنامه

طلاعاتی بيش از چهار دهه فعاليت اطلاعاتی در جمهوری اسلامی ايران و با توجه به نياز جامعه ا 
هت جبه نظر و تجربه کارشناسان و مديران اطلاعاتی گذشته و حال، تجربه نگاری روش بسيار مناسب 

 یآورروش جهت جمع. استفاده از تکنيک مصاحبه و پرسشنامه بهترين شودیتوليد دانش محسوب م
به روش  یاشويم. اشاره یپردازاتی است. قبل از آنکه وارد چگونگی روش دادهها و تجارب اطلاعداده

 تجربه نگاری داريم.
 تجربه نگاری و فواید آن (الف

شده است. شامل فرآيندی تجربه نگاری يعنی نگاشتن تجربه. تجربه در فارسی به آزمودن ترجمه
ان افزايش به هرم دانايی و توانمندی دانش سازمانی که از طريق آن، امک یبخشعمقاست جهت توسعه و 

گاهی، يادگيری سازمانی، جلوگيری از اشتباهات و تسهيل در اشتراک دانش فراهم م و با  شودیدانش و آ
 .يابدیا ممرتبط با شغل، مأموريت و وظايف، کيفيت عملکرد سازمانی ارتقـ یهاتجربه يریکارگبه

 ثبت تجربه افسران و مديران اطلاعاتی به دلايل ذيل دارای اهميت است:
 امکان افزايش دانش اطلاعاتی و يادگيری سازمانی؛

 امکان افزايش عملکرد جامعه اطلاعاتی؛
 دانش بومی اطلاعات؛ سازییامکان غن

 دانش اطلاعاتی؛ یگذارامکان به اشتراک
 ؛شودیعملياتی گذشته م یهاهتجربه نگاری، موجب پرهيز از تکرار اشتبا

 (؛باشدیدرصد حوادث تکراری م 70جلوگيری از حوادث تکراری )بيش از 

__________________________________________________ 

 
: تهران زاده، کريم علی دکتر ترجمه اطلاعات، تحلیل و تجزيه اصول ،(1389) گارنر، فری گاد گلین، مک پاتريک .1

 )ع(. حسین امام جامع دانشگاه انتشارات و چاپ سهموس
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از اهميت  شودیثبت تجربه اطلاعاتی در شرايط دنيای امروز که دانش در هفتاد روز دو برابر م
 .بيشتری برخوردار است

را  هايگاهشتراک دانش بين کل پابا کسب تجارب اطلاعاتی و تدوين آن به متون آموزشی تسهيل در ا
. تجربه نگاری بهترين کندیبرای کسب تجربه جلوگيری م یکاراز اتلاف زمان و دوباره سازدیفراهم م

يکی دانش صريح و  يمدار (Knowledge) به دانش ضمنی است. دو نوع دانش يابیروش جهت دست
 هایيهها، مقررات، قوانين، روملدستورالع (Explicit)در دانش صريح .ديگری دانش ضمنی است

انتقال قابل یآسانصورت رسمی در بين افراد سازمان به، شرح جزئيات و... که بههانامهينانجام کار، آئ
کادميک است و سهم آيندیحساب مهستند همه دانش تصريحی به . دانش صريح کدگذاری شده و آ

و از  شودیبه تجربه حاصل م (Tacit)ما دانش ضمنیافراد از اين دانش بيست درصد است؛ ا يریکارگبه
. امکان دسترسی به اين نوع دانش برای همه مقدور نيست و هشتاد آيدیروش برخورد با سوژه به دست م

 .1گرددیدرصد توانايی يک مدير به دانش ضمنی او بازم
 تجربه نگاری یهاگام )ب

نيازمند  ييمديران اطلاعاتی را ثبت و مستندنماافسران و م یهابرای آنکه بتوانيم تجارب و داده 
  دهد.تجربه نگاری را شرح می یها( گام2) یدر اين جهت هستيم جدول شماره يیهابرداشتن گام

__________________________________________________ 

 
1 .Choo, C. W. (2015) .Working with knowledge: how information professionals help 

organizations manage what they know, Library Management Vol.21, No.8, pp. 395- 403 
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 1تجربه نگاری یها( گام2جدول شماره )

ف
ردی

 شرح گام 

1 

 عنوان تجربه

 
مربوط  حل مسئله که در مواجه با يک رخداد و یهاتجربه: توانايی، دانايی و مهارت

در يک مقطع  (صورت فردی، گروهی و يا با مشاهده)از طريق تدبير و تصميمبه آن به
ده زمانی و مکانی خاص( حاصل گرديده و منتج به نتايج و دستاورد و پيامدهايی ش

 . يک عنوان مشخص برای تجربه انتخاب کنيد.شودیباشد گفته م

2 
 

 رخداد
مان و مکان زيان انجام مأموريت، اجرای وظيفه و يا ... در که در جر یارويداد و واقعه

 یاکننده، سازمان، اجتماع و يا ديگر افراد مسئلهخاص به وقوع پيوسته و برای مشاهده
 را به وجود آورده باشد.

3 

 مسئله / توصيف
موضوع/ بيان 

 مسئله
 

ر امور ر مسيکه د شودیگفته م آمدهشيو يا فرصت پ ینظمیبه مشکل، ناهنجاری، ب
کرده و  اجرای مأموريت يا انجام وظايف فرد يا سازمان يا جامعه، خلل و موانع ايجاد

ن از طوری که برای آ .اجتماعی، فرهنگی و خانوادگی شده باشد یهابييا موجب آس
رفته گقبل راهکاری وجود نداشته باشد و لازم است برای رفع و يا مهار آن، تصميمی 

ک که برای شناسايی مسئله کم یسؤالات .شودیم گردد، گفته مشود و اقدامی انجا
 :خواهد کرد

 ، چيست؟يداکه در سازمان با آن مواجه بوده یاتشريح کنيد مشکل يا مسئله
 عوامل و شرايطی که موجب به وجود آمدن و بروز مشکل شده کدام است؟

 است؟ شدهیآورآيا اطلاعات کافی جمع
 است؟ شدهیآيا ابعاد مختلف آن بررس

 گستردگی موضوع تا چه حد است؟
 اگر اقدامی برای حل مشکل نشود، چه پيامدهايی خواهد داشت؟

 ضرورت و اهميت آن چيست؟
چه بوده است و  يداتشريح کنيد موقعيت زمانی و مکانی مشکلی که با آن مواجه بوده

 نقطة شروع آن از کجاست؟
 

 

 

 

 
 تدبير و تصميم

صورت تدبير و فرآيندی ذهنی و رفتاری است که در قالب راهکار برای حل مسئله به
صورت دائم و يا موقت مهارشده و از و باعث شده مسئله به داکردهيتصميم نمود پ

 یبردارهن بهربه نحو احس آمدهشيپيشرفت و شيوع آن جلوگيری گردد و يا از فرصت پ
 .شود

__________________________________________________ 

 
در:  ،یمرزبان، جزوه کارگاه تجربه نگار ارين. ک . شهر نهیزم نيدر ا شتریمطالعه ب یبرا .1

https://behbood.shiraz.ir/ImageGallery/FCKUploadedImages/file/amoozesh/jozveh/TA

CHROBEH.pdf 
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 یهاحلراه- 4
ده برای حل شارائه

 مسئله
روش يا -

های انتخاب روش
 حلراه

حل را که فردی يا گروهی است، راه یارائه یهاوهيدر اينجا لازم است نويسنده، ش
 .توصيف کند

 شده کدام است؟ارائه یهاحلراه

 شده است؟چه اقداماتی برای حل مسئله انجام
 شده است؟از مشاورت چه افرادی استفاده

 ؟يداوت فکر کردهمتفا یهاحلقدر کافی به جستجوی راهآيا به
 .ايديدهحل را برگزدر اين بخش توصيف کنيد کدام راه

 چگونه بوده است؟ گيریيمشيوة تصم

 بوده است؟ ينترحل مناسبچرا اين راه
 چگونگی و فرايند اتخاذ اين تصميم را توصيف کنيد؟

 حل انتخابی نوآورانه است؟ چرا؟آيا راه 
 قرارگرفته است؟ یشده موردبررسارائه یهاحلآيا نتايج و پيامدهای هريک از راه

5 

اقدامات و نتايج و 
 هادستاورد

 ) توصيف
اقدامات 

 شدهانجام
پس از 

 (یريگميتصم

که در تحقق مسئله و حل مسئله و يا استفاده از فرصت  شودیبه کليه اقداماتی گفته م
ا دائم مسئله است توسط فرد يا افراد اجرا گرديده است و مؤيد ختم موقت و ي آمدهشيپ

دهنده برگشت شرايط به حال طبيعی در اجرای مأموريت و وظايف فردی يا و نشان
 .سازمانی و يا برطرف شدن ناهنجاری به وجود آمده از رخداد است

 چه بوده است؟ گيریيمشده پس از تصماقدامات انجام

 چگونه است؟ یبندتقدم و تأخر اقدامات به لحاظ زمان

 اند؟اين اقدامات سهيم بودهچه کسانی در 

 شده است؟شده آمادهفهرستی از اقدامات انجام

6 

 راهکار و
 پيشنهادات

 

حاصل از تجربه که نوشتن دقيق آن خواهد توانست در استفاده  یهاتأثيرات و يا آموزه
بعدی از تجربه و همچنين استفاده در توليد دانش بومی سازمان سودمند بوده و مورد 

 .قرار گيرد یربردابهره
 شده در راستای حل مسئله چيست؟تغييرات مشاهده

 آثار مثبت و منفی اقدامات کدام است؟

 آمده است؟دستشده بهچه نتايجی از اقدامات انجام

 شده است؟آيا مشکل حل

 در شرايط مشابه به کاربرد؟ توانیاين تجربه را تا چه حد م 

 رخ داد؟ يیچه خطاها

 به کارگيرندة اين تجربه داريد؟ چه پيشنهاداتی برای
داده هستيم  یآورنيازمند جمع یکاونتيجه گرفت که قبل از داده توانیازآنچه در اين بخش گفته شد م

اطلاعاتی و جامعه اطلاعاتی  یهاکرد اما برای سازمان یآورها را جمعداده توانیهای مختلف ماز روش
به تجربه نگاری اقدام کرد  توانیز طريق مصاحبه و پرسشنامه ما .بهترين داده مصاحبه و پرسشنامه است
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اطلاعاتی، هنوز دانش اطلاعاتی توليد نشده است. برای  يرانتجارب کارشناسان و مد یبعد از مستندساز
داريم؛ اما  یکاوها را به دانش اطلاعاتی و دانش صريح و ضمنی تبديل کرد نياز به دادهاينکه بتوانيم داده

 ؟گيردیصورت م هچگون یکاوهم اينجاست که دادهسؤال م
 یکاوداده یهاروش.2-2

و تحليل  یکاوآمده را تبديل به دانش صريح يا ضمنی نماييم نياز به دادهدستبه یهابرای آنکه داده
و  یساز، تغيير شکل، مدلیساز، فرايند استخراج، پاک(Data Analysis)داده داريم. تحليل داده 

ها و گيری يجهتواند درنتها باهدف استخراج اطلاعات مهم و مفيدی است که میی دادهتصويرساز
است.  یکاومجموعه از دادهمفيد باشد. تحليل داده، يک ابرمجموعه يا فوق هاگيریيمتصم
ر های تأييدی دهای اکتشافی، آمار توصيفی و تحليل دادهتوان به تحليل دادهها را میداده وتحليليهتجز

 1کرد. بندیيمهای آماری تقسبرنامه
هايی بها از حجم عظيم داده است نيازمند روشبه معنی استخراج اطلاعات گران یکاوازآنجاکه داده

داده، روش تحليل  سازییهای مختلف غنداده هستيم. در اين مقاله از ميان روش سازییبرای غن
داده را تبديل  توانی. با کمک اين دو روش مدهيمیرار مق یاطلاعات و داده بنياد را انتخاب و موردبررس

 به دانش اطلاعاتی و امنيتی کرد.
 روش تحلیل اطلاعات (الف

طور مشخص دانش است. که طی ها، شواهد يا اخبار به اطلاعات و بهتحليل اطلاعات تبديل داده
جی آن، تبديل به اطلاعات نوسقم و اعتبار سو پس از تعيين صحت شدهيابیاوليه ارز یهاآن داده

نای ايجاد روابط ميان تحليل اطلاعات به مع تريع، در معنای وسحالينشود. درعمی يناناطمقابل
و کشف معنای تلويحی  شدهیآوريجاد انسجام و ترکيب ميان اطلاعات جمعظاهر پراکنده، ابه یهاداده

 اشراف اطلاعاتی است.وقعيت منظور توليد دانش و نائل آمدن به ماطلاعات، به
است: تحليل اطلاعات عبارت است از  يرانتفاعیطبق گفته موسسه رند که يک سازمان تحقيقاتی غ

منظور پاسخگويی به سؤالات مربوط به از دشمن به شدهیآورفرآيندی که از طريق آن اطلاعات جمع
 2يرد.گرفتار آتی مورداستفاده قرار می بينیيشمنظور پعمليات جاری يا به

توان به چهار دسته تقسيم کرد که طبعاً منجر به توليد کانون يا تمرکز فعاليت و تحليل اطلاعاتی را می
 شود:چهار نوع اطلاعات متفاوت می

__________________________________________________ 

 
1.https://hamruyesh.com/what-is-data-analysis-data-mining-vs-data-analysis-gudie/ 

 .6 ص پیشین،  گارنر، فری گاد گلین، مک پاتريک .2
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 گذشته زمان                                                                                                                        آيندهزمان 

 

 

 
                                                           

 زمان حال

آينده را تخمين زده و  يوهایو تحليل اطلاعات جاری، سنار يهپاافسران اطلاعاتی به کمک اطلاعات
 .1اطلاعاتی است یهانو هشدار دهی وظيفه ذاتی سازما پژوهیينده. لذا آدهندیلازم را م یهشدارها

. برای ارزيابی اطلاعات کندیها اقدام مبرای تحليل اطلاعات پژوهشگر ابتدا به ارزيابی داده
بايد قادر باشد  گريلضروری و اطلاعات صرفاً جالب تمايز قائل شود. تحل یهابايد بين داده يلگرتحل

، سوگيری يا فقدان انسجام و دقت ثباتییقالب اصلی مسئله را درک کند؛ نظرات مستدل را شکل دهد و ب
، شناخت قبلی و ساير منابع برای ایزمينهيشبايد بتواند از اطلاعات پ گريلرا در متن تشخيص دهد. تحل

ها و مدارک اطلاعاتی بايد بتواند بين داده گريلارزيابی متن استفاده کند. در ارزيابی اطلاعات، تحل
 شدهیآورجمع یهانکه بتواند توجيه و استدلال منطقی در جهت صحت دادهمستدل پيوند برقرار کند يا اي

 وتحليليهرسد. تجزاطلاعات می وتحليليهارائه کند. بعد از ارزيابی و بررسی اطلاعات نوبت به تجز
بهتر و متعاقب آن اقدامات مناسب است. دو  گيریيمفرآيندی علمی جهت تبديل داده به بينش و تصم

بر اساس  گيریيمدر نظر گرفت: توليد بينش از داده و تصم وتحليليهتوان برای تجزرا می فرآيند کلی
  دهد.را نشان می وتحليليهفرآيند تجزيدشده بينش تول

__________________________________________________ 

 
گذاران، سیاست و اطلاعات تحلیل: اطلاعات تحلیل هایروش ملی همايش مقالات (، مجموعه1396) پیروز، مهدی .1

.دانشكده پیامبر اکرم )ص( انتشارات و چاپ موسسه: ناشر  

تحليل 
 اطلاعات  پايه  گر 

اطلاعات  
 تخمينی

اطلاعا
 ت جاری 

 هاطلاعات هشداردهند (اطلاعات تخمينی   د (اطلاعات جاری    ج (اطلاعات پايه   ب (الف
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 اطلاعات ليوتحلهی( فرآیند تجز2شکل )

يل تکم ليوتحلهيشده است، فاصله بين داده تا بينش با تجزشان دادهن  2گونه که در شکل همان
يد است که با دريافت داده، بينش لازم را تول ليوتحلهيتوان گفت که اين موتور تجزمی ینوعو به  گرددمی
 .نمايدمی

توان آن را به چهار گروه توصيفی، تشخيصی، می ليوتحلهيبا توجه به ميزان خودکار بودن فرآيند تجز
  دهد.را نشان می ليوتحلهيتجز یها، انواع مدل3و تجويزی تقسيم کرد. شکل  انهيگوشيپ

 1اطلاعات ليوتحلهی( انواع تجز3)شکل

__________________________________________________ 

 
 است برای مطالعه بیشتر در اين زمینه  نگاه کنید به منابع: صعودی گارتنراين شكل  برگرفته از مدل  .1

-EMC Education Services. Data Science and Big Data Analytics: Discovering, 

Analyzing, Visualizing and Presenting Data. Wiley, 2015 

Bart Baesens,Analytics in a Big Data World: The Essential Guide to Data Science and its 

Applications. Wiley, 2014- 
Rachel Alt-Simmons,Agile by Design: An Implementation Guide to Analytic Lifecycle 

Management,Wiley, 2014- 
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ک از يبرای فهم بهتر تجزيه تحليل اطلاعات در جدول شماره سه با توجه به ماهيت و مأموريت هر 
لات پاسخ به سؤا با ماهيت اطلاعاتی و امنيتی آورده شده است. يیها، مثالوتحليليهانواع سطوح تجز

 کند.ها کمک میداده سازیينهاطلاعات و به وتحليليهجزفوق به ت

 1اطلاعات ليوتحلهی( سؤالات تجز3جدول شماره )

نوع 

لیوتحلهیتجز  

 مثال سؤالات

چه اتفاقی  توصیفی

 افتاده است؟

 ؟مياگذشته چند اغتشاش خيابانی داشته یدر دهه 
 نشديم؟کرديم و غافلگير  ینيبشيگذشته چند اغتشاش را پ یدر دهه

ه گذشته مشروعيت و کارآمدی نظام در بين افکار عمومی تا چ یدر دهه 
 اندازه نزولی يا صعودی بوده است؟

چرا این اتفاق  تشخیصی

 افتاد؟

 غافلگير شديم؟ 98و  96چرا در اغتشاشات سال  
 شدگان افزايش يافت؟چرا در اغتشاشات دو سال گذشته تعداد کشته

 طولانی نشد؟ 98و  96چرا اغتشاشات سال 
چه اتفاقی  انهیگوشیپ

 خواهد افتاد؟

 اگر ارز ترجيحی برداشته شود چه اتفاقی خواهد افتاد؟ 
 فتاد؟اآمريکا شود چه اتفاقی خواهد  جمهورسياگر بار ديگر ترامپ رئ

 اگر دولت نتواند تورم را کنترل کند چه اتفاقی خواهد افتاد؟
چگونه   تجویزی

توانیم می

را اغتشاشات 

 کنترل کنیم؟

طلب را کنترل کنيم تا چه واوباش و گروهک نفاق و سلطنتاگر اراذل
 ميزان در کنترل اغتشاشات موفق خواهيم شد؟

اگر کنترل سلاح را در دستور کار قرار دهيم تا چه ميزان از تلفات 
 اغتشاشات آينده خواهيم کاست؟

قيمت کالاهای اساسی، کاهش ارزش سهام و  یهامتياگر رشد ق
سوخت را کنترل و مديريت کنيم تا چه اندازه از رشد اغتشاشات بعدی 

 خواهيم کاست؟

، پشتيبانی یآورجمع یهادانش اطلاعاتی در حوزه توانيمیها مداده وتحليليهاز اين طريق با تجز
داده را اطلاعاتی را به دست آوريم و درواقع  یهاعمليات، برآورد اطلاعات خود و دشمن و ديگر دانش

__________________________________________________ 

 
، موسسه مطالعات راهبردی 34(،  گزارش راهبردی روش تجزيه و تحلیل اطلاعات، شماره ی 1399ابوالفضل صدقی، )  .1

 ، پويش
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 پژوهیيندهاقدام به آ توانيمیاطلاعات م وتحليليهبه بينش و دانش تبديل کنيم. علاوه بر اين از طريق تجز
 نيز نماييم.

 .نمايندیآينده را شناخته و بر اساس آن هشدار دهی م زيربا اقدامات  پژوهانيندهآ
 ؛بانيديده 
 ؛روند پژوهی 
 ؛سناريو نگاری 
 نگاشتطراحي ره. 

خواهيم نيز پژوهی علاوه بر شناخت آينده هنر شکل دادن به آينده به آن شکلی که آينده را میآينده
متنوع سياسی،  يدهایهستند که در رابطه با تهد يیهااطلاعاتی موفق سازمان یهادارد. سازمان

 اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی، نظامی و امنيتی در سطوح داخلی و خارجی تخمين اطلاعاتی داشته
با رويکرد آينده نگرانه و بر مبنای اصول علمی صورت  هايناست که بايستی اين تخم يهیباشند. بد

 یهاو داده يدادهاکند تخمينی علمی از روتخمين اطلاعات به ما کمک می یبگيرد. راهبردها
روند پژوهی و ها از طريق ديدبانی با درواقع بعد از ثبت و مسند سازی داده 1داشته باشيم. شدهيابیارز

ها همان دانش و ره نگاشت يوها. سنارنماييمیتحليل اطلاعات سناريو نگاری و طراحی ره نگاشت م
 اند.آمدهدستها بهداده یکاواطلاعاتی هستند که از داده

 2)گراندد تئوری( یادروش داده بن(ب

هه اخير مورد استقبال هايی است که در چهار دروش ترينيجداده بنياد از را پردازیيهروش نظر
گسترده محققان علوم انسانی و اجتماعی قرارگرفته است. استفاده از اين روش نه مخصوص پيروان 

است و نه مخصوص پراگماتيسم در فلسفه است و نه اساساً  یشناسرويکرد کنش متقابل در جامعه
فی و بر اساس همه دارد. بلکه در همه علوم انسانی و تحقيقات کي یشناساختصاصی به جامعه

که از طريق  يیهاداده .استفاده استرويکردهای موجود در علوم انسانی و علوم اجتماعی و فلسفه قابل
از روش داده بنياد به نظريه يا الگو تبديل کرد که در اينجا  توانیاند را مآمدهدستمصاحبه و پرسشنامه به

  .پردازيمیاختصار و مفيد به آن مبه

__________________________________________________ 

 
نويسی در موضوعات راهبردی، موسسه افق آينده پژوهی ويسنار نديفرآ (،1394) عبدالرحیم پدرام، سلمان زالی، .1

  راهبردی.

2.Grounded theory 
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 هاگردآوری داده یها. ابزار1

برای  تواندیتوان از طريق مشاهده و مصاحبه به گردآوری اقدام کرد. مصاحبه مدرروش داده بنياد مي
صورت چهره به چهره، گروهی، تلفنی و اينترنتی در روش به ينتجارب بکار گرفته شود. ا یمستندساز

 اند از:ارتانواع مصاحبه عب 1.شودیمؤثر واقع م يازکسب اطلاعات موردن
شوندگان، مجموعه سؤالات از پيش در اين مصاحبه از همه مصاحبه مصاحبه ساختارمند:

 توانیشده به سؤالات مداده یها. در اين مصاحبه از طريق مقايسه پاسخشودیپرسيده م ایشدهيينتع
 .آيدیپديده موردنظر به دست م یاطلاعات مفيدی درباره

 شدهيينمند بر پايه تعدادی پرسش که از قبل تعارمصاحبه نيمه ساخت مصاحبه نیمه ساختارمند:
ها شود تمامی اين پرسشها بپرسد انجام ميکننده بايد در خصوص آنکم موضوعاتی که مصاحبهدست

گر باز بهشوند اما دست مصاحمند مطرح میشوندگان به شکلی نظامبه نحوی برای هر يک از مصاحبه
ها خواهان توضيح بيشتر شود هايی که در اختيار دارد برود و درباره بعضی پاسخپرسشاست تا فراتر از 

 هايی که جنبه تکميلی دارند مطرح کنديا پرسش

گر، تنها فهرستی از عناوين و موضوعات که به آن در اينجا مصاحبه مصاحبه بدون ساختار:
صورت ها بهه بدون ساختار پرسشدر اختيار دارد در مصاحب شودیراهنمای مصاحبه نيز گفته م

 طلاعاتپرسش و پاسخ طرفين برای کسب ا یزيادی در نحوه يریپذو انعطاف شودیمطرح م يررسمیغ

 يابیبر است ولی به دليل باز بودن سؤالات امکان دستمصاحبه زمان ين. اشودیموردنظر مشاهده م
 2ها بيشتر است.ر روشبه اطلاعات مفيد و ارزشمند در طول مصاحبه نسبت به ساي

 درروش داده بنیاد یکاو. داده2

ها الگو جديد است جستجو برای يافتن يهازآنجاکه هدف داده بنياد رسيدن به الگو يا طراحی يک نظر
يدی در مصاحبه انجام ها با ارجاع به جملات و عبارات کلگيرد. تحليل دادهمند صورت میطور نظامبه

بنيان مبتنی بر سه نوع داده  پردازیيهشوند. نظرمين کليدی کدگذاری میگيرد و عبارات و مضامی
 کدگذاری باز، محوری و انتخابی است.

__________________________________________________ 

 
سمت( چاپ ) (، راهنمايی عملی پژوهش کیفی، سازمان مطالعه و تدوين کتب علوم انسانی1385) .حیدر علی هومن، 1

 124ص، اول.

، تهران: انتشارات دانشگاه امام Nvivo8با (، نطريه پردازی داده بنیاد 1390) میثم لطیفی، محمد رضا ذوالفقاريان، .2

 .32-31صادق ع، صص،
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هاست. کدگذاری باز بخشی از فرايند داده وتحليليهکدگذاری، روند تجز کدگذاری آزاد )باز(:
ها داده یبندمقوله و یپرداز، مفهومیگذارنام هاست که به خردکردن، مقايسه سازی،تحليل داده

ها و مجزا خردشده و برای به دست آوردن مشابهت یهاها به بخشپردازد. طی کدگذاری باز، دادهمی
 .گيرندیقرار م یموردبررس يشانهاتفاوت

زمينه بنيان  پردازیيهدر نظر وتحليليهکدگذاری محوری مرحله دوم تجز کدگذاری محوری:
ين ادر مرحله کدگذاری باز است.  يدشدهتول یهاابطه بين مقولهاست. هدف اين مرحله برقراری ر

. در اين يابدیکدگذاری، به اين دليل محوری ناميده شده که کدگذاری حول محور يک مقوله تحقق م
عنوان مقوله محوری انتخاب کرده، آن را تحت عنوان پديده محوری مرحله پژوهشگر يکی از مقولات را به

 .کندیورد کاوش قرار داده و ارتباط ساير مقولات را با آن مشخص مدر مرکز فرايند، م

است که جريان  یاپديده موردنظر، ايده و فکر محوری، حادثه، اتفاق يا واقعه کدگذاری انتخابی:
تا آن را اداره، کنترل و يا به آن پاسخ دهند. پديده محوری  شوندیآن رهنمون م یسوها بهها و واکنشکنش

؟ مقوله محوری ايده )انگاره، کنندیها به چه چيزی دلالت مسؤال اصلی همراه است که دادهبا اين 
است. اين مقوله همان عنوانی )نام يا برچسب  ،رديگرراقاست که اساس و محور  ایيدهتصور( يا پد

وان مقوله عنکه به یا. مقولهشودیمفهومی( است که برای چارچوب يا طرح به وجود آمده در نظر گرفته م
 1بوده و بتوان ساير مقولات اصلی را به آن ربط داد. قدر کافی انتزاعیبايد به شودیمحوری انتخاب م

شوند. در ها و مضامين اصلی پيرامون پديده موردمطالعه شناسايی میباز، مقولهدرکدگذاری
از طريق،  يت. درنهاشوندمی داده ها پيوندمقوله يرمند بهبوديافته و با زطور نظامبه ها، مقولهیکدگذار

 :شامل موارد زير است مدل پارادايمی شود. يککدگذاری گزينشی، الگوی پارادايمی پژوهش ارائه می

 شرايط علی 

 ایشرايط زمينه 

 گرشرايط مداخله 

 راهبردها 

 پيامدها  

__________________________________________________ 

 
1. Strauss,A and Corbin,J.(1990),”Basics of qualitve research: Gronded Theory 

procedures and techniqhes”,London:sage. 

https://parsmodir.com/db/research/grounded-theory.php
https://parsmodir.com/db/research/grounded-theory.php
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 1درروش داده بنیاد یاز کدگذار یامونه. ن3

رآيند فذکرشده بهتر درک و فهم شوند يک نمونه که  یبندو مقوله یبرای اينکه مفاهيم کدگذار
شده اين است که الگوی تحول در علوم که مطرح ی. سؤالزنيمیرا طی کرده است را مثال م یکدگذار

شده  الگو از روش داده بنياد به روش ذيل عمل امنيتی از سکولار به شريعتمدار چيست؟ برای طراحی
 است.

ر فرايند دابتدا با تعدادی از کارشناسان علوم امنيتی و تحول در علوم انسانی مصاحبه صورت گرفت. 
ها شده در تحليل مصاحبهآن ذکر چند نکته پيرامون علائم اختصاری استفاده ليوتحلهيمصاحبه و تجز
 ضروری است:

P مخفف کلمه :Point دهنده نکته کليدی است.که نشان 
A,B,C,…. J.بيانگر هر يک از موردهای مصاحبه است : 

 
 شوندگان: نمایشگر مصاحبه4جدول شماره 

 نمايشگر شوندهمصاحبه نمايشگر شوندهمصاحبه

 A الله عبدالله جوادی آملیآيت
الاسلام دکتر عبدالحسين حجت

 B خسرو پناه

 I یاکبریالاسلام دکتر حسن علحجت G صدرا رضایدکتر عل
 R دکتر محمد جبار پور K دکتر حسين عصاريان نژاد

 L علی پور نيدکتر محمدحس H دکتر سيامک ره پيک
 M دکتر سيامک باقری E زايیدکتر نجف لک

 N دکتر رشيد جعفرپور F دکتر اصغر افتخاری
 S رمضانی فرانی یدکتر محمدعل J دکتر نورالله قيصری

   C ر ميثم شيروانیدکت
 

  

__________________________________________________ 

 
 (لوم انسان )حوزه ی راهبردیاين نمونه برگرفته از پايان نامه دکتری ابوالفضل صدقی تحت عنوان الگوی تحول در ع .1

در دانشگاه عالی دفاع ملی دفاع  1395با تاکید بر علوم امنیتی است که با راهنمايی آقای دکتر اصغر افتخاری در سال 

 شده است. 
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 شوندگانهاي مصاحبهباز( تحليل دیدگاه ي)کدگذار ي(: مرحله اول کدگذار5) يجدول شماره

 نکات کليدی نشانگر
کدگذاری باز 

 )گزاره مفهومی(

AP1 
محدود کردن دين به نقل و خارج ساختن عقل از حريم معرفت 

 دينی منجر به توهم تعارض عقل و دين گرديد.

عقل در جايگاه 
شناسي معرفت

 توحيدی

AP2 

نگرش افقی به علم و طبيعت انگاری تمام هستی و گسستن 
بينی الهی، خصوص از فلسفه و جهانها از يکديگر و بهدانش

پندار تعارض علم و دين را موجب گشت. اگر به توان اين دو پندار 
م شناسي و علوم موجود را رفع کرد، راه برای توليد علحاکم بر دين
 علوم هموار خواهد شد یساز یدينی و اسلام

نقش 
شناسي، هستی
بيني و فلسفه جهان

 در توليد علم دينی

AP3 
 

آشتی دادن علم با دين و رفع  جهيايده اسلامی کردن علوم درنت
غفلت از جايگاه عقل در هندسه معرفت دينی و برطرف کردن 

رقرارشده اي که به نادرست ميان علم و دين ببيگانگی و فاصله
آيد، نه آنکه از روش تجربی دست برداشته و سازوکار حاصل مي

 کاملًا جديد و بديعی برای علوم طبيعی پيشنهاد شود

نقش عقل و روش 
تجربی در توليد 

 علم دينی

AP4 

اي از عقايد، اخلاق، قوانين فقهی و حقوقی است دين مجموعه
 شدهنييعکه از ناحيه خداوند برای هدايت و رستگاری بشر ت

 است؛ و اين مصنوع و مجعول خداست

ابعاد مبانی 
شناسي معرفت

 مکتب توحيدی
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 هامحوري( تحليل مصاحبه ي: مرحله دوم کدگذاري )کدگذار6جدول شماره 

 هانشانگر مفهوم مؤلفه رديف

1 
، معرفت عقلی )عقل تجربی، عقل نيمه تجريدی

 عقل تجريدی(
AP1-AP3-

AP12-AP13 

-AP2-AP8-AP9 علت غايی( -ي توحيدی )علت فاعلیشناسهستی 2

AP10-AP15 

3 
شناسي توحيدی )باورها، اخلاق، مبانی معرفت

 AP4 حقوق(

 AP17 شناسي توحيدی )عدالت و محبت(مبانی معرفت 4

-AP5-AP6-AP7 معرفت وحيانی 5

AP13 

-AP6-AP7 معرفت نقلی 6

AP13 

 AP12 معرفت شهودی )عقل ناب( 7

 AP14-AP11 یاجتهاد -روش فقهی 8

 AP16-AP17 انسان متعاليه 9

 AP14 روش تفسير قرآن 10

های يک مقوله و ابعاد آن مشخص گرديد طور که مشاهده کرديم در کدگذاری محوری ويژگیهمان
انتخابی بتوانيم به ابعاد  یطراز تجميع گرديدند تا در کدگذارشکل و همهم یهاو تا حدود زيادی مقوله

ها ظاهر شدند اين بدان معناست ها در دادهکرات مقولهمحوری به یاصلی آن را متصل کنيم. در کدگذار
های کنند. از مجموع مقولههايي وجود دارند که به آن مفهوم اشاره ميکه در همه يا تقريباً همه موارد نشانه

شناسی، ، هستییشناسحوری چهار محور کليدی انسانم یانتزاع شده و تجميع شده در کدگذار
 شناسی بر آن تأکيد شد.شناسی و روشمعرفت

کوشد پردازد و سپس ميها ميهاي آنها و ويژگياگر در کدگذاري باز، تحليلگر به پديد آوردن مقوله 
اري محوري، کنند. در کدگذتغيير مي شدهيينها در طول بعدهاي تعتا مشخص کند که چگونه مقوله

ها هنوز حال، اين ينکهشوند. بااها پيوند داده ميمقوله يرو با ز يافتهمند بهبودطور نظامها بهمقوله
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 کهیطورتر يکپارچه شوند، بهبراي تشکيل يك آرايش نظري بزرگ يتهاي اصلي نيستند که درنهامقوله
 1هاستو بهبود مقوله سازیيکپارچه انتخابی فرآيند ینتايج تحقيق، شکل نظريه پيدا کنند کدگذار

هاي مراحل کدگذاري قبلي را گرفته، مقوله محوري را انتخاب ، کدگذاري انتخابي، يافتهيگردعبارتبه
آمده در کدگذاری دستهای بهدهد. از مقولهها ربط ميمند آن را به ديگر مقولهکند، به شکلي نظاممي

که در کدگذاری  يافتيمهای امنيتی دستهای اصلی و شاخصاخصها، شباز و محوری به ابعاد، مؤلفه
گرايی يرشناسی توحيدی، معرفت وحيانی، تفسیانتخابی ذيل پنج مقوله محوری انسان متعاليه، هست

انتخابی  یشوند در کدگذارمند مرتبط میها به شکل نظاماستعلايی و مبانی معرفتی در اسلام، مقوله
شوند شوند و آنگاه راهبردها و پيامدها مشخص میهای محوری معين میبر مقوله ريرگذاشرايط علی و تأث

شده و از همپوشانی حداقلی ها در اين مرحله تا حداکثر امکان تعديل و خالصها و شاخصمؤلفه
انتخابی  یاين فرايند منجر به نمايان شدن يک بسته الگويی منتج از کدگذار يتبرخوردار است درنها

  تواند در ارائه الگوی راهبردی سودمند افتد. . اين بسته میدگردیم

__________________________________________________ 

 
« بنیاد، داده پردازی نظريه بر تاملی: کیفی پژوهش هایاستراتژی ،(1386) مجتبی امامی، فرد، سید دانايی .حسن 1

 .86دوم، ص، شماره اول، سال مديريت، انديشه
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 (، مدل حاصل از نظريه مبنايی يا داده بنياد است...4شکل )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
کرد اين است که با مشاهده جداول ظهور  یبندتوان جمعمی یآنچه در پايان سه مرحله کدگذار

های ابتدايی محورهای کليدی به اشباع می مشخص گرديد در همان مصاحبههای مفهوها از گزارهمؤلفه
کيد قرار گرفت؛ اما توليد مصاحبه محورهای کليدی به 15نظری رسيد و تا پايان  کرات مورد تأييد و تأ

مؤلفه و شاخص( بعضی از اساتيد که تخصص  436يافت )توليد  های جديد ادامهها و شاخصمؤلفه
شناسي و شناسي، انسانشناسي، معرفتهای هستینسانی داشتند بيشتر مؤلفهتحول در علوم ا

های کردند و اساتيد با تخصص امنيتی بر شاخصتوليد ميشناسي در جهت تحول در علوم انسانی روش

 زمینه

 های اسلامیپژوهش

 فلسفه مضاف

 شناسی توحیدیمعرفت مبانی

 شناسی توحیدیمبانی روش

 شناسی توحیدییمبانی هست
 

 يط علیشرا

 ـ لزوم تولید علم دينی

های در ـ لزوم تولید ارزش

 طراز انقلاب اسلامی

های امام خمینی ـانديشه

)رضوان الله( و مقام معظم 

 رهبری )مدظله(

ـ لزوم تربیت مديران 

امنیت در طراز انقلاب 

 اسلامی

 

 محوریمقوله يا پديده

 ـ انسان متعالیه

 شناسی توحیدیهستی ـ

 ـ معرفت وحیانی

 ـ تفسیرگرايی استعلايی 

 ـ مبانی معرفتی اسلام
 
 

 راهبردها 

 ـ بازسازی فلسفی

 ـ شناخت انتقادی

ـ تولید مبانی نظری 

 توحیدی

و  ـطراحی

 گذاریسیاست

 ـ نظارت و پايش

 

 پیامدها و غايت

 ـ تولید علوم انسانی

)علوم امنیتی 

 توحیدی(

ـ ايجاد امنیت پايدار 

 )امنیت متعالیه(

 انسان سازی-

 نظام سازی-

 تمدن سازی-

 
 

 گرشرايط مداخله

 های علمیهـ حوزه

 ـ فلسفه صدرايی

 ـ وجود علوم  امنیتی سكولار و رقیب

 ـ اساتید توحیدی

 ـ دانشگاه اسلامی
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کيد بيشتر داشتند. در حوزه شناسي در همان ده شناسي و انسان، روششناسيمنابع معرفت امنيتی تأ
شناسي های مبانی معرفتول اشباع نظری صورت گرفت ولی در ادامه مواردی جديد از مؤلفهمصاحبه ا

ها شديم مؤلفههای پايانی نزديک مييافت که هر چه به مصاحبه گرديد که تا مصاحبه پانزدهم ادامهتوليد 
های امنيتی خصها و شاشدند لذا تا مصاحبه پانزدهم اشباع نظری در توليد مؤلفهکاهش و تکراری مي

ها در ادبيات تحقيق توليد ها وجود نداشت آنچه از مؤلفهحاصل گرديد که دليلی برای ادامه مصاحبه
ها در ها ترکيب گرديده )بعضی از مؤلفهدر مصاحبه دشدهيهای امنيتی تولها و شاخصگرديد با مؤلفه

 امنيتی را شکل داد. مصاحبه و ادبيات تحقيق مشترک بود( و الگوی نهايی تحول در علوم

که از طريق مصاحبه  يیهاداده توانیاز طريق اين نمونه مطالعاتی نشان داديم که چگونه م
در مطالعات  ميتوانیتبديل به الگو و معرفت امنيتی کرد. همين روش را م یکاوآمده را با دادهدستبه

يل به دانش اطلاعاتی نماييم البته شده از طريق مصاحبه را تبدو تجارب کسب ميريکارگاطلاعاتی به
های ديگری برای تبديل داده به دانش اطلاعاتی وجود دارد که در اين مقاله به همين دو مورد )تحليل روش

 .ميکنیاطلاعات و روش داده بنياد( اکتفا م
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 یریگجهیو نت یبندجمع
است. جوامع علمی و  شدهليهای اخير مديريت دانش به يک موضوع مهم و حياتی تبددر سال

بلندمدت خود را در  یهایبرتر توانندیها باقدرت دانش ماطلاعاتی هر دو بر اين باورند که سازمان
که مديريت دانش برخلاف  اندافتهيرقابتی حفظ کنند و دانشمندان در تحقيقات خود  یهاعرصه

ها فضای رقابتی سازمانديگر زودگذر نيست بلکه اثرات ماندگاری دارد. شرايط و  یهاتيريمد
ها که سرعت تغيير در بيشتر سازمان یاگونهسرعت در حال تغيير است. بهپيچيده و به شيازپشيب

هاست. تغييرات مستمر دانش نيز وضعيت عدم مراتب بيشتر از سرعت توان پاسخگويی و تطبيق آنبه
به حيات  توانندیم يیهاان تنها سازمانها به وجود آورده است. در اين ميتعادل جديدی را برای سازمان

خود ادامه دهند که بتوانند مزيت رقابتی خود را حفظ نمايند به نظر انديشمندان اين عرصه حفظ مزيت 
طور مستمر به خلق بتوان به کهینحواست. به ريپذرقابتی و بقاء سازمان به کمک مديريت دانش امکان

 نو در سازمان پرداخت. یهادانش
 یهاتيها و جامعه اطلاعاتی برای آنکه به اهداف اطلاعاتی خود دست يابند و بتوانند مأمورمانساز

خود را با موفقيت انجام دهند و دچار غافلگيری اطلاعاتی نشده و شکست اطلاعاتی را تجربه نکنند 
 را توليد کرد؟ دانش اطلاعاتی توانینيازمند دانش اطلاعات هستند؛ اما سؤال مهم اين است که چگونه م

ها نيازمند برچسب دانش اطلاعاتی زد. داده توانیاطلاعاتی نم یهادر اين تحقيق ديديم که به داده
اطلاعات انبوه اگر با تحليل اطلاعات همراه نباشد تشخيص،  یآورهستند. جمع یکاوو داده یسازیغن

 یهاا از اطلاعات را بالابرده و به دادهنخواهد بود. تحليل اطلاعات فهم م ريپذپيشگويی و تجويز امکان
و تبديل به دانش  ابديیم . دانش اطلاعاتی با تحليل اطلاعات نظامدينمایم ميتعمما نظم داده و قابل

 .شودیقاعده مند م
ها به الگو و مدل است. روش گراندت تئوری يا داده بنياد اين مسير ديگر برای توليد دانش تبديل داده 

آمده از مصاحبه را به الگو و نظريه تبديل کند. يك الگو چيزي دستبه یهاداده تواندیدارد که مويژگی را 
ديگر سرمشق قرار گيرد؛ و دانش اطلاعاتی که با الگو  یهاتا براي ساختن نمونه شودیاست که ساخته م

 لاعاتی است.استفاده برای تمام کارشناسان و مديران جامعه اطقابل شودیوپرداخته مساخته
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  تهدیدات ترکیبی در بیانیه گام دوم انقلاب الگوی اطلاعاتی عصر

 1نویدی محسن

 

 

   چکیده
الگوی انقلاب اسلامی موجب شد تا استکبارجهانی رفتاری خصمانه عليه جمهوری اسلامی ايران 

ی نوين هادر عصر کنونی تهديدات ترکيبی است که نيازمند تدوين سياستدر پيش بگيرد. شيوه تقابل 
می باشد. در اين راستا، کانون توجه دشمنان متوجه ابعاد اصلی پيشرفت انقلاب بوده و سرمايه اجتماعی 

 ینيو خوش ب نانهيواقع ب ديبر ام یمبتننقشه راه روشنی  ام دومگ هيانيرا هدف قرار گرفته است. بنابراين 
انقلاب به نسل جديد و تعيين الگو و شناخت  ميعظ راثيندانه ممل هوشاقانت یپ رمومنانه است که د

و تهديدات است تا اين حرکت عظيم الهی را به تمدن نوين اسلامی و آمادگی برای  هانسبت به ظرفيت
تحليل  از روش با استفادهاين پژوهش متصل کند.  )عج(ظهور دولت کريمه و ولايت عظمای مهدوی

از طريق مطالعه اسنادی و بازخوردهای بيانيه به دنبال پاسخ اين سوال بوده است که محتوای متن محور 
چگونه و در چه ابعادی در عصر تهديدات ترکيبی اطلاعاتی در بيانيه گام دوم انقلاب  یهاالگوی سياست

ال شناخت محورهای مطرح شده است؟ اين پژوهش با محوريت گام دوم انقلاب اسلامی، به دنب
، ابعاد یبيترک داتيتهدنشان می دهد،  هااطلاعاتی است. يافته تعيين الگویدشمن و تهديدات ترکيبي

محيطی جنگ ترکيبی در بيانيه گام دوم انقلاب، الگوی تهاجمی را در و آسيب ی راهبرد استيس تهديد،
خنثی سازی سلطه گری  هایزوکاردو بخش ساحوزه اطلاعات ارائه شده است. الگوی مدنظر مبتنی بر 

می باشد که نقش مهمی در تقابل )عمليات پيش دستانه( های انحصارگر و سازوکار تغيير چالشهاقدرت
 . با تهديدات ترکيبی ايفا می کند

سازی،     واژگان کلیدی ست خنثی  سیا : الگوی اطلاعاتی، بیانیه گام دوم انقلاب، 

 سیاست عملیات پیش دستانه

__________________________________________________ 

 
 .امام حسین )ع( پاسداریمدرس دانشگاه افسری و تربیت  . 1
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 ن مسئلهمقدمه و بیا
ی متعدد هاو وضعيت هاانقلاب اسلامی ايران در حالی چهار دهه از دوران با برکت خود را با بحران

گذرانده که در دهه پنجم از سوی مقام معظم رهبری بيانيه گام دوم انقلاب مطرح شد. اين بيانيه تکيه بر 
ر اين خصوص معظم له ی کليدی و الزمات  جهش در چله دوم انقلاب، است و دهاشناخت مزيت

ضمن تجويز راهبردهای اساسی، با تصريح به الزامات درونی و حفظ ساحت بيرونی، تحولات عميق و 
در دو چارچوب دستاوردهای کلان نظام و  ۱۳۹۷گسترده ای را نويد می دهد. اين بيانيه در بهمن ماه 

عاتی، وجود تهديدات ترکيبی عليه ثمرات راهبردی تدوين گرديد. اهميت اين بيانيه برای نهادهای اطلا
ی متعدد چگونگی تقابل با وضعيت پيش آمده در متن اصلی بيانيه هاانقلاب اسلامی و وجود شاخص

ی متقابل و تکثر بازيگران، جامعه بين المللی را به سمت هامی باشد. افزايش روند ارتباطات و وابستگی
رهای حکمرانی نوين با الگوهای نوين و ی پيچيده هدايت کرده و لازم است ساختاهاوضعيت
ی در نهادهای اطلاعاتی ازجمله های مشخص زيست نمايند. بنابراين مسئله بازيابی سياستهاسياست

ی های عصر کنونی است که در تعيين الگوی آن و اجرايی شدن آن تحقيقات و پژوهشهاضرورت
 کاربردی نياز است.

 اهمیت
اطلاعاتی در  یهاسياست نيتربر مهمبيانيه گام دوم  رياحصاء تاثحيث که به حاضر از آن  تحقيق

 ،یداراي اهميت کاربردي است. ضمنا بدليل برجسته نمودن ابعاد فرهنگ پردازد،یمتهديدات ترکيبی دوره 
 .باشدیداراي اهميت نظري نيز م ،یبيجنگ ترک و امنيتي یاقتصاد

 ضرورت
ارائه راهبردهای نوين در دوره از اطلاعاتی  نيفلت مسؤلغ تواندیم قاتينوع تحق نياانجام  عدم
ی هابحران جاديا ليبه دل تيکه در نهاداشته باشد  یرا درپ رانيج.ا.ا هيدشمن علتهديدات ترکيبی  جديد از

 یاسلام یجمهور یمل تي، امنی نوينهانيازمندیاز برآورده نشدن  یناش تصميم گيری و تصميم سازی
 .افتدیبه مخاطره م رانيا

 ی تحقیقهامحدودیت
ی مرتبط با نهادهای اطلاعاتی همواره دارای بخش محرمانگی بوده است. در اين تحقيق هاپژوهش

که بخشی از آن بر مبانی پژوهش يکی از نهادهای اطلاعاتی برای دريافت نقشه راه از بيانيه گام دوم 
 .و تحفظ اطلاعاتی وجود داشته است هاانقلاب بوده، شرايط بسيار سختی در ارائه ادبيات عبارت
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 سوالات تحقیق
 پژوهش حاضر تلاشی برای پاسخ دادن به سوالات زير است:

 سوال اصلی
رح شده مط یچگونه و در چه ابعاد یبيترک داتيگام دوم انقلاب در عصر تهد هيانيب یاطلاعات یالگو
 است؟ 

 مبانی نظری.1

 1ترکیبی. مفهوم جنگ)تهاجم( 1-1

ی نظامی گرفته تا ها( و آرايشها)تکنيکهاشامل عواملی است که از راهکنش جنگ ترکيبی،
که  «یبيترک جنگ» اصطلاح(. ۱۲۸: ۱۳۹۴ی نظامی و غيرنظامی را در بر می گيرد)رضاخواه،هاحمله

 اتيدباوارد  ۲۰۰۷بار در سال  نيفمن به کار رفت، اولهاواکر توسط فرانک یبار توسط رابرت ج نياول
ز ا. بکار رفت ۲۰۰۶مورد استفاده حزب الله در تهاجم  لبنان در سال  یهاکيتکن فيتوص یشد و برا

ی ترکيبی کنونی در صحنه جنگ های متعارف است، سرنوشت جنگ در جنگهانظر شکلی مانند جنگ
، مردم مشخص نمی شود، بلکه در صحنه نبرد نابرابری تعيين می گردد که از سه صحنه نبرد مردم منطقه

(. اين McCuen,2008: 109ور اعزام کننده نيرو و مردم در جامعه بين الملل تشکيل شده است)کش
ی از نوع از جنگ، شيوه جديدی از اعمال قدرت برای کسب منافع در عرصه روابط بين الملل با ترکيب

بر می  دربلکه بازيگران غيردولتی را هم  هاابزارهای متعارف، نامنظم و ناهمگون نه تنها توسط دولت
هدف  ی تهاجم  ترکيبی شامل سياسی، اطلاعاتی، نظامی، اقتصادی، روانی و شناختی باهاگيرد. مولفه

ر ايجاد بی ثباتی در کشور هدف هست. در اين تهاجم، نيروهای منظم و نامنظم قابل توجهی به طو
 (.Huber,2014:45همزمان تحت فرماندهی واحی، رزم می کنند)

__________________________________________________ 

 
1. Hybrid Warfaer& Hybrid Invasion 
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 (.31: 1396)پورحسن، 2105ی جنگ ترکیبی برگرفته از کنفرانس امنیتی مونیخ هامولفه. 1شکل 

 1بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی. 1-2
قيق آن د، نظريه پردازان به دنبال يافتن دلايل شکل گيری يک انقلاب و شناخت هادر بررسی انقلاب

ديده مثبت، امری پانقلاب را به عنوان يک هستند که از وقوع آن در آينده جلوگيری کنند. اما بيانيه گام دوم 
يت راه واقعی، حرکتی مستمر و عمومی می داند. در واقع راه علاج و حرکت رو به رشد مردم و حتی بشر

بيانيه  همين صيرورت و در مسير استمرار انقلاب مورد تاکيد نظريه گام دوم انقلاب است. براين اساس
شان نو به دنبال تهديدات ترکيبی دشمنان در سراشيبی سقوط  ،۵۷در چهلمين سالگرد انقلاب اسلامی 

ن با هدف دادن انقلاب، صادر شد. در اين بيانيه برای استمرار انقلاب اسلامی به تبيين دستاوردهای آ
 يی را ارائه می دهد.هاسياست« جهاد بزرگ برای ساختن ايرانی اسلامی»

 . الگوی تهاجمی پژوهش3-1

ام دوم به عنوان مسائل پيش روی انقلاب و استفاده دشمن از آن نام برده شد، انچه که در بيانيه گ
نيازمند سازوکارهای تهاجمی خنثی سازی تهديدات مرکب و عمليات پيش دستانه برای تغيير چالش 

امنيتی، نظامی،  -ايجاد شده از سوی حريف می باشد. اين سازوکار می تواند از سوی نهادهای اطلاعاتی
ی اجرايی خدمات رسان و حاکميتی بکار گرفته شود. در اين پژوهش تمرکز بر نهادهای اهدستگاه

__________________________________________________ 

 
ی)مدظله مقام معظم رهبر یاز سو ،1397بهمن  22در به مناسبت چهل سالگی انقلاب اسلامی  گام دوم انقلاب انهیب. 1

 .اعلام شد ای انقلاب() دستاوردهدر هفت محور العالی(
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اطلاعاتی است. در فرايندهای شناختی که مفاهيمی ذهنی و دارای پيچيدگی فراوان می باشند، مدل 
ی معتبر براساس های تحت بررسی است. از آنجايی که ساخت مدلهامفهومی بيانی عينی از پديده

ی مدل سازی بر يک مدل مفهومی مبتنی است، تحقيق حاضر نيز بر يک مدل مفهومی هاعملدستورال
با توجه به نشان داده شده است.  ۲براساس مفروضات و نظريات اوليه مبتنی است که در شکل شماره

در بيانيه گام دوم انقلاب، تهديدات بصورت ترکيبی شامل بکارگيری همزمان سه نوع  پژوهش موردنظر،
ديد نرم، نيمه سخت و سخت توسط دشمنان می باشد که محورهای هرکدام احصاء شده است و اينکه ته

نهاداطلاعاتی چگونه می تواند با اين تهديدات ترکيبی تقابل اطلاعاتی داشته باشد، راهبرد 
 تهاجمی)ترکيبی و اطلاعاتی( مهمترين گزاره دريافتی از سند مذکور است. 

 
  اطلاعاتی در بیانیه گام دوم انقلابالگوی  نگاشت .2شکل 
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 قیتحق ۀنیشیپ.2
و  هابيانيه گام دوم، نقش و رسالت سازمان طی پنج سال اخير با موضوع ريچشمگی تلاکتب و مقا

تفاوت پژوهش فوق با مطالب تدوين شده قبلی)جدول متعدد نوشته شده است.  یهاافتيبا رهنهادها 
  ه توسط نهادهای اطلاعاتی است.( در بکارگيری محرمانه بياني۱شماره

 . پیشینه پژوهش1جدول 

 مهمترین یافته و تمرکز تحقیق نویسنده عنوان پژوهش

بررسی و تبیین 

تهدیدات ترکیبی 

استکبار جهانی در گام 

 دوم انقلاب اسلامی

 باقر سلیمانی

1400 

ی اساسی هفت محور بیانیه هاامنیت یکی از پایه

تدوین تاکتیک، است. در محیط ناأمن مطمئن، 

توسعه عملیاتی و راهبرد نیروهای مسلح در جنگ 

ی نظامی و فن آوری هاآینده و تکامل اندیشه

است. روش تحلیلی و توصیفی است که به ماهیت 

جنگ ترکیبی استکبار مبتنی بر بیانیه پرداخته است 

و ثابت می کند رهبری نظام تاکید بر وجود جنگ 

ی را داشته است. ترکیبی دشمن و تهدیدات ترکیب

 مولفه جنگ ترکیبی آنرا ثابت می کند 8در 

 مصادیق بررسی

 در دشمن فریبکاری

اسلام و  جهان بر سلطه

 محوریت با انقلاب

 انقلاب دوم گام بیانیه

 99ابوذر رجبی 

یی مانند هاتبیین بهره گیری دشمن از حربه

فریبکاری، دروغ پردازی برای سلطه پذیری جهان 

مختلف آن هدف اصلی تحقیق است.  اسلام و ابعاد

ساله دشمن در قبال انقلاب اسلامی  40رویکرد 

 بحث شده است.

 و هاحربه بررسی

 فریبکاری مصادیق

 بر سلطه در دشمن

 40 اسلام در جهان

 با انقلاب اول سال

 گام بیانیه محوریت

 انقلاب دوم

 99ابوذر رجبی 

تبیین بهره گیری دشمن از عنصر فریبکاری، برای 

سلطه پذیری در جهان اسلام هدف اصلی مقاله 

است. از روش توصیفی تحلیلی و با رویکرد 

اسنادی استفاده دشمن از حربه غیراخلاقی 

فریبکاری را در مواجهه با انقلاب اسلامی بیان 

( را تشریح هاانقلاب)دستگاه هاکرده و مسئولیت

 کرده است.
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 و هامؤلفه معرفی

 تهاجم  ابزارهای

 علیه آمریکا ترکیبی

 ایران.ا.ج

وحیدریاضی و 

 همکاران

99 

 است سئوال این به پاسخ مقاله اصلی هدف

 ترکیبی تهاجم  ابزارهای و هاشناسایی مؤلفه

ایران است. با بهره گیری از .ا.ج علیه آمریکا

 و کتابخانه ای به صورت هاداده گردآوری روش

 همچنین و روش این دو تعیینی ابزارهای با میدانی

تعیین  سعی در تحلیلی توصیفی روش از استفاده اب

 ابزارهای تهاجم  ترکیبی شامل مؤلفۀ و هامؤلفه 8

 سیاسی،-دیپلماسی اقتصادی، اطلاعاتی، روانی،

نظامی، نیروهای ویژه،  سایبری، نیروهای

 ی داخلی داشته است.هادرگیری

در ی حکمران یالگو

 انقلاب دوم گام هیانیب

 یاسلام

 99 حاجیه فرجاد

ی های مدیریت جهادی، استفاده از ظرفیتهامولفه

طبیعی و انسانی، مردم سالاری، جامعه سازی و 

تمدن سازی نوین اسلامی، عدالت، اقتصاد مردمی، 

ضدیت بافساد، تاکید بر معنویت، ثبات و امنیت 

تمرکز اصلی است برای شیوه حکمرانی نوین و 

 خوب

در  مایرسالت صداوس

 تیحورتهاجم  نرم با م

 گام دوم هیانیب

محسن شاکری 

 98نژاد 

 و صدا دانشگاه رسالت و نقش تعیین دنبال به

 تأمین کننده نیروی اصلی ترین عنوان به سیما

 نرم تهاجم  با مواجهه در سازمان این انسانی

حیث  از تحقیق، نوع .است انقلاب دشمنان

 بوده کتابخانه ای و اسنادی اطلاعات، گردآوری

جمع  عمیق مصاحبه روش از استفاده اب هاداده و

 دانشگاه رویکرد به مقاله این است. در شده آوری

 تربیت افسران و نرم تهاجم  مقوله در سیما و صدا

 انقلاب دوم گام محوریت با نرم تهاجم  جوان

 شده است. پرداخته
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 پژوهش یشناسروش.3
نيز از روش تحليل  هاحليل دادهپژوهش حاضر از حيث موضوع، کاربردی است. برای گردآوری و ت

می باشد.  دوم انقلاب کل متن سند بيانيه گام متن محور استفاده شده و جامعه و آماری شامل محتوای
در اين بيانيه واژه تهاجم  و مشتقات آن استفاده گرديده و جامعه نمونه نيز تمام شمار انتخاب شده است. 

مؤلفه(  از منابع  ۵تهاجمی بی ثبات سازی و نفوذ ادراکی) یهادر روش تحليل متن محور بيانيه مؤلفه
واژه( از متن بيانيه استخراج شده، و در نهايت جملاتی  ۵۶ی مرتبط )هامرجع احصاء و براساس آنها، واژه

 هستند مشخص و موردتحليل در جدول معنايی قرارمی گيرند. هامتن( در آن ۱۵)هاکه واژه

 لیپژوهش و تحل یهاافتهی.4

 یفیتوص یهاافته. ی1-4
ی)سازوکارها( تهاجمی، هاکه با استخراج مولفه دهد می نشان پژوهش اسنادی در توصيفی بررسی

 های مرتبط با آن در متن بيانيه گام دوم انقلاب هم مشخص شده است. سپس تحليل معنايی آن واژههاواژه
اين دو محور ترکيبی و اطلاعاتی تقسيم بندی  ی شناسايی شده در قالبهادر ادامه می آيد. بنابراين مولفه

 می شوند.
 ی تهاجمی از منابع مرجع شامل: ها. استخراج مولفه4-1-1

، اطلاعاتی، نظامی متعارف می باشد که براساس سياسی-روانی و شناختی، اقتصادی، ديپلماسی
 (.۱۳۹۹آخرين متون اسنادی و تحقيقاتی استخراج شده است)رياضی،

( که ۲گام دوم برابر جدول ) هيانياز متن بی تهاجم یهامؤلفهی مرتبط با هااج واژه. استخر۲-۱-۴
است که واژگان مرتبط در متن بيانيه وجود داشته و جملات دارای بار تهاجمی  منظور موارد شش گانه ای

  است.
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 هيانياز متن ب یبيجنگ  ترک یهامرتبط با مؤلفه یهااستخراج واژه. ۲جدول
 

 واژگان مرتبط در متن بیانیه ه جنگ  ترکیبیمولف ردیف

۱ 

 روانی و شناختی
-هراس افکنی-)تبليغات

افزايش -تصويرسازی
 -انگاره منفی-فشار

بلوک  -هاتحريف واقعيت
گزينه روی  -عبری عربی

 ميز(

 ضد یهادشمن، کانون تبليغاتی بزرگ کردن عيوب، محاصره
 حليلدشمن، ت توسط حقيقت معنويت، تحريف ضد و اخلاق

اميد،  یهاجلوه کردن دشمن، انکار محسنات، پنهان مغرضانه
 توسط هاواقعيت نشان دادن معنويت جهت دهنده، وارونه

ساده  یهاو توجيه تأويل دشمن، تبليغاتی دشمن، محاصره
ايران،  در غربی زندگی سبک ترويج مغرضانه، بعضاً  و لوحانه

 روحيه ی و بیانقلا دشمن، نگاه پيشرفته ای رسانه ابزارهای
 .بندند کار را به جهادی عمل و انقلابی

۲ 

 اقتصادی
تضعيف سرمايه  -)تحريم
 -فشار اقتصادی -گذاری

 -منازعه فرسايشی
 جنگ نفتی(-تهديدتجاری

 نظام توسط دشمن، پياده کشور سياست و اقتصاد تضعيف
مشروعيّت، مبارزه انسان  شرط اقتصادی دشمن، طهارت

 بيرونی چالش ايجاد دشمن، توسط کشور فقردر جهادگر، اشاعه
رياست  و مقام و مال وسوسه ی توسط دشمن، )تحريم(

 کشور، تبعيض در توزيع منابع، اقتصادی و فرهنگی یهاچالش

۳ 

 سياسی -ديپلماسی
ی ها)حمايت از گروه

راه اندازی معمای -معاند
امنيتی سازی  -امنيتی

راه اندازی  -موضوعی
 -ی تروريستیهاگروه
فروش  -ال تحريماعم

 ايجاد پايگاه( -تسليحات

جوانان،  دشمن برای فريبنده یهابيرونی، وسوسه چالش ايجاد
 یهاغربی، چالش زندگی دشمن، سبک جذاب یهاوسوسه

کشور،  سياست و اقتصاد مستکبران، تضعيف شده توسط ايجاد
 نفوذ بساط برچيدن در مقتدر ايران سرِ حضور بر چالش

مرعوب،  يا معاند دولت هاده از بزرگ ائتلاف نامشروع،
 از دروغ  استفاده و خدعه و فريب شامل پيشنهادها عموماً 

 دشمن، داشتن فرهنگی تهاجم برابر در ی غيرحکومتیهانهاد
 دشمن، منفعل برابر اقدامات در ميدت کوتاه و مدت بلند برنامه
دشمن،چالش آن روز با امريکا بر سر  براير در مسئولين شدن

 اه کردن عمال بيگانه،کوت

۴ 

اطلاعاتی )بکارگيری 
جاسوسی -جاسوس

 -خرابکاری نفوذ-اينترنتی
مرتبطين -افکارسازی

 داخلی فکری(

 در دشمن برای تصميم سازی، انفعال توطئه و فکر یهاکانون
 اول دشمن، تهديد برابر در انقلابی دشمن، موضع برابر

و  هابه آرمان، خيانت )ليبرالييزم( تهديددوم ،)سوسياليزم(
زمين  ی انقلابی ، ابزارهای رسانه ای پيشرفته دشمن،هاارزش

 و همه جانبه جهادی منطقه، در آنها خائن همکاران شدن گير
 و آمريکا سلطه ی برابر در هوشمندانه، الگوی مقاومت
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 نظارتی دشمن، دستگای با هوشمندانه صهيونيسم برخورد
 با انقلاب آغاز انقلاب، یهاآرمان به پرتلاش، خيانت

 امنيّتی و سياسی مقابله ی است، روبه رو مستکبران یهاچالش
 اسلامی با جمهوری

۵ 
نظامی 

 متعارف)محدودسازی(

 تجهيزات مرعوب، ارسال يا معاند دولت هاده از بزرگ ائتلاف
 در چالش حضور جهان، مظلومان از دفاع مقاومت، نيروهای به

الله،  حزب و فلسطين زا حمايت رژيم صهيونيستی، مرزهای
 الگوی دشمن، به متقابل دشمن، ضربت پوچ تهديدات
 دشمن،      نظام دفاع همه جانبه، پياده مقاومت،

 
 ۵۶ی مرتبط از متن استخراج گرديد که بالغ بر های امنيتی واژهها( براساس مولفه۲در جدول شماره)

متن   ۱۵ی احصاء شده استخراج گرديد که شامل های مرتبط با واژههاواژه بوده و در ادامه جملات و متن
 است.

( مورد تحليل و بررسی اطلاعاتی قرار ۳( در جدول شماره)۱۵ی استخراج شده )ها. متن۵-۱-۳
ی استخراج هاجملاتی هستند که واژه هاامنيتی تبيين می گردد. در اين جدول متن هاگرفته و کليدواژه

، کلمات کليدی و هافی دارای بار اطلاعاتی و تهاجمی بوده و کليدواژهقرار داشته و از طر هاشده در آن
اصلی مورد تاکيد در متن می باشند که برای دسته بندی و ارجاع دهی از کد حروف انگليسی استفاده 

  شده است.
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ها تبيين ( مورد تحليل و بررسی قرار گرفته و کليدواژه3های استخراج شده در جدول شماره)متن
 دد.گرمی

 
 هادواژهيها و کلو استخراج اصطلاح يیمعنا ليتحل. ۳جدول

انیه ردیف امولفه جنگ  ترکیبی کلیدواژه متن بی  کد ه

1 

 مانند اکنون و-سال چهل اين طول در

 ایرسانه و تبليغی سياست -هميشه

 آن، هایبرنامه ترينفعّال و دشمن

و  مسئولان حتّی و مردم مأيوس سازی
 است. ندهآي از ما مديران

مأيوس 
سازی مردم و 

 مسئولين

 

 سياست

 و تبليغی
 رسانهای

 دشمن

آسيب 
 محيطی

6B 

2 

 به تظاهر از مدرنيته، راستِ  و چپ

متفاوت، تا  و جديد صدای اين نشنيدن
 خفه برای گونگونه و گسترده تلاش

 محتوم اجلِ  به کردند هرچه آن، کردن

 نزديکتر شدند. خود

 و چپ
 راستِ 

مدرنيته و 
 دننشني

 صدای

 جديد

تلاش 
 گسترده

ابعاد 
تهديدات 

 ترکيبی
4D 

3 

 از الهام گرفته جهادی یهامديريّت

 ما «اصل  به اعتقاد و اسلامی ايمان

 یهمه به بزرگوار که امام  » می توانيم
 پيشرفت و عزّت به را ايران آموخت، ما

 رسانيد هاعرصه یهمه در

 و عزّت
پيشرفت 
 )ترکيب(

هاتيّ ريمد
 یجهاد ی

سياست 
 راهبردی

16A 

4 

 سويی از و ...،هاملّت یاميدوارانه نگاه

 یبدخواهانه و ورزانهکينه نگاه
 قدرت نبود ..... اگر زورگو هایرژيم

 و ملّت اين یو انگيزه ايمان عظيم

 نگاه

 اميدوارانه ی

 هاملّت
 تاب آوردن

سياست 
 راهبردی

2A 
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 ما، عظيم الشّأن امام و آسمانی رهبری

شد نمی آوردن...،امکان پذير تاب
 سبک ترويج در غرب .......... تلاش

های زيان ايران، در غربی زندگی
 و دينی و اقتصادی و اخلاقی جبرانبی

 است؛ زده ما ملّت و کشور به سياسی

 و جانبههمه آن، جهادی با مقابله
 طلبدمی هوشمندانه

نگاه کينه 
 ورزانه

 تقابل

 دوگانه ی

 جديد

تهديدات 
 کيبیتر

7C 

5 

 هاافراط انقلاب... مرتکب

 است ... پس شده ...، يیهارویوچپ

 و کرده خود دفاع از از حمله ی دشمن
 فرود آورده محکم را البته ضربت متقابل

 است

 حمله دشمن
ضربت 
 متقابل

 B1 خنثی

6 
 به اتّکاء دشمنان، تحريم برکت به

 اين و همه آموخت به را داخلی توانايی

 شد بزرگ برکات منشأ

 تحريم برکت
)ترکيب( 

 توانايی

 داخلی

سياست 
 راهبردی

3A 
پيش 
 دستانه

تحريم 
 دشمنان

 منشأبرکات

آسيب 
 محيطی

2B 
خنثی 
 سازی

7 

بين  مسائل فهم و سياسی تحليل
 جنايات همچون موضوعاتی در المللی

 یمسئله بخصوص آمريکا، غرب
 و هاجنگ افروزی یمسئله فلسطين...،

 یطبقه انحصار از را آن امثال ..و.
 نام به و عزلت گزيدهای محدود

 آورد بيرون روشنفکر،

مسئله 
شناخت 
 استکبار

خارج کردن 
انحصار 

شناخت و 
 فهم

سياست 
 راهبردی

A1 
خنثی 
 سازی

8 
 مقتدر ايران سرِ حضور بر چالش امروز

 رژيم مرزهای در

سياست 
 راهبردی

15A 
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 صهيونيستی...وحمايت جمهوری

 فلسطينی مجاهدان زاتمبار از اسلامی

 ....و اشغالی هایقلب سرزمين در

 است مقاومت

چالش 
حضور 

 منطقه ای

حضور 
منطقه ای 

 مقتدر

پيش 
 دستانه

9 

 انقلاب حياتبخش فضای در ملّت ايران

 آمريکا یدست نشانده نخست توانست

 برانَد کشور از را به ملّت خائن عنصر و

 یسلطه از امروز تا هم آن از پس و
با  کشور بر جهانی قلدران یدوباره
 کند... ، جلوگيری شدّت و قدرت

 دارای منطقه و در اساسی تأثير دارای

 جهانی مسائل در قوی منطق

 اخراج
 دست نشانده

 منطق قوی

تهديدات 
 ترکيبی

2C 
خنثی 
 سازی

10 

 کشور داخل در آنان یهاالبتّه دنباله و

 از استفاده با که انددهمشاه قابل نيز

حرکت  دشمن خدمت در هاآزادی
 در پيشگام بايد جوانان شما .کنندمی

 تبليغاتی یمحاصره اين شکستن

ای ترين ريشه و نخستين باشيد... اين
 است شما جهاد

محاصره 
تبليغاتی 

 دشمن

پيشگامی 
جوانان در 

 جهاد

 بيآس
 یطيمح

3B 
پيش 
 دستانه

11 

 مغرضانه، هایليلتح دروغ، خبرهای

 پنهان ها،واقعيّت دادن نشان وارونه

 کردن بزرگ اميدبخش، هایکردن جلوه

 يا دادن نشان کوچک و کوچک عيوب

 یبزرگ، برنامه محسّنات انکار
 و صوتی یرسانه هزاران هميشگی

 ايران ملّت دشمنان اينترنتی و تصويری

 است؛

 مغرضانه،

 نشان وارونه

 واقعيّت دادن

جنگ 
بی ترکي

 دشمن

 گستره
و ابعاد 
 تهديد

2D 

12 
 از جلوگيری غرب مشکل روز، آن اگر

 ايران برای ابتدايی تسليحات خريد

 از جلوگيری او امروز مشکل بود،

 جلوگيری از
خريد 

 تسليحات

مشکل 
 اصلی غرب

آسيب 
 محيطی

4B 
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 به ايرانی یپيشرفته یهاسلاح انتقال

 است مقاومت نيروهای
انتقال 

ی هاسلاح
يشرفته پ

 ايرانی

محور 
 مقاومت

 راهبرد
 شناختی

4A 
پيش 
 ستانه

13 

 زنده ایپديده همچون اسلامی انقلاب

 و انعطاف دارای همواره بااراده، و
 خويش تصحيح خطاهای یآماده

 انفعال اهل و تجديدنظرپذير امّا است،

 تا انقلابی نظام ینظريّه ... از.نيست

 .کنددفاع می ابد

ی هاپديده
 انقلابی زنده

انعطاف در 
نظريه 
 انقلابی

سياست 
 راهبردی

14A 
پيش 
 دستانه

14 

 آمريکا هایسياست شکست

 منطقه؛ در آنها خائن ...همکاران

سياسی  یقدرتمندانه حضور گسترش
 و آسيا غرب در اسلامی جمهوری

 جهان سراسر در آن وسيع بازتاب

 و شجاعت با جز ..... که.سلطه
 به دست جهادی مديران حکمت

 آمدنمی

شکست 
 امريکا و

همکاران 
 خائن انها

گسترش 
 حضور

مقتدرانه در 
 غرب اسيا

سياست 
 راهبردی

5A 
پيش 
 دستانه

ابعاد 
تهديدات 

 ترکيبی
3D 

15 

 غير که هايیوسوسه یهمه برابر در

 از رسيدند،می نظر مقاومت به قابل

 شعارهايش اصالت و خود کرامت

دوّمين  وارد اينک و کرده صيانت
 و پردازیجامعه و خودسازی یمرحله

 است... آغاز عصر شده تمدّن سازی

 نمود اعلام را جديدی

 خود کرامت

 اصالت و

 شعارهايش

دوّمين 
 مرحله ی

 خودسازی

جامعه  و
 و پردازی

 تمدّن سازی

سياست 
 راهبردی

6A  عمليات
پيش 
 دستانه

ی هاوسوسه
غيرقابل 
 مقاومت

 صيانت
آسيب 
 محيطی

5B 
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16 

 اين از گيریبهره روزافزون....با جنگ

پيش  یدوره ابزارها.... در
 ميان مدّت و تهای کوتاه مدّ رو...برنامه

 شود.... اين اجرا و تنظيم جامعی

 با دستگاهی کارآمد که کندمی ايجاب

 قوای در قاطع رفتاری و تيزبين نگاهی

به  و باشد داشته دائم حضور سه گانه
 بويژه کند، مبارزه فساد با ای واقعیمعن

 .حکومتی هایدستگاه درون در

ابزاری  جنگ
 دوره پيش رو

ی هادستگاه
 مسئول

سياست 
 راهبردی

10A 

17 

 اقتصادی که طهارت بدانند بايد همه

 مقامات یهمه مشروعيّت شرط

است....  اسلامی جمهوری حکومت
 با بايد دولتی و های نظارتیدستگاه

 و سّاسيّت،... باايمانح و قاطعيّت
 و پاک دستانی با الطّبعمنيع جهادگر و

 نورانی است. دلهايی

 طهارت

 اقتصادی

 شرط

 مشروعيّت

قاطعيت و 
حساسيت 
در مبارزه 
 جهادگر

سياست 
 راهبردی

11A 

18 

 نوين تمدّن ايجاد که بزرگش آرمان

خورشيد  طلوع برای آمادگی و اسلامی
 است، )ارواحنافداه(ولايت عظمی

 هایگام برداشتن کنيد.برای ديکنز

 درست گذشته را آينده، در استوار

 گرفت؛ درس هاتجربه از و شناخت

 هادروغ شود، غفلت راهبرد اين از اگر

 آينده و نشست حقيقت خواهند جای به

 خواهد قرار ناشناخته تهديدهای مورد

 گرفت.

آرمان و 
ی هاگام

 استوار

 ايجاد

 تمدّن

 نوين

 اسلامی

سياست 
 بردیراه

7A 
پيش 
 دستانه

تهديدهای 
 ناشناخته

شناخت 
درست از 

 تجربه

آسيب 
 محيطی

7B 
خنثی 
 سازی

19 
قوی،  انگيزهای با انقلاب دشمنان

 گذشته یدرباره پردازیدروغ و تحريف

می  دنبال را حال زمان حتّی و

 و تحريف
 دروغ پردازی

جنگ 
 دشمن

تهديدات 
 ترکيبی

4C 
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پياده  و دشمن از را حقيقت کنند......؛
 ها... دروغ.... .شنيد تواننمی نظامش

 آينده و نشست حقيقت خواهند جای به

 خواهد قرار ناشناخته تهديدهای مورد

 گرفت.
 و کشور امنيّت و ...........ثبات

 را مرزها از حفاظت و ارضی تماميّت
 قرار جدّی دشمنان تهديد آماج که

 بود. گرفته

 تهديد آماج

 يّتامن

 و کشور
 تماميّت

 ارضی

ابعاد 
تهديدات 

 ترکيبی
1D 

20 

 هایوسوسه تحريم و بيرونی چالش-

 اصلاح صورت در که است دشمن

 بی اثر حتّی و کم اثر درونی، مشکل

 از عبارت درونی چالش .شد خواهد

 مديريّتی هایضعف و ساختاری عيوب

 .است
 ضدّ  مقاومت هم تحريم علّت-

 برابر در نشدن تسليم و استکباری

 برخی قلم و زبان ... است؛ دشمن

شود... می داخلی صادر زدگانغفلت
 است خارجی یتوطئه و فکر هایکانون

چالش 
بيرونی و 
درونی 
 تحريم

عيوب 
ساختاری و 

ضعف 
 مديريتی

آسيب 
 محيطی

8B 

 تحريم

 قلم و زبان

 برخی

غفلت 
 زدگان

 داخلی

ابعاد 
تهديدات 

 9D ترکيبی
پيش 

 دستانه

 همکاران

 خائن
 آنها در منطقه

 با حکمت
مديران 
 جهادی

تهديدات 
 ترکيبی

 
 
 

3C 

21 

 که بود آن آمريکا گمان آن روز اگر ...

 يا چند خودفروخته ايرانی چند با

 بر خواهد توانست بالگرد و هواپيما

 آيد، فائق ايران ملّت و اسلامی نظام

با  امنيّتی و سياسی مقابله ی برای امروز
 به محتاج را خود اسلامی، یجمهور

 معاند دولت هاده از بزرگ ائتلاف يک

 می بيند مرعوب يا

 مقابله ی

 و سياسی
 امنيّتی

 ائتلاف

ترکيبی 
 دشمن

ابعاد 
تهديدات 

 ترکيبی

5D 
خنثی 
 سازی
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22 

 در علمی انقلاب يک بنای سنگ

 انقلاب، اين و شده گذاشته کشور

 نيز ایهسته شهدای از قبيل شهيدانی

 بدخواه دشمن و است. به پاخيزيد داده

شما  علمی جهاد از که را کينه توز و
 .سازيد ناکام است بيمناک بشدّت

انقلاب 
 علمی

جهاد در 
 علم

سياست 
 راهبردی

8A 
پيش 

 دستانه

23 

رواج دروغ - آن یاز پول و همه ابزارها برا
ی . ابزارهاکنندیاستفاده م -فيو تحر
 اريامکان بس ريفراگو  شرفتهيپ یارسانه

 یهاکانون اريرا در اخت یخطرناک
 و اخلاق نهاده است. تيمعنودض

ابزارهای 
رسانه ای 

 پيشرفته

ی هاکانون
 ضد

تهديدات 
 ترکيبی

5C 

ابزارهای 
 دشمن

پول و 
ی هاکانون

 طوطئه

ابعاد 
تهديدات 

 8D ترکيبی
پيش 
 دستانه

24 

 ضدّ  مقاومت هم تحريم علّت

 برابر در نشدن سليمت و استکباری

 در زدن زانو راه حل، پس است؛ دشمن

 یپنجه بر زدن بوسه و دشمن برابر
آن)تسليم شدن  منشأ امّا ، است... گرگ

توطئه  و فکر هایکانون در برابر تحريم(،
 به زبان صد با که است خارجی ی

 افکار و گيرانو تصميم سازانتصميم

 .شودمی القاء داخلی عمومی

 یهاکانون
توطئه  و فکر
 خارجی ی

تسليم در 
 برابر تحريم

آسيب 
 محيطی

9B 

 ميعلّت تحر

با صد زبان 
 ميبه تصم

سازان و 
 ميتصم

 رانيگ

آسيب 
 محيطی

8C 

25 

های با ايمان، مبارزه نيازمند انسان
جهادگر .... است.اين مبارزه بخش 

ای که جانبهاثرگذاری است از تلاش همه
 نظام ..... بکار برد.

ان انس
 جهادگر

مبارزه همه 
 جانبه

سياست 
 راهبردی

9A 
خنثی 
 سازی
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26 

 و یقرار دادن شعور معنو ريثاتحت ت
... اقتصاد ...در جامعه یاخلاق وجدان
و  یساختار وبيو ...ع فيعض

جوانها و  یکاري. بیتيريمدی هاعفض
 ديتهد -فيعضدر طبقه  یفقر درآمد

 .یعزت مل هيعل

 جنگ دشمن
 وبيع

و  یساختار
 یهاعفض

ابعاد 
تهديدات 

 ترکيبی
10D 

27 

 حتّی رياست، و مقام و مال یوسوسه

 يعنی تاريخ عَلَوی ترين حکومت درر

 اميرالمؤمنين حضرت خود حکومت

پس  لغزاند، را کسانی )عليهالسّلام(
 جمهوری در تهديد اين بُروز خطر

 نيست. و نبوده .... بعيد هم اسلامی

 بُروز خطر

 تهديد اين

اهی دستگ
 با کارآمد

 نگاهی

 و تيزبين
 رفتاری

 قاطع

ابعاد 
تهديدات 

 ترکيبی
6D 

خنثی 
 سازی

28 

 شاهد امروز جهانی، یصحنه

 در يا يافته تحقّق که است هايیپديده

 نهضت جديد ظهورند: تحرّک یآستانه

الگوی  اساس بر اسلامی بيداری
 و آمريکا یسلطه برابر در مقاومت

 صهيونيسم

الگوی 
اومت و مق

 جديد تحرّک

گسترش 
حضور 

 قدرتمندانه

سياست 
 راهبردی

12A 
پيش 
 دستانه

29 

 مرزبندی بايد اسلامی جمهوری دولت

از  کند؛ حفظ دقّت با آنها با را خود
 يک خود، ملّی و انقلابی هایارزش

 از نکند؛ نشينیعقب هم گام

 نهراسد آنان پوچ تهديدهای

تهديدهای 
 پوچ

حفظ 
 مرزبندی

ديدات ته
 ترکيبی

6C 
خنثی 
 سازی

30 
 و جانبههمه آن، جهادی با مقابله

 اميد چشم باز که طلبدمی هوشمندانه

 .است هاجوان شما به آن در

همه  جهادی
 جانبه

 جهادی

 هوشمندانه

سياست 
 راهبردی

13A 
پيش 
 دستانه



 

 ترکیبی در بیانیه گام دوم انقلاب  الگوی اطلاعاتی عصر تهدیدات

 

197 

31 
پاک جوانان و  یجنگ دشمن به دلها

 به یغرب یسبک زندگ لي. تحم..نوجوانان
 ...مانده از کاروان علم وعقب جوامع

طبقه 
 -فيعض

عيوب 
 ساختاری

تحميل 
 سبک

ابعاد 
تهديدات 

 ترکيبی
7D 

 هاافتهی لیتحل. 2-4
 :در شش موضوع بررسی می گردد (3جدول)ی اطلاعاتی بيانيه گام دوم به استناد هادلالت

مورد  7 یبيترک داتيتهدمورد،  9يطیمورد، آسيب مح 16ی راهبرد استيسموضوعات مبتنی بر ارائه 
مورد مسئله اطلاعاتی می باشد که در نگاه کلی نشان  42مورد در مجموع به تعداد  10تهديد ابعاد و

تهاجمی بودن در بيانيه گام دوم انقلاب است. ناظر به راهبرد نهادهای اطلاعاتی بايد سياست دهنده 
يک جهت گيری کلی دال بر منطق اصلی گفتمان  گفت؛ نوع تهاجم در ابعاد مختلف مطرح و دارای

 انقلاب اسلامی و سازوکار خنثی سازی يا اقدام پيش دستانه است.
 سیاست راهبردی. 1-2-4

 یاطلاعات یراهبردها 

 ايرانی پيشرفته ی یهاسلاح انتقال از (، جلوگيری۱۵A)مرزها در مقتدر ايران سرِ حضور بر چالش

و  ادگرجهی هابرای اين منظور انسان، (۵A)آمريکا یهاسياست شکست، (۴Aمقاومت) نيروهای به
 صهيونيسم و آمريکا سلطه ی برابر در الگوی مقاومت،  (۱۶A)جهادی یهامديريّت

 (۱۲A مهمترين ،)است که اطلاعات نقش اساسی دارد. بر همين اساس شناخت درست با بهره گيری  ها
 مبارزات از میاسلا حمايت جمهوری است.ی سازمانی هااز تجربيات از مهمترين سياست

شجاعت ، (5A)قدرتمندانه حضور گسترش (،۴Aمقاومت) نيروهای سلاح به انتقال، (۱۵A)مجاهدان
(، ۶A)تمدّن سازی و جامعه پردازی و سازیخود دوّمين مرحله ی، (5A)جهادی مديران حکمت و

 علمی جهاد از که را کينه توز و خواهبد دشمن، (۷A)گرفت خواهد قرار ناشناخته تهديدهای مورد آينده

(، 9A)ی با ايمان، جهادگرهامبارزه نيازمند انسان (،8A)سازيد ناکام است بيمناک شما بشدّت
 دستگاهی کارآمد که -مسئولانه کاملاً  و سنگين...هوشمندانه حکومتی...وظايفی مسئول یهادستگاه

( از 13A)هوشمندانه و همه جانبه جهادی(، 10A) سه گانه قوای در قاطع رفتاری و تيزبين نگاهی با
ی اطلاعاتی کارکردهای متناسب با آن را انجام داده و هاجمله تاکيدات محوری در بيانيه بوده که سازمان

  يا در حال انجام است.
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 ت خنثی سازی در نهادهای اطلاعاتیوجوه مشترک عملیات پیش دستانه و سیاس 

کد دارای وجه  ۲کد آن دارای وجه پيش دستانه و  ۶طلاعاتی نهادهای ا سياستکد مربوط  ۱۶از 
 خنثی سازی( است.-ليات پيش دستانهکد ترکيبی بصورت )عم ۸خنثی سازی و 
 . آسیب محیطی2-2-4

ی جامع، آسيب محيطی ضرورت دارد. اين مهم هابرای برونداد از روزمرگی، پيشگيری و پيش بينی
ی امنيتی به مراتب از اهميت بالاتری برخوردار است. هايطدر حوزه  اطلاعاتی به جهت حساسيت مح

و اهداف مدنظر تهديدگر  های آماج آسيب، ارائه مصاديق آن آسيبهادر سه حوزه گروه هادر بيانيه آسيب
 برای ايجاد آسيب اشاره شده است.

 آسیب پذیر( -ی آماج)تهدیدگرهاگروه 

ست گذاران، مسئولين و ساختارهای حاکميتی ی جنگ تهديدات ترکيبی دشمن، سياهاآماج آسيب
ی آنان بويژه در حوزه اطلاعات و سياست گذاران هاتحت تهاجم دشمن هستند که برخی از آسيب

(، عيوب B3ی آنان در داخل)هااطلاعاتی مورد تاکيد قرار گرفته است. از جمله اين موارد دنباله رو
ی فکر و توطئه هافلت زدگان... و کانون(، زبان و قلم غB8ی مديريتی)هاساختاری و ضعف

ی تشکيل نهادهای ها(، که نهايتاً مشروعيت و منافع حياتی نظام که از مبانی و ضرورتB9خارجی)
 اطلاعاتی حفظ همين موارد است.

  مصادیق آماج 

د ی مديريتی کشور مورد تاکيد قرار گرفته و اين نشان از آن دارهامصاديق اطلاعاتی عمدتاً در حوزه
که در اين مقطع زمامداران بيش از هر زمان ديگه ای نهادهای اطلاعاتی مسئوليت حساس دارند، براين 

و چپ  ها(، افراطB8(، چالش بيرونی تحريم )B3، محاصره تبليغاتی)(B2اساس تحريم دشمنان)
مأيوس می باشد. بر همين اساس سياست  ها(، در اداره امور اطلاعاتی از مصاديق آسيبB1)هاروی

رفتارهايی که باعث تضاد.... نظام ( نسبت به روند تحولات در آينده انقلاب اسلامی، انجام B6سازی)
 ی سياست گذاری است.هااز آسيب( B5می شود)

  هااهداف آسیب 

ی مطرح شده در حوزه سياست گذاران اطلاعاتی در صورت استمرار و غفلت راهبردی هاآسيب
ينه برای بروز تهديدات ترکيبی دشمن و غافلگيری اطلاعاتی خواهد شد.. نسبت به آن، باعث ايجاد زم

(، تهديدات ناشناخته B9ی فکر و توطئه )هاکانون ی اثرگذار در اين حوزه؛هابراين اساس يکی از آسيب
ی داخلی در خدمت ها( وجود دنباله روB7از سوی غفلت کنندگان راهبردهای ايجاد تمدن نوين)

  ( هستندB3)دشمن
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 ت خنثی سازی در نهادهای اطلاعاتیوجوه مشترک عملیات پیش دستانه و سیاس 

کد دارای وجه خنثی ۵کد آن دارای وجه پيش دستانه و ۴کد مربوط راهبرد نهادهای اطلاعاتی  ۹از 
از راهبردهای اطلاعات در پيش برد گام دوم تحول  مطرح شده در بيانيهی هاآسيبسازی است. به عبارتی 

 است. ی آن شناسايی شدههامی بوده که در تهديدات ترکيبی دشمن آسيبنظام اسلا
 یبیترک داتیتهد. 3-2-4

شناخت و فهم واقعی از تهديدات اين عصر)تهديدات مرکب و پيچيده( يکی از مشکلات اساسی 
ی صحنه و محيط های امنيتی می باشد. شناخت درست آن مبتنی بر واقعيتهادر اطلاعات و محيط

نی در ايجاد گفتمان انقلاب اسلامی و احيای تمدن اسلامی ضروری است. بر همين اساس در پيرامو
کد بوده که  ۲۰حوزه اطلاعاتی بيشترين تاکيد در بيانيه گام دوم به اين موضوع اختصاص يافته و دارای 

 و اصطلاحات احصاء شده در سه دسته تقسيم بندی و تحليل می گردد: هابراساس کليدواژه
 ارهای تهدیدگرابز 

ی متعددی از سوی تهديدگر ايجاد تمدن نوين و گام دوم انقلاب مطرح هاروشدر بيانيه گام روم 
و عنصر  کايآمر یدست نشانده (، 7C) زورگو یهارژيم بدخواهانه ی و کينه ورزانه شده است. نگاه

و تصميم  .. به تصميم سازانی توطئه گر.ها(، کانون5C(، بهره گيری از همه ابزارها )2C)خائن به ملّت
(، 4Cدروغ پردازی) و (، تحريف7C(، ترويج سبک زندگی غربی)8C) داخلی عمومی افکار و گيران

ی منطقه ای و ها(، تشکيل ائتلاف۳C)(،  ايجاد چالش ... چالش بيرونی کشور۶C) تهديدهای پوچ
ی هان منشأ تهديدات دشمن و کانوناتاق فکرها به عنوادر بيانيه  ست.هابين المللی، از جمله اين روش

سياست  های اطلاعاتی هستند. آنهازيرنظر سرويس هاآن( مطرح شده که بيشتر ۸Cتوطئه)
 های آشکار و پنهان قوی ترين بازوهای اطلاعاتی آنهای جاسوسی را تعيين و براساس دادههاسرويس

انه به نظام اسلامی و تصميمات ( محور نگاه کينه توزC6محسوب می گردند ليکن تهديدات پوچ )
 ( است.7Cمغرضانه)

 اهداف تهدیدگر 

متعدد  یدهايبا تهدتهديدگر که  نيجمله ا . ازاست هگرفت رارق ارهاش وردکد م ۵گر در ديتهد فاهدا
ين  ینظام اسلام ارائه تهديدات ناشناخته عليهو اشکال گوناگون به دنبال  هاوهيدر ش است تا تمدن نو

-تحريف و دروغ پردازی در باره گذشته(، ۴Cرا بشناسد. ارائه تهديدات ناشناخته) هاآن اسلامی نتواند
ی ها(، کانون۶Cی انقلابی و ملی در ايران)هاو ارزش ها(، مرزبندی۴Cو زمان حال) -قبل از انقلاب

. ( و ... تهديدات مورد نظر جامعه اطلاعاتی است۵C)-هابه عنوان هدف رسانه-ضدمعنويت و اخلاق
ی اطلاعاتی غرب بوده و نيازمند راهبرد مناسب در حوزه هابخشی از اين اهداف تحت نظر سرويس

 جنگ اطلاعاتی است.
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 ت خنثی سازی در نهادهای اطلاعاتیوجوه مشترک عملیات پیش دستانه و سیاس 

ی کد دارای وجه خنثی ساز ۳کد آن دارای وجه پيش دستانه و  ۲کد مربوط نهادهای اطلاعاتی ۵از 
است. آنچه که در اين بيانيه مدنظر است تهديدات دشمن در حوزه ترکيبی بوده و نيازمند تهاجم اطلاعاتی 

بوده است. تهاجم اطلاعاتی ترکيبی در  هابا شجاعت و حکمت مديران جهادی و ايجاد مرزبندی با آن
جوه متعدد از تهديدات ی متعدد و در وهاحوزه ناظر بر جهت گيری انقلاب نسبت به دشمن در حوزه اين

 مدنظر است. هاسخت، نيمه سخت و نرم عليه دشمن بوده و ترکيبی از آن
 . ابعاد تهدید4-2-4

ی اثرگذار هاآخرين مورد در جدول مربوط به ابعاد تهديد است. اين مهم به معنای درگير شدن لايه
، تهديدات ترکيبی دشمن به ی()مدظله العالی ساختاری است. در اين بخش مقام معظم رهبریهادر حوزه

نقاط قوت نظام اسلامی) جوانان، عزت ملی(، عيوب ساختاری، فقر درآمدی و بيکاری با ابزارهای متعدد 
 است. 

 ابزارگسترش تهدید دشمن 

 دادن نشان وارونه مغرضانه، یهاتحليل دروغ، خبرهای (،D8ابزارهايی مانند پول و رسانه)

(، ۹Dی فکر و ضدمعنويت، کانون ضداخلاق)هاکانون  ،(4D)مدرنيته راستِ  و چپ (،2D)هاواقعيّت
( بخشی ۱D(، پياده نظام دشمن)۵Dی منطقه ای)هاوائتلاف سازی ؛(3D)منطقه در آنها خائن همکاران

 از توان دشمن برای تهديد کردن تمدن نوين است.
 ابعاد تهدید 

ی مختلف جامعه و هانيت، لايه(، نسل جوان و ام۱D(، تماميت ارضی)۵D، آحاد ملت)هاارزش
 ( ابعاد تهديد است.۹Dساختار حاکميتی)

 :وجوه مشترک عملیات پیش دستانه و سیاست خنثی سازی در نهادهای اطلاعاتی 

کد دارای  ۴کد آن دارای وجه پيش دستانه و  ۶کد مربوط نهادهای اطلاعاتی در اين حوزه،  ۱۱از 
  وجه خنثی سازی است.
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 هاشنهادیپو  یریگجهینت.5
گسترش و  .است بيانيه گام دوم انقلابی اساسی اين هفت محور هااطلاعات و امنيت يکی از پايه

استکبار تهديدات ترکيبی تمدن سازی در محيط سيال و ناپايدار امروزينِ جهان با تهديدات ترکيبی و وقع 
)سليمانی، ازمان اطلاعاتی استی سهاجهانی، نيازمند امنيت و ثبات پايدار بوده و اين از مهمترين نقش

. در اين فضای تغييرپذير و ناأمن ساز، راهبرد نهادهای اطلاعاتی در بيانيه گام دوم، با نگاه (۱۲۵: ۱۴۰۰
هدف از اين  ی آينده يک ضرورت است.هابه توسعه عملياتی و راهبردهای اطلاعاتی و امنيتی در جنگ

عرصه تمدن سازی نوين در انديشه رهبری با استناد به بيانيه مقاله استخراج راهبرد نهادهای اطلاعاتی در 
بعد  دشمن در بيانيه گام دوم انقلابتهديدات ترکيبی ابعاد گام دوم انقلاب بود. در بررسی اين موضوع و 

ی مطرح شده، تلاش شد تا مبتنی بر دو راهبرد عمليات پيش دستانه هااز بيان تفاوت بين روندها و پيشران
هوشمند، مشارکت مردمی، شکستن محاصره تبليغاتی، عدالت محوری، عمل جهادی و ..( و )مقابله 

، روحيه انقلابی، هاسياست خنثی سازی)مقاومت در برابر ظلم، مجاهدت در نبرد، اصلاح زيرساخت
 استيسارتقاء بينش سياسی و دينی و ...(، ابعاد مختلف سياست اطلاعاتی مبتنی بر چهار محور 

و ابعاد تهديد از بيانات احصاء شده و راهکار مقابله ای را نيز  یبيترک داتيتهد، یطيمح بيآس، یراهبرد
 در پايان پژوهش ارائه نماييم. 

 یم شنهاديپ ی نوين و ترکيبیهاتهاجم حوزه  استگذارانيو س انيپژوهش به متول نيا جينتا براساس
 را در دستور کار قرار دهند: ريز اقدامات شود که

 دکترين اطلاعاتی در جنگ ترکيبی؛ تهيه .   1 
 مستقل رسانه اي، ديپلماسي ايجاد قرارگاه آنلاين .   2 

  .ومردمي
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 راهبردها و الزامات هوش امنیتی در جنگ ترکیبی

 محمد  کاویانی1، علی  جلالی2

 

 

 

 چکیده

پژوهش شناسايی راهبرد و الزامات هوش امنيتی درمقابله با جنگ ترکيبی است. تحقيق هدف اين 
ها، کيفی حاضر که به لحاظ هدف، کاربردی؛ به لحاظ روش استنتاج، توصيفی و به لحاظ ماهيت داده

گيری نظری، و کمی است؛ در سه مرحله اصلی انجام شده است. در مرحله اول، با استفاده از روش نمونه
های نيمه ساختاريافته به عمل آمد. سپس، با کمک نرم افزار نفر از صاحنظران مصاحبه ۱۲با 

MAXQDA ها مورد به عنوان مفاهيم اوليه از متن مصاحبه ۴۸ها تحليل و در طی کدگذاری باز ، داده
شاخص اصلی دسته بندی شد. در بخش کمّی پژوهش،  ۲شاخص فرعی و  ۱۰شناسايی شد که در قالب 

در مرحله دوم به منظور تعيين درجه اهميت راهبردهای امنيت در هوش امنيتی از روش آنتروپی شانون، 
و در مرحله سوم به منظور رتبه بندی راهبردهای مذکور، از روش ماباک، استفاده گرديد. نتايج تحقيق 

مواجهه با دشمن، نشان داد که الزامات تخصصی هوش امنيتی، الزامات تعاملی هوش امنيتی، الزامات 
الزامات شرعی و قانونی، الزامات فردی و خودسازی و الزامات بکارگيری هوش امنيتی، به ترتيب بالاترين 
درجه اهميت را در ميان الزامات هوش امنيتی در جنگ ترکيبی، کسب کردند. همچنين، نتايج تحقيق 

تيکی، طراحی سامانه هوش امنيتی نشان داد که بهبود زيرساخت هوش امنيتی، بهبود هوش امنيتی تاک
راهبردی و مديريت افکار امنيتی سازمان، به ترتيب بالاترين رتبه را در ميان راهبردهای بهبود هوش امنيتی 
درمقابله با جنگ ترکيبی، به خود اختصاص دادند. پيشنهاد کاربردي تحقيق تحت عنوان پياده سازی 

 نگ ترکيبی مدنظر مي باشد.درمقابله با جموارداحصاء شده هوش امنيتي
واژگان کلیدی: امنیت، هوش امنیتی، الزامات هوش امنیتی، راهبردهای هوش امنیتی ،جنگ 

  ترکیبی

__________________________________________________ 

 
 . مدرس دانشگاه افسری و تربیت پاسداری امام حسین )ع(؛ 1

 . عضو هئیت علمی دانشگاه افسری و تربیت پاسداری امام حسین)ع(. 2
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 مقدمه   

توان به معنای امنيت ی متنوعی برخوردار است که از جمله میهابحث درباره امنيت، از دشواری   
عه، امنيت جمعی، امنيت انسانی، امنيت ملی، و مرزهای نامعلوم آن در مفاهيمی همچون امنيت جام

امنيت سازمانی و غيره اشاره نمود. برخلاف گذشته که امنيت، امر عينی و واقعی بود؛ امروزه مفهوم امنيت 
 .(۲۰۱۹ ،1)فام و ديگرانمبتنی بر تصميم بازيگران است بيشتر ذهنی و

بيش  ملتها در معرض هجوم تغييراتي در اين فضاي به شدت پيچيده و متلاطم، افراد، سازمانها و
هاي اذ تصميمازاندازه و خيلي سريع قرار گرفته اند که باعث آشفتگي و از دست دادن ظرفيت آنها براي اتخ

 .(۱۳۷، ۴تافلر، )( هوشمندانه و انطباق پذير شده است
توسط جی رخاو خلی ت داحملاات و شناسايی تهديدي امنيتی وهاادخدريش حجم افزبا ا   

ه را  شدارش گزي هاو داده ها ادخدان ربتوز است با رويکرد امنيتی وحفاظتی، منيتی نياي اهااربزا
را تحت کنترل  هاو آسيبين طريق تهديدها د و از انموار برقرط تباارنها آبين ده و کررينگ مانيتو

 (.۲۳۷ص۱۳۸۸قرارگيرند)انسی وهمکاران

ي هوشـــمندانه همواره موردتوجه انديشمندان بوده هايتهوش و فعال ويژه ي انســـان بههاويژگي  
 هاپرداخته اند.اگرچه تا ســـال ي گوناگون به تعريف، طبقه بندي وســـنجش هوشهااســت. واز ديدگاه

در تعريف هوش موارد ديگري   است. اما امـروزه ، منظور از هوش ، هوش عقلاني يا مـنطقي مدنظر بـود
،سازمانی،هيجانی،استراتژيک ،معنوی، اجتماعی و...مطرح شده است.  از اين ازجمله هوش عاطفی
ی امنيتی، های مطرح شده،بايد دارای هوش امنيتی با قابليتهاعلاوه بر هوش هارو، مديران در سازمان

شته ی ارتباطی برخوردار باشند. زيرا اهميت و ارزش آن می طلبد، به مثابه يک رهاحفاظتی ومهارت
 درکنار ساير هوش بيان نماييم.  مستقل

ت ی راهبردی موجود نشان می دهد ، دستيابی به اهداف کلان ملی بدون داشتن اطلاعاهاواقعيت
فتن اساسی و کليدی از روندهای موجود ، مبانی و تنگناهای رقابتی آينده محقق نخواهد شد لذا يا

ی هوش امنيتی در سطح ملی بخصوص و کارکردها هاهای کلان امنيتی ازجمله شناخت شيوهسياست
های امنيتی زمينه ساز رسيدن به اين هدف مهم و کليدی می باشد .در درساختارحاکميتی و اجرای دانش

تواند  ی حاکميتی میهااين ميان  شناسايی الزامات هوش امنيتی ورتبه بندی راهبردهای آن در ساختار
  .(۱۸ : ۱۳۸۶) ملکی فر را فراهم نمايد وش امنيتیمنجر به تصميم سازی مناسب سازمانی منطبق با ه
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ها را با تأثيرگذاری بر محرمانه بودن، تواند ثبات و پايداری سازماندر اين بين، تهديدات امنيتی می
هايی از اين پتانسيلِ ايجاد يکپارچگی و در دسترس بودن سرمايه اطلاعاتی/ ساختاری، مختل کنند. نمونه

، 1)کيسری، شامل سقوط سازمانی، تا ناتوان ساختن زيرساختهای کشورهاست اختلال و اثرات خارج
۲۰۱۵.) 
با اينکه هنوز شناسايی الزامات امنيتی و راهبردهای آن به صورت يک بسته جهت مدل هوش     

امنيتی درجنگ ترکيبی ناشناخته است. بررسی چگونگی انتخابات ديدگاه و رويکرد مناسب هوش امنيتی 
های يان بسيار اساسی است .که با تبيين الزامات وراهبردهای امنيتی منجر به قابليت پيشرانهدر اين م

 خواهدشد. وعدم غافلگيری مديران درآينده 2کليدی درکارآمد سازی مقابله با جنگ ترکيبی

 بیان مساله

است که  ها و تهديدات جديدی را مطرح کردهی فراروی آن، فرصتهاعصر اطلاعات وچالش         
ها، با مديرانِ دارای تفکر مؤثر امنيتی، قادرهستند نقاط قوت، ضعف و فرصتهای محيطی تنها سازمان

ران (در ساختار حاکميت مدي۱۵:۱۳۷۸راشناسايی و به تهديدات پيرامونی پاسخی قاطع دهند.) عاطف )
يرد تا بتوانند تهديد قرار می گارشد بايد بدانندکه از سوی چه افراد، سازمانها ،ابزارهای فنی و... مورد 

 (۲۸:۱۳۸۳منابع خود رابرمهمترين مسائل متمرکزکنند.)اکبرزاده

راهبردهای امنيتی سازمان، ريشه در يک سناريوی "جنگ ترکيبی" ادامه دار دارند، که برخلاف 
ت که بتوان ای نيستوان درآن برنده شد. به عبارت ديگر، امنيت مسئله"نبردهای" فردی، به طور قطعی نمی

در اين بين، ذينفعان سازمانی مانند کارکنان و  (.۲۰۱۹)سالوس و ديگران، آن را برای هميشه "حل" کرد
دهد مديران، ممکن است قوانين و راهبردهای امنيتی را به طور متفاوت درک کنند. ادبيات موجود نشان می

ست راهبردهای سازمان،کمک تواند به موفقيت يا شککه ادراک ذينفعان از هوش امنيتی می
بايد دارای قابليت امنيتي بوده،  ها(.از اين رو، مديران مدنظر در سازمان۲۰۲۰)ساموناس و ديگران، کند

ي ارتباطي برخوردار باشند. زيرا اهميت وارزش هاي اطلاعاتي، امنيتي و مهارتهاکه از توانمندي
رشته مستقل از عناوين پژوهشی خاص تعريف  کاربرای اين حوزه اقتضاء داردآن را به مثابه يک

 (.۱۳۸۳:۲۸نماييم)اکبرزاده،
مساله اصلی هوش امنيتی وبيان الزامات و راهبردهای آن در جنگ ترکيبی اين بوده که از سوی     

افراد، سازمانها ،ابزارهای فنی و... همواره مورد تهديد قرارمی گيرد که يا  شناخت و اولويت بندی 
__________________________________________________ 
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و توجه به جريان نفوذ  هامانی )مديريت تهديدمحور( از جمله رويدادها، روندها، آسيبتهديدات ساز
در بدنه حاکميت از طريق مديرانی بارويکرد هوش امنيتی مثمر ثمرخواهد بود.واين موضوع به دنبال اين 

 شد. گزاره بوده که هر ساختارحاکميت بدون داشتن  راهبردهای امنيتی دچار مخاطرات امنيتی خواهد

 اهمیت

های صاحب نظران؛ ايجاد يک ديد جامع و راهبردی در پژوهش حاضر، با واکاوی عقايد و ديدگاه
تی جهت تشخيص، حفاظت و مديريت تهديدات امنيتی را از طريق شناسايی الزامات و راهبردهای امني

 بر اساس مدل هوش امنيتی در جنگ ترکيبی؛ مورد بررسی قرار می دهد.

 ضرورت 

های گردد تا در جنگ ترکيبی، به ويژه موارد مرتبط با سازماننجام اين تحقيق موجب میعدم ا
 اطلاعاتی و امنيتی دچار غافلگيری شويم.

 ها و فرضیه: پژوهش حاضر فرضیه آزما نیست. سوالات محققان عبارت است از:سؤال

 الزامات و راهبردهای هوش امنيتی در جنگ ترکيبی کدامند؟  .  1 
 توان اتخاذ نمود؟يی جهت بهبود هوش امنيتی در جنگ ترکيبی میچه راهبردها .  2 

 پیشینه پژوهش

ها در مقدار دانايی، هوش، شايستگی و دانش خردمندانه نيروی انسانی امروزه مزيت رقابتی سازمان
هايی صورت پذيرفته که همواره با مناقشه و ها پنهان است. برای تبيين تعريفی جامع از هوش، تلاشآن

يه ل همراه بوده است. اين امر به اين دليل است که هوش، مفهومی است انتزاعی و درحقيقت پامشک
های ای از فرايندهاست که از پاسخمحسوس فيزيکی و عينی ندارد. هوش برچسبی کلی برای مجموعه

 (.۱۳۹۹)نجفی شهرضا و ديگران، شود آشکار و رفتار افراد برداشت می
( را به دنيا IQتوانست هوش رياضی يا بهره هوشی ) 1ل قرن بيستم، آلفرد بينتبرای اولين بار در اواي

معرفی کند. به نظر وی، هوش رياضی زياد تضمين کننده فرايند بسيار مؤثر به يادسپاری ارقام است 
( هشت شکل مختلف از دانش ۱۹۹۰) 2 تچها. در همين رابطه، هوارد گاردنر و(۱۳۹۱)باقری و ديگران، 

کند که عبارت است از: هوش زبانی ـ تر از هوش را بيان میائه نمود که به اعتقاد وی تصويری جامعرا ار

__________________________________________________ 

 
1.Alfred Binet 
2. Gardner & Hatch 



 

 207 راهبردها و الزامات هوش امنیتی در جنگ ترکیبی

کلامی، منطقی ـ رياضی )اعداد و ارقام(، تصويری ـ فضايی )ايجاد تصويری ذهنی از واقعيت و تغيير 
نی و نواختی(، بی درنگ و آسان آن(، موسيقيايی يا آهنگينی )توانايی درک و ايجاد الگوهای آهنگي

فردی )توانايی درک گرا، ميانحرکتی )مهارت عضلانی و حرکت جنبشی مناسب(، طبيعت-جسمانی
فردی )توانايی درک و شناخت خويشتن( ها با يکديگر( و درآخر، هوش درونديگران و نحوه تعامل آن

های ذهنی بشر ناديده توانايی . گاردنر معتقد بود که باتوجه به دو شکل اول، ساير(۱۹۹۰تچ، ها)گاردنر و
 .(۲۰۰۶، 1)گاردنرگيرد های انسان مدنظر قرار میشود و فقط بخشی از توانمندیگرفته می

ف آن بررسی پيشيه تحقيق نشان داد که به طور کلی، مطالعات متعددی پيرامون هوش و انواع مختل
ر بود که تحقيقات انجام شده د به طور جداگانه صورت گرفته است، ولی آنچه که مشخص گرديد اين

ورد توجه مرابطه با الزامات هوش امنيتی درطراحی مدل هوش امنيتی در مقابله با جنگ ترکيبی ، تاکنون 
ره پژوهشگران قرار نگرفته است. اما به برخی از تحقيقات انجام شده با موضوع هوش و امنيت اشا

 گردد.می
 ينمنداتو در جانييهش نقش هوحقيقی تحت عنوان"( درت1392ر)علي حسن پوادادي و مجتبي خد

س ساا رديده که براينگ رانجامكشو تييمني اهانمازسا عالي انمدير ريماآ جامعه با" انمدير تييمنا
 مديريت در زين يبالاتر ثربخشيا ،ندرداربرخو يبالاتر جانييهش هواز ني كه امديررود مير نتظاا

 .شدبا توجه ردمو تييمنا يها نمازسا در شايسته انمدير بنتخاا در نداميتو مرا ينا.باشند شتهدا
" تييمني اهان مازسادر نپنها تايعمل مديريت" عنوان تحت درتحقيقی( 1393)نايچه كلاد محمو 
 اکميتيح تفکرات و محيط تغييرات فني، تحولات با پنهان عمليات پهنه که است زماني دير دارد می بيان

 .  است ديدهگر چندي فرودهاي  و فراز دچار

اي ( درتحقيقی تحت عنوان" امنيت پايدار از ديدگاه مقام معظم رهبري" بر1391فريبا شايگان)
 دستيابي به نظريات مقام معظم رهبري در خصوص امنيت پايدار چهار سؤال ويژگي امنيت پايدار،

  .ي ايجاد و حفظ آن مطرح شدهاشيوه مشمولين آن، متوليان آن و نيز

 يک شدن امنيتی ويژگی بررسی" عنوان تحت درتحقيقی( 1395) وهمکارن دگلييب دهزا نييجعفر ف
 يجد انزيم و انيگرزبا کند، می مشخص قيين تحقانتايج ايران"  اسلامی درجمهوری( موضوع) پديده

 . نددار را هاانبحر جملهاز تموضوعا نشد تييمنا در سهم بالاترين ات،تهديد دنبو
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 وص تاريخچه جنگ ترکيبی بيان داشت:                                                                                       توان در خصآنچه که می

 ( بوده است.                                  ۲۰۰۲)سال هامبدا جنگ ترکيبی جنگ درگيری بين روس وچچنی .  1 

هم ميتوان جنگ هيبريدی و ترکيبی ناميد که  جنگ بين روسيه و کريمه و شرق اوکراين را .  2 
    در ان جنگ، اروپا از روسيه شکست خورد.                                                                                         

   روزه)جنگ حزب الله بعنوان گروه جهادی ومقاومت عليه رژيم صهيونيستی(.               ۳۳جنگ  .  3 

روسيه در داخل امريکا  با دخالت در انتخابات ان کشور از جنگ ترکيبی استفاده کرده   .  4 
 است.           

در  هاراه انداختن جنگ هيبريدی در غرب بدنبال روی کار آوردن افراطیبا به هاروسی  .  5 
 غرب هستند. 

 آشوبهای هنگ کنگ جنگ ترکيبی غرب عليه چين بوده است.      .  6 

 یمبانی مفهوم

 هوش.2-1
دهد، از هوش تعريف واحدی به دست نيامده و صاحب نظران مختلف آن بررسی ادبيات نشان می

توان تعريف مشخصی از هوش به دست آورد که مورد توافق اند. نمیهای متفاوتی تعريف کردهرا به گونه
وجود دارند که مورد همه روانشناسان وابسته به رويکردهای مختلف باشد. با اين حال عناصری از هوش 

)سيف، سه دسته تقسيم کرد  توان درتوافق غالب پژوهشگران است. اين عناصر را با توجه به ادبيات، می
۱۳۹۸.) 

ها، توانايی پرداختن به امور انتزاعی: منظور اين است که افراد باهوش بيشتر با امور انتزاعی )انديشه
 های احساسی(.د تا امور عينی )ابزارهای مکانيکی، فعاليتنمادها، روابط، مفاهيم، اصول( سروکار دارن

های از های جديد، نه فقط دادن پاسختوانايی حل کردن مسائل: يعنی توانايی پرداختن به موقعيت
 های آشنا.قبل آموخته شده به موقعيت

کلمات و ساير توانايی يادگيری: به ويژه توانايی يادگيری انتزاعيات، از جمله انتزاعيات موجود در 
 ها.نمادها و نيز توانايی استفاده از آن

 امنیت.2-2

امروزه تعاريفي که امنيت را وجود شرايط و انجام اقداماتي براي مصون نگه داشتن از اعمال نفوذ 
گويد: هر ملتي تا جايي داراي داند، ناقص و نارس است. از اين رو سخن والتر ليپمن که ميدشمن مي

رها نمودن ارزشهاي محوري و اساسي خود رصورت عدم توسل به جنگ مجبور بهامنيت است که د
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: ۱۳۸۰)قريب :  «با پيروزي درجنگ آنها راحفظ کندنباشد و چنانچه درمعرض چالش قرارگرفت بتواند 
مفهومي چند وجهي و همزاد با مفاهيمي مانند قدرت، تهديد و آسيب است. تعاريف « امنيت (.» ۳۱

، امنيت را احساس آزادي از ترس يا احساس ايمني که ناظر بر امنيت مادي و رواني هاموجود در فرهنگ
های وضعيت باشد تعريف مي کنند. امنيت با تعريف مفهوم مخالف يعني ناامني و بيان شاخصمي
 (. ۱۴: ۱۳۸۸شيدائيان، )«ان امنيت نيز تقريب به ذهن است فقد

 هوش امنیتی.2-3
های گزارش شده را شناسايی و رصد کرده و بين تواند رخدادها و داده، میهوش امنيتی واطلاعاتی 

ها را شناسايی تا تحت کنترل اطلاعاتی وامنيتی، ها ارتباط برقرار نموده و از اين طريق، تهديدها و آسيبآن
 (. ۱۳۹۵)رضايت و مراديان، قراردهد

ارسازی، همبسته سازی و تحليل بزرگ (، هوش امنيتی را جمع آوری، به هنج۲۰۱۶) 1پيرک و ديگران
ها، ايجاد شده است های کاربردی و زيرساختهای امنيتی يک سازمان که از طريق کاربران، برنامهداده

گذارد، تعريف کرده و معتقدند، و روی امنيت و مديريت مخاطرات فناوری اطلاعات در سازمان تأثير می
)پيرک و ديگران، طلاعات امنيتی در سازمان است. هوش امنيتی به دنبال مديريت همه جانبه ا

دهد؛ يک بخش (. آنچه مشخص است هوش امنيتی دو بخش مهم و اساسی را پوشش میالف۲۰۱۶
های مورد استفاده در امور امنيتی سازمان و ديگری، مربوط به مديريت تعاملات و همبستگی فناوری

 (. ۲۰۲۰، 2اموناس و ديگران)سمديريت يکپارچگی و همبستگی اين اطلاعات 
هوش امنيتی، يک بستر مدرن، هوشمند و کارآمد برای تأمين امنيت سيستمها و بسترهای مبتنی بر 

ها و جمع آوری اطلاعات و شبکه است که با ايجاد يک مانيتورينگ مستمر از تمامی تجهيزات و دستگاه
ها بصورت مبتنی از اين تجهيزات و دستگاه، رويدادها و گزارشات اخذ شده 3ها، کانفيگهاتمامی لاگ

های نرمال سازی و تجزيه و تحليل، گروه بندی و بر عامل يا بدون عامل )مستقل(، پس از عمليات
همبسته سازی، اضافه کردن اطلاعات زمينه، الويت بندی بر اساس ميزان مخرب بودن، بطور خودکار 

، 4)مانوگران و ديگراننمايدز حملات جلوگيری میهای امنيتی را تشخيص و از بروتهديدات و ريسک
۲۰۱۷ .) 

__________________________________________________ 
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مفهوم گرگهای تنها: به شخص ويا تعدادمحدودی از اشخاص گفته ميشودکه به تنهايی وبدون اينکه 
ی انحرافی،اراذل و اوباش هابا گروهی از بازيگران ثالث)سرويس،گروهکهای مسلح وبرانداز،فرقه

ی و اگاهانه ويا از انها کمکی دريافت کرده باشند( داشته باشند،در وگرههای مذهبی( ارتباط )سازمان
ايجاد ناامنی و اغتشاش ايفای نقش ميکنند. گرگهای تنها در اغتشاشات:گرگهای تنها در تمام اغتشاشات 

ی های اغتشاش و نا امنیهافعال شدند )بصورت سازماندهی شده و تيمی (در را اندازی۱۳۹۵از سال 
 قش کرده ودست به اقدامات خشونت اميز ميزنند.شديد ايفای ن

    .جنگ ترکیبی2-4
غالبا نيمه  ۷۰تهديدات سخت و اغلب آن نيمه سخت بودند ولی تهديدات دهه ۶۰تهديدات دهه 

اغلب هوشمند)کودتای مخملی، انقلاب  ۸۰سخت يا نرم )تهاجم فرهنگی( بوده اند و تهديدات دهه
 ۹۰تير خلاص به تهديد هوشمند بوده است  تهديدات دهه ۸۸نکه فتنه و......( توضيح اي ۸۸رنگی، فتنه

)اواخر دولت اوباما شروع شده که می گويد ما در ايران تغيير رژيم  ۹۵جنگ هوشمند از اواخر سال
مقام معظم رهبری آنرا مطرح  ۱۴۰۰نداريم بلکه تغيير رفتار داريم( جنگ ترکيبی شروع شده ولی درسال 

اش تغيير رژيم هم است منتهی در تغيير رفتار ظاهرش خيلی قابل تغيير رفتار نتيجه کردند يعنی همين
تشخيص نيست )حذف ولی فقيه، محدودشدن در لبنان، سوريه و عراق و.....( همين که ترامپ وقتی 

 نتيجه کارش را در برجام گرفت دوباره گرفت دوباره  تغيير رژيم را مطرح  کرد.
از تهديدات نرم ونيمه سخت با اغلب تهديدات نرم بوده روندی که دشمن تهديد هوشمند: ترکيبی 

 در جنگ ترکيبی پيش و دو گرفته نتايج حاصله توسط دشمن قابل توجه است.  
به  ۹۵سازماندهی اعتراضات به صورت عمودی و سلسله مراتبی بودند ولی از سال  ۹۵قبل ازسال 

ه با ايفای نقش جوانهای ناراضی در جامعه که در فضای بعد سازماندهی اعتراضات به افقی)جمعيت پاي
مجازی جذب و سازماندهی در گروهای جوک سرگرمی، اخلاقی، ورزشی، هنری، موسيقی، عاشقانه، 

 گرا، ازدواج سفيد، هوادارمحيط زيست و حتی گروههای مذهبی می شوند(.همجنس
بيه کليد واژه مورد استفاده تهاجم مفهوم جنگ ترکيبی،تهاجم ترکيبی وجهاد تبيين اين مفاهيم ش

باشد که آن موقع مقام معظم رهبری تکرار و فرهنگی، شبيخون، غارت و ناتوی فرهنگی دهه هفتاد می
تاکيد داشته ولی جدی گرفته  نشد. ديروز هم خيلی از نيروهای خودی سرگردان بودند بطوری  که برخی 

اصل  نگی لذا باعث سردر گمی و حتی فراموش شدنمی گفتند که تبادل فرهنگی داريم يا تهاجم فره
قضيه شده است تا جائيکه در کل بيشتر کار فقط به زن يک عکس، نوشته و تصوير روی لباس و آدامس 
و...خلاصه شده  است. علت اصلی سردر گمی عدم توجه به اطلاعات پنهان و تحليل سطحی بوده 

نگونه است يعنی فقط به شواهد و قرائن اشکار اکتفا است. در بحث تهاجم ترکيبی و جهاد تبيين هم اي
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 شود.به راهبرد دشمن و اطلاعات پنهان  )اطلاعات پنهان اطلاعات( توجه نمی شودمی

 .(۱۳۷۲)کاتوزيان

کيل يک جنگ.در صورتيکه هيچ تعريف اول : ترکيبی از چند جنگ است، جهت هم افزايی وتش
 شوند نه اب است و نه شکر.                                                                    نيست مثل اب و شکر وقتيکه که مخلوط می هاکدام از جنگ

 در جنگ ترکيبی اگر شناخت مولفه ، ابعاد، روند، ابزار وعوامل جنگ خوب شناخته شده و مديريت
شود اين قضيه همان مطلبی است که رهبری فرمودند پيچ  تاريخی که زمينه ای شود تبديل به فرصت می

 برای تمدن اسلامی است.                         
تعريف دوم:)تعريف ازنگاه دشمن(: ترکيبی از نبرد متعارف )کلاسيک که در جبهه در مقابل هم 

دو طرف در درون هم هستند( است.در مقايسه نبرد متعارف  هسنتد( و نا متعارف )چريکی و نامنظم
                    (                                                                                                                            ۲۰ص۱۳۹۸ی موردتوجه  هستند. )عمادیهاونامتعارف شاخص

 ترکيبی از زبان مهاجمين، سه هدف اصلی مطرح شده است:اهداف جنگ 

 ؛تاثيرگذاری روی سياستگذاری نظام  .  1 
 ؛زمينه سازی برای حمله نظامی .  2 
 .تصرف قلمرو بدون بکارگيری انبوه نيروهای نظامی   .  3 

ی هاجنگ ترکيبی: ترکيبی از تهديدات نرم، نيمه سخت و سخت بطور همزمان وهماهنگ عليه مولفه
يکه درجنگ هوشمند اولويت جنگ نرم است، خيلی از براوردهای تهديدات از قدرت، درصورت

)براوردی می بايست از اطلاعات پنهان باشدمنظراطلاعات آشکار خودمان است نه از منظر دشمن که 
 .(۱۴،ص۱۳۹۸)عمادی،ات آشکار باشد براورد غلطی  است(که از اطلاع

 گرگهای تنها درجنگ ترکيبی: 
متصل)نه وابسته( به بازيگران ثالث و برخوردار از آموزش آشوب)معمولا در به گروههای خفته 

 شود. بخشی جوانان ناراضی،معترض وماجراجو گفته میفضای مجازی( و قادر به تحرک

 ی گرگهای تنها:                           هاگیويژه 

             ؛سيب پذيرندآی هااز خانواده  .  1 

              ؛شوندب میتحت عناوين خاصی جذ  .  2 
                     ؛شوندتش زير خاکستر میآبه صورت مرحله ايی تبديل به يک   .  3 

ی لازم اجتماعی،اقتصادی و....وجود داشته باشد هاشوند که زمينهزمانی وارد ميدان می .  4 
  هد.    بهانه ايی برای حضور انها را بد هاو عملکرد نابجا وحساب نشده و بعضا غلط  دستگا

http://nationlaw.blogfa.com/post/18#_ftn2
http://nationlaw.blogfa.com/post/18#_ftn2
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 مبانی نظری و الگوی تحلیل.3

 ی هوش امنیتیهامولفه.3-1
توان گفت هوش امنيتی، جمع آوری، هنجارسازی، همبسته سازی و تحليل بزرگ بطور کلی می

های امنيتی يک شبکه به منظور خودکار کردن فرآيندهای کاهش سطح مخاطرات آن شبکه با تبديل داده
 (.۲۰۱۵، 1)کرمپباشديک اقدام عملی آنی میها بسته اطلاعاتی به ميليون

مديريت اطلاعات و رخدادهای .۱دهد که هوش امنيتی دارای سه جز اصلی ادبيات موجود نشان می
 (: ب۲۰۱۶، 5)پيرک و ديگران، است4انطباق قوانين.۳و  3مديريت ريسک.۲، 2امنيتی

يتی در مقابله با جنگ ترکيبی به به عنوان قلب هوش امن مديريت اطلاعات و رخدادهای امنيتی؛
گردد و از دو بخش مديريت آيد؛ زيرا، زيرساخت اصلی هوش امنيتی توسط اين بخش تأمين میشمار می

ترين وظايف بخش مديريت اطلاعات امنيتی و مديريت رخدادهای امنيتی، تشکيل شده است. مهم
يا هنجار سازی،  7نگاشت، نرمال سازیيا  6اطلاعات و رخدادهای امنيتی عبارت است از مديريت لاگ

(، امنيت عناصر انتهايی 9، عکس العمل آنی به تهديدات )پاسخ فعال8همبسته سازی رويدادها
(EPP)1012و ارائه گزارشات تحت وب 11، ذخيره سازی وقايع. 

های مديريت ريسک: هدف مديريت ريسک يا مديريت مخاطرات در هوش امنيتی، کاهش زيان
باشد که با استفاده از سه شاخص شناسايی، ارزيابی و اولويت گذاری شدن تهديدات میناشی از عملی 

تشخيص -۱توان به اين هدف رسيد که عبارت است از:بر مبنای استاندارد مديريت ريسک در پنج گام می
های ناشی از عملی شخيص زيانت-۳پذيرهای هدف تهديدات  ارزيابی آسيب-۲و شناسايی تهديدات 

 ولويت گذاری راهکارها.ا-۵عيين راهکارهای کاهش مخاطرات و ت-۴ديدات شدن ته

__________________________________________________ 
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ابق با انطباق قوانين: هدف انطباق قوانين در هوش امنيتی، حصول اطمينان از برقراری سه مورد تط
 دارداستانداردها )استفاده از استانداردها در پياده سازی هوش امنيتی، همچون استفاده از استان

 ISO 50772  در  پياده سازی مديريت ريسک در هوش امنيتی در مقابله با جنگ ترکيبی(، پايداریدر
ها و رويدادها( و کامل بودن نظارت )نظارت و مانيتورينگ مستمر و دائمی هوش امنيتی بر کليه فعاليت

 ها و رويدادها توسط هوش امنيتی(.بازرسی )بررسی همه جانبه و تجزيه و تحليل کامل کليه فعاليت

 اصول هوش امنیتی.3-2
سه جزء تشکيل دهنده هوش امنيتی، شامل مديريت اطلاعات و رخدادهای امنيتی، مديريت ريسک 
و انطباق قوانين، بر مبنای سه اصل "هوش، يکپارچگی و خودکار سازی" با هم در تعامل بوده تا هدف 

د مانيتورينگ و نظارت مستمر اصلی هوش امنيتی که تأمين امنيت است تحقق يابد. هوش امنيتی با ايجا
ها و ها و رويدادهای سازمان مربوطه و بررسی و تجزيه و تحليل اين فعاليتو دائمی بر کليه فعاليت

)پيرک و نمايدرويدادها هرگونه ناهنجاری و تهديد را شناسايی و از بروز حملات امنيتی جلوگيری می
منيتی زمينه ساز تحقق الزامات آن هوش ا(.در اين راستا شناخت راهبردهای ب۲۰۱۶ديگران،

 درسطح بالای تصميم گران مورد استفاده قرار می گيرند.  1.هوش امنيتی راهبردیاست
 جنگ ترکیبی.3-3

ندان چاستراتژيست و فيلسوف نظامی سان تزو معتقد است؛ برای مبارزه؛ تصرف در تمام جنگ اقدام 
نتيجه منطقی اين است «. دشمن بدون جنگ است شکستن مقاومت»عالی نيست؛ بلکه برتری اصلی، 

 و ی ترکيبی در مفاهيم علوم سياسی و نظامی شرق از سوی کاتيلاهاکه ديدگاه مفهومی در مورد جنگ
 (.۱۳۴: ۱۳۹۸ه پردازان بعدی بازتوليد شده است ) قربانی زواره، سن تزو وجود داردو توسط نظري

ثباتی نقش مهمی در جنگ يک عامل ايجاد بی ی به عنوانهای اجتماعها و ناآرامیاستفاده از شورش
زمان وارد توانند همکند. نوآوری جنگ ترکيبی اين است که نيروهای منظم و نامنظم میترکيبی ايفا می

يک درگيری فعال اجتماعی، دستکاری شده يا اجباری عليه يک جمعيت مشخص شوند. در عين حال 
وضوع صلح، ميم" و " مهندسی دموکراسی" ، همراه با استفاده ابزاری از انواع اقدامات از جمله"تغيير رژ

 توانند برای دستيابی به اهداف اجتماعی و سياسی استفاده شوند.از اين نظر، جنگ ترکيبی غالبا  ازمی
کند که به طور مستقيم های قانونی و غير قانونی و هم اقدامات نظامی و هم غير نظامی استفاده میروش

 .(Gardner 2015شود ) جمعيت هدف تاثير گذاشته و واد منازعه با آن میبر 

__________________________________________________ 
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ايالات متحده آمريکا، تمامی منابع سه گانه قدرت را در ابعاد اقتصادی، امنيتی، فرهنگی، عليه 
 الزاويه که راس آن امنيت است را تشکيل دادهدشمنان خود به خدمت گرفته است و گويی يک مثلث قائم

در زاويه   FATFو  ISAدر راس آن مثلث ) امنيت(،   CTBTو  NPT، JCPOA ،CAATSAاست. 
کنند. مهمتر يونسکو و مصوبات کنگره آمريکا هم در زاويه فرهنگی آن، عمل می ۲۰۳۰اقتصاد و سند 

دهند که اينکه اين ابعاد کاملا در هم تنيده هستند به عبارت ديگر امکان ايجاد يک راهبرد ترکيبی را می
، مقدمه ۱۴۰۰کند. ) عسگرخانی، آن انقلاب در امور نظامی و انقلاب رنگی با هم نمود پيدا می در

 ی ترکيبی، نوشته اندرو کوريبکو، ترجمه سبحان محمدی (هاکتاب جنگ
 راهبردهای بهبود هوش امنیتی درمقابله با جنگ ترکیبی دشمن شامل؛.3-4

طراحی سامانه هوش امنيتی راهبردی ومديريت بهبود زيرساخت، بهبود هوش امنيتی تاکتيکی،  
افکار امنيتی بوده که اين اطلاعات به ندرت شامل موارد فنی هستند و بر اطلاعات مرتبط با ريسک تمرکز 
دارند. از جمله چيزهايی که در اين اطلاعات می توان يافت موارد مرتبط با تاثير مالی رخداد سايبری، 

مستعد برای حمله مهاجمان و حوزه اثرگذار بر تصميمات کلان و  یهاروندهای حملات آتی، حوزه
و بودجه لازم  هاسطح بالای سازمان می باشد. چنين اطلاعاتی به سازمانها در تعيين اقدامات، ظرفيت

را برای مقابله و کاهش خطر حملات احتمالی کمک می کند. هوش امنيتی راهبردی اغلب به صورت 
گزارشات انحصاری، مذاکرات و جلسات هستند. بدست آوردن اين اطلاعات  خبر و اطلاعات مربوط به

بسيار دشوار است. به دليل اينکه اين اطلاعات حاوی راهبردهای مهاجمان هستند بازه زمانی کاربرد 
ازجمله مزايای بهره گيری از هوش امنيتی راهبردی در سازمان عبارتند .ها بلند مدت )چند سال( استآن

های امنيتی، خودکار نمودن گيریتهديدات، کاهش سطح عدم انطباق، تسهيل تصميماز: کاهش 
 هدف هوش امنيتی در مقابله با جنگ ترکيبی می توان نام برد.  فرآيندهای امنيتی و

 روش پژوهش

ها، تحقيق حاضر به لحاظ هدف، کاربردی، به لحاظ روش استنتاج، توصيفی و به لحاظ ماهيت داده
 کند:ای تبعيت میتحقيق حاضر از فرآيندی سه مرحله ست.کيفی و کمی ا

ای، به جهت شناسايی الزامات هوش در وهله نخست، پس از مطالعه کتابخانه الف( بخش کیفی:
امنيتی و همچنين راهبردهای بهبود آن در جنگ ترکيبی، از مصاحبه نيمه ساختاريافته و سوالات زير 

 استفاده گرديد:
 های هوش امنيتی در جنگ ترکيبی کدامند؟الزامات و راهبرد 
 توان اتخاذ نمود؟چه راهبردهايی جهت بهبود هوش امنيتی در جنگ ترکيبی می 
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ها با استفاده از روش گرندد تئوری و کدگذاری در دو سطح باز و همچنين، تحليل محتوای مصاحبه
راکز علمی مرتبط با امنيت و محوری، انجام شد. جامعه آماری اين تحقيق را اعضاء هيئت علمی در م

مديران و کارشناسان فعال در زمينه امنيت و اطلاعات در سازمانهای نظامی و انتظامی کشور، تشکيل 
های دادند. با توجه به حاکميت رويکرد کيفی در اين بخش، از روش نمونه گيری نظری که يکی از روش

ها به شکلی انتخاب د. در نمونه گيری نظری، نمونهگيری هدفمند متوالی يا متواتر است، استفاده شنمونه
شوند که به خلق تئوری کمک کنند. در اين روش به جای انتخاب يک نمونه ثابت حجم نمونه می

(. بر ۱۳۹۷هرندی و ديگران، )بازرگانيابد تا زمانيکه ديگر کافی باشد )اشباع نظری( آنقدرافزايش می
ها تکرار شده و حبه، ديده شد که عوامل اصلی و فرعی در مصاحبههمين اساس، بعد از انجامِ نه مصا

کنند اما برای اطمينان بيشتر،علاوه برتحليل پنج منبع بصورت ها از روندی تکراری تبعييت میپاسخ
نفر مورد تأييد قرار گرفت و به فرايند مصاحبه  ۱۲کتابخانه ای، سه مصاحبه ديگر نيز انجام شد و نمونه با 

های تحقيق به ها، يافتهاده شد و پژوهشگر به اشباع نظری رسيد. پس از پياده سازی مصاحبهپايان د
ها کدگذاری و مقوله بندی شده و اقدام به تحليل آن MAXQDAصورت متن درآمده، و در نرم افزار 

 گرديد.
ز روش در اين مرحله، به منظور تعيين درجه اهميت الزامات هوش امنيتی ا ب(بخش کمی اول:   

گيری چندمعياره دانستن وزن عناصر بسيار ، استفاده شده است. در اکثر مسائل تصميم1آنتروپی شانون
هايی است که برای تعيين وزن عناصر مورد استفاده قرار مهم است. تکنيک آنتروپی شانون يکی از روش

شود. روش رد تعيين میگيرد. در اين تکنيک وزن عناصر براساس ميزان پراکندگی مقادير عنصر مومی
( به صورت کمی ارائه شد. ۱۹۴۸) 2مذکور اولين بار توسط استفان بولتزمن مطرح و نهايتاً توسط شانن

ترين عوامل را توان مهمآنتروپی در حقيقت بيانگر آن است که چگونه از بين عوامل مؤثر يک هدف، می
در رخ داد يک واقعيت دارند برای ما مشخص  تخمين زد يا به عبارتی متغيرهايی که بيشترين تأثير را

 نمايد.می
در اين مرحله، به منظور رتبه بندی راهبردهای بهبود هوش امنيتی در در  ج( بخش کمی دوم:  

از  (MABAC) روش ماباک  (، استفاده شده است.MABACجنگ ترکيبی از روش ماباک )
های تصميم ها در مدلت رتبه بندی گزينههای تصميم گيری چند معياره است که جهجديدترين تکنيک

ارائه شد.  (۲۰۱۵) 3پاموکار و سيروويچشود اين روش اولين بار توسط گيری چند معياره استفاده می
__________________________________________________ 

 
1. Shanon Entropy 

2. Shannon 

3. Pamucar & cirovic 
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( دارای دستگاه رياضی ساده و نتايج پايدار ۱به شرح زير است: ) MABAC مزايای استفاده از روش
های احتمالی سود و ی با اين روش بدست آورد زيرا ارزشتوان به راحت( نتايج کاملی را می۲است. )

 ( ترکيب اين روش با رويکردهای ديگر امکان پذير است. از اين رو، روش۳گيرد. و )ضرر را در نظر می

MABAC اين توانايی را دارد که نيازهای يک ابزار اولويت بندی معتبر را برآورده سازد.  
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 های تحقیقیافته .5

ناسایی الزامات و راهبردهای امنیتی هوش امنیتی در مقابله با جنگ مرحله اول: ش

 ترکیبی

شود. در اين بخش از تحقيق، نتايج حاصل از کدگذاری اوليه يا کدگذاری باز و محوری ارائه می
لازم به ذکر است که جهت اعتبارسنجی نتايج بخش کيفی در اين مطالعه، از روش کنترل اعضا )محققين 

ود را با چهار نفر از افراد مطلع تحت بررسی کنترل نموده و تفاسير پژوهشگر به تأييد رسيده های خيافته
 ( بيان شده است:۱ها در جدول )است(، استفاده شده است. جهت اختصار خلاصه تحليل مصاحبه

تی در مقابله با جنگ ها و استخراج الزامات وراهبردهای هوش امني(: کدگذاری مصاحبه۴جدول )
 ترکيبی

 علامت هاشاخص هامقوله
دهنده شماره مفاهيم )اعداد داخل پرانتز نشان

 شونده است(مصاحبه

الزامات 
امنيتی 
هوش 

امنيتی در 
مقابله با 

جنگ 
 ترکيبی

الزامات 
 C1 تخصصی امنيت

(، ۳های تخصصی فناوری اطلاعات )ارتقاء آموزش
(، ۴فنی در داخل ) سازی دانش ساخت ابزارهایبومی

گاه سازی حفاظتی ) (، ۷آموزش تخصصی امنيتی وآ
 (۱۱بکارگيری عوامل اجرايی متخصص )

تعاملی  الزامات
 C2 امنيت

(، تعامل ۲انتقال تجربيات موفق به همکاران )
(، گزارش دهی اطلاعاتی ۷های اطلاعاتی )دستگاه

(، عدم پنهان کاری مفرط در مناسبات حساس ۱۰)
 (۱۲(، رعايت سلسله مراتب سازمانی )۱۱سازمان )

الزامات بکارگيری 
 C3 امنيت

بينی (، پيش۱مشورت امنيتی در قراردادها و... )
(، احصاء سياست امنيتی ۳آسيب و تهديدات امنيتی )

(، مسئوليت پذيری امنيتی ۶ها )مشی گذاریدر خط
(، ايجاد ۹(، ضرورت نظارت و کنترل امنيتی )۸)

 (۱۱ثر امنيتی )بازدارندگی مؤ

الزامات مواجهه با 
 C4 دشمن

(، رويکرد ۳هوشياری درمقابل تهديدات دشمن )
(، بی ۴تهاجم اطلاعاتی در مقابل دشمن )

(، شناخت راهکارهای دشمن ۵اعتبارساختن دشمن )
(، ۱۰(، ضرورت شناخت اطلاعاتی دشمن )۷)

 (۱۲شناخت ظرفيت امنيتی دشمن )
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الزامات شرعی و 
 C5 قانونی

(، توجه به انضباط معنوی ۱رعايت موازين شرعی )
(، پيروی ۵(، تعهد به ارزشهای اخلاقی و قانونی )۴)

 (۹از ولايت فقيه )

الزامات فردی و 
 C6 خودسازی

(، ۵(، اتصال به مبدأ هستی )۲مراقبت از نفس )
(، ۶قابليت مواجههه با مشکلات و ناملايمات )

 (۱۲مستقل بودن )شهامت( )

 
 
 
 

بردهای راه
امنيتی 
هوش 

امنيتی در 
مقابله با 

جنگ 
 ترکيبی

مديريت افکار 
 A1 امنيتی سازمان

(، قدرت اقناع سازی مديران ۳اعتمادسازی کارکنان )
(، رفع تضادهای ۷(، شناخت نگرش مخاطبين )۵)

(، اثرگذاری امنيتی در حفاظت ۸امنيتی سازمانی )
گاه سازی حفاظتی در مجموع۹روانی کارکنان ) ه (، آ

 (۱۰سازمان )

طراحی سامانه 
هوش امنيتی 

 راهبردی
A2 

افزارهای بومی و سطح بالای امنيتی در طراحی نرم
(، طراحی سيستم بهنگام شناسايی رخداد ۱سازمان )

(، طراحی راهکار مقابله با نفوذ در ۶سايبری )
بينی (، طراحی سيستم پيش۹ها )سازمان

 (۱۱تغييرمخاطرات )

بهبود هوش 
 A3 ی تاکتيکیامنيت

(، ايجاد نوآوری در ۷بهبود مديريت شبکه )
(، ارتقا دانش مديران امنيتی ۹های امنيتی )تاکتيک

 (۱۲(، زمان شناسی بحران سازمانی )۱۱)

بهبود زيرساخت 
 A4 هوش امنيتی

(، بهينه ۱افزاری ابزارهای مقابله با نفوذ )ارتقا سخت
بدافزارهای  افزاری مقابله باافزاری و نرمسازی سخت

(، ۸(، بهبود زيرساخت سيستم پايش شبکه )۶بومی )
(، ايجاد مرکز ۱۰ارتقا و بهبود سرورهای کنترل )

 (۱۱عمليات يکپارچه )
  

جهت پياده سازی واستقرار راهبردهای امنيت مدل هوش امنيتی در مقابله با جنگ ترکيبی ، 
ل: تخصصی ،تعاملی ،بکارگيری ،فردی و ( پس از شناسايی الزامات امنيت شام۱برابرجدول شماره)

خودسازی،مواجهه با دشمن ، شرعی ، قانونی و همچنين راهبردهای بهبود آن درساختار حاکميت شامل 
بهبود زيرساخت، بهبود هوش امنيتی تاکتيکی،طراحی سامانه راهبردی امنيت ومديريت افکار امنيتی به 

 گردد.( ترسيم می۱دل مفهومی آن درقالب شکل)ها(، تعيين گرديد، مترتيب رتبه بندی )مقوله
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 (: مدل مفهومی الزامات وراهبردهای هوش امنيتی در مقابله با جنگ ترکيبی۵شکل )

 مرحله دوم: تعیین درجه اهمیت الزامات امنیتی هوش امنیتی در مقابله جنگ ترکیبی
درجه اهميت الزامات هوش امنيتی در مقابله با جنگ ترکيبی ، همانگونه که بيان شد جهت تعيين  

نفر( وتحليل محتوا  ۱۲)همين اساس پس از کسب نظر خبرگان از روش آنتروپی شانون استفاده شد. بر
های زير جهت تجزيه و بندی نظرات؛ گامپنج منبع بصورت کتابخانه ای به وسيله پرسشنامه و جمع

 ها انجام شد:تحليل داده
ای )خيلی کم، در اين پژوهش از طيف ليکرت پنج درجه گام اول، تشکیل ماتریس تصمیم:  

کم، متوسط، زياد، خيلی زياد(، برای ارزيابی استفاده شد. با توجه به ميانگين نظر خبرگان، ماتريس 
 تصميم تشکيل گرديد. برای تشکيل اين ماتريس کافيست اگر معيارها کيفی هستند از عبارات کلامی
ارزيابی هر گزينه را نسبت به هر معيار به دست آورد و اگر معيارها کمی هستند عدد واقعی آن ارزيابی را 

ها؛ راهبردهای بهبود قرار داد. در ماتريس تصميم پژوهش حاضر، معيارها؛ الزامات هوش امنيتی و گزينه
 هوش امنيتی در مقابله با جنگ ترکيبی ، هستند.

کنيم و هر درايه در اين گام، ماتريس تصميم را نرمال می تریس تصمیم:گام دوم، نرمالایز ما
ناميم. نرمال شدن به اين صورت است که درايه هر ستون را بر مجموع ستون تقسيم می pij نرمال شده را

  (، نشان داده شده است:۲کنيم. نتايج محاسبات گام اول و دوم در جدول )می

الزامات 
و 

راهبردها
ي هوش 
امنيتي 

در مقابله 
با جنگ 
 ترکيبي
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 (: ماتريس تصميم گيری نرمال شده )بی مقياس شده(۶جدول )
 C1 C2 C3 C4 C5 C6 

A1 0.194 0.230 0.244 0.216 0.280 0.260 
A2 0.217 0.213 0.229 0.237 0.219 0.225 
A3 0.277 0.255 0.256 0.253 0.250 0.265 
A4 0.312 0.301 0.270 0.294 0.250 0.249 

 

به عنوان  k گردد وبه صورت زير محاسبه می Ej شاخص: آنتروپیگام سوم، محاسبه آنتروپی هر 
 .داردنگه می ۱و  ۰را بين  Ej مقدار ثابت مقدار

𝐸𝑗 =  −𝑘 ∑ 𝑃𝑖𝑗 × 𝐿𝑛 𝑃𝑖𝑗  

𝑚

𝑖=1

 , 𝑘 =
1

ln 𝑚
  ,    𝑖 = 1. 2. … . 𝑚 

𝒌𝑷𝒊𝒋−)محاسبه ) -۷جدول  × 𝑳𝒏 𝑷𝒊𝒋 
 C1 C2 C3 C4 C5 C6 

A1 0.229 0.244 0.248 0.239 0.257 0.253 

A2 0.239 0.238 0.243 0.246 0.240 0.242 

A3 0.257 0.251 0.252 0.251 0.250 0.254 

A4 0.262 0.261 0.255 0.260 0.250 0.250 

طلاعات در لازم به ذکر است که افزايش در آنتروپی شانون باعث افزايش عدم اطمينان و کاهش ا
شود. جنبه جالب ديگر آنتروپی شانون ويژگی حداکثر آنتروپی آن برای مورد دانش متغير تصادفی می

 .توزيع يکنواخت است

در ادامه  گام چهارم، محاسبه فاصله هر شاخص از آنتروپی آن )تعیین درجه انحراف(:
چه ميزان  (dj) شاخص مربوطه کند( که بيان میdj=1-Ejشود ))درجه انحراف( محاسبه می  dj مقدار

دهد. هر چه مقادير اندازه گيری شده اطلاعات مفيد برای تصميم گيری در اختيار تصميم گيرنده قرار می
های رقيب از نظر آن شاخص تفاوت چندانی شاخصی به هم نزديک باشند نشان دهنده آنست که گزينه

 .ايد به همان اندازه کاهش يابدلذا نقش آن شاخص در تصميم گيری ب .با يکديگر ندارند
گردد. در واقع وزن معيار محاسبه می Wj  سپس مقدار وزن گام پنجم، تعیین وزن هر شاخص:

نتايج محاسبات گام چهارم و پنجم در  .باشد(، میwj=dj/∑dj) هاdj تقسيم بر مجموع dj برابر با هر
  (، نشان داده شده است:۴جدول )
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 محاسبه آنتروپی هر شاخص، درجه انحراف، وزن و رتبه هر شاخص -۸جدول 
 C1 C2 C3 C4 C5 C6 هاشاخص

 0.987 0.994 0.999 0.995 0.997 0.999 (Ejآنتروپی هر شاخص )

درجه انحراف هر 
 (Djشاخص )

0.013 0.006 0.001 0.005 0.003 0.001 

 0.439 0.213 0.047 0.161 0.093 0.047 (Wjوزن هر شاخص )

 5 4 3 6 2 1 رتبه هر شاخص

(، الزامات تعاملی هوش C1(، الزامات تخصصی هوش امنيتی )۴)جدول با توجه به نتايج اين بخش
(، الزامات فردی و خودسازی C5)(، الزامات شرعی و قانونیC4)(، الزامات مواجهه با دشمنC2)امنيتی

(C6و الزامات بکارگي )ری هوش امنيتی(C3به ترتي ،) ب بالاترين درجه اهميت را در ميان الزامات هوش
 امنيتی درمقابله با جنگ ترکيبی را، کسب کردند.

 مرحله سوم: رتبه بندی راهبردهای بهبود هوش امنیتی در مقابله با جنگ ترکیبی  
در اين بخش از تحقيق، جهت رتبه بندی راهبردهای بهبود هوش امنيتی در مقابله با جنگ ترکيبی ، 

نفر( به وسيله پرسشنامه و  ۱۲)همين اساس پس از کسب نظر خبرگان وش ما باک استفاده شد. براز ر
 ها انجام شد:های زير جهت تجزيه و تحليل دادهبندی نظرات؛ گامجمع

 nگزينه و  mشود تعداد در اين گام فرض می (:Xگام اوّل، تشکیل ماتریس اولیه تصمیم)
نمايش  Aij= (xi1,xi2,…,xin)ها به شکل برداری و به صورت نهمعيار موجود است. هر يک از گزي

نمايد. بر اين اساس ماتريس تصميم ام را مشخص می jام در معيار  iوضعيت گزينه  xijشوند که داده می
های ماتريس اوليه تصميم درايه xijباشد. همچنين اوليه همان ماتريس مرحله قبل )آنتروپی شانون(، می

(X بوده و )-xi +وxi شوند:به صورت زير تعريف می 
:𝑥𝑖

+ = max( 𝑥1. 𝑥2. … 𝑥𝑚)  نشان دهنده بيشترين مقداری است که در يک معيار مشخص، در
 ها مشاهده شده است.ميان گزينه

𝑥𝑖
− = min( 𝑥1. 𝑥2. … 𝑥𝑚)خص، در : نشان دهنده کمترين مقداری است که در يک معيار مش

  ها مشاهده شده است.ميان گزينه
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 (، نشان داده شده است:۵نتايج محاسبات گام اول در جدول )
 ماتريس اوليه )ميانگين نظر پاسخ دهندگان( -۹جدول 

 C1 C2 C3 C4 C5 C6 

A1 2.262 3.033 3.357 2.952 3.595 3.405 

A2 2.533 2.810 3.143 3.238 2.810 2.952 

A3 3.238 3.357 3.524 3.452 3.214 3.476 

A4 3.643 3.967 3.714 4.024 3.214 3.262 

X+ 3.643 3.967 3.714 4.024 3.595 3.476 

X- 2.262 2.810 3.143 2.952 2.810 2.952 

W 0.439 0.213 0.047 0.161 0.093 0.047 

به دليل آنکه ممکن است جنس  (:Nهای ماتریس تصمیم اولیه )گام دوم، نرمال کردن درایه
هر يک از معيارها متفاوت باشند، در گام دوم ماتريس تصميم نرمال شده تا اثر مقياس متفاوت معيارها 

𝑛𝑖𝑗منظور انجام اين کار و با توجه به جنس هر معيار، از رابطهخنثی شود. به =
𝑥𝑖𝑗−𝑥𝑖

−

𝑥𝑖
+−𝑥𝑖

برای نرمال  −

𝑛𝑖𝑗زی معيارهای مثبت و ازرابطه سا =  
𝑥𝑖𝑗−𝑥𝑖

+

𝑥𝑖
−−𝑥𝑖

شود. برای نرمال سازی معيارهای منفی استفاده می +
(، به عنوان C11( و بارکاری )C7های چالش بين بخشی )لازم به ذکر است که در اين تحقيق شاخص

 (، نشان داده شده است:۶ام در جدول )معيارهای منفی در نظر گرفته شدند. نتايج اين گ

 (Nنرمالسازی ماتريس اوليه )-۱۰جدول 
 C1 C2 C3 C4 C5 C6 

A1 0.000 0.559 0.793 0.500 0.966 0.828 

A2 0.197 0.397 0.638 0.707 0.397 0.500 

A3 0.707 0.793 0.914 0.862 0.690 0.879 

A4 1.000 1.234 1.052 1.276 0.690 0.724 

از آنجا که معيارها دارای وزن متفاوتی  (:Vگام سوم: تشکیل ماتریس تصمیم نرمال موزون )
𝑣𝑖𝑗های ماتريس نرمال موزون بر اساس رابطه )بايست درايهدر فرايند ارزيابی هستند؛ در اين گام می =

 𝑤𝑖(𝑛𝑖𝑗 + ام  iوزن معيار  wi( و Nهای ماتريس نرمال )درايه nij( محاسبه شوند. در اين رابطه (1
دهد. اين ماتريس به شکل زير تعريف را تشکيل می Vهای ماتريس موزون درايه ʋijباشد. همچنين می
 شود:می
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 (Vتشکيل ماتريس موزون )-۱۱جدول 
 C1 C2 C3 C4 C5 C6 

A1 0.439 0.332 0.084 0.242 0.183 0.087 

A2 0.525 0.297 0.076 0.275 0.130 0.071 

A3 0.749 0.381 0.089 0.300 0.158 0.089 

A4 0.877 0.475 0.096 0.367 0.158 0.082 

 

مرز تخمين ناحيه برای هر  (:Gگام چهارم، مشخص کردن ماتریس مرز تخمین ناحیه )

𝑔𝑖معيار به شکل رابطه = (∏ 𝑣𝑖𝑗
𝑚
𝑗=1 )

1
𝑚⁄شود. بعد از محاسبه می ، محاسبهgi  ،برای هر معيار

(، نشان داده شده ۸گردد که در جدول )شود، تشکيل مینشان داده می Gماتريس مرز تخمين ناحيه که با 
 است:

 ماتريس مرز تخمين ناحيه )ميانگبن هندسی هر ستون از ماتريس موزون(-۱۲جدول 
 C1 C2 C3 C4 C5 C6 

gi 3.789 1.741 0.225 1.268 0.522 0.210 

ها از مرز تخمين فاصله گزينه (:Qها از مرز تخمین ناحیه )گام پنجم، محاسبه فاصله گزینه
𝑄ناحيه مطابق رابطه  = 𝑉 − 𝐺برابر اختلاف ميان درايه ،( های ماتريس وزن دارV و مقدار مرز )

توان با تعريف بردار ، میQار ماتريس شود. پس از مشخص شدن مقد( تعيين میGتخمين ناحيه )
( وضعيت هر گزينه را G-( و حد پايين مساحت )G(، حد بالايی مساحت )+Gتخمين مساحت )

باشد. نواحی مذکور در متعلق به اجتماع مجموعه مذکور می Aiمشخص نمود. بر اين اساس، گزينه 
ای است که گزينه (، منطقهGاحت )+اند. در اين تعريف، حد بالای تخمين مسنشان داده شده ۱شکل 

ای است که گزينه ( منطقهG-( در آن منطقه حضور داشته و حد پايين تخمين مساحت )Aايده آل )+
به اجتماع مذکور، بر اساس رابطه زير به  Ai( در آنجا وجود دارد. ميزان تعّلق گزينه A-ضد ايده آل )

 آيد.دست می

𝐴𝑖 ∈ {

𝐺+𝑞𝑖𝑗 > 0

𝐺𝑞𝑖𝑗 = 0

𝐺−𝑞𝑖𝑗 < 0

 

ها باشد؛ لازم است بهترين گزينه در مجموعه گزينه Aiبر مبنای منطق روش ماباک برای اينکه گزينه 
تر باشد. به عبارت ديگر، اگر مقدار ( نزديکGای )+ها به حد بالای تخمين منطقهتا نسبت به ديگر گزينه
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۰<qij  باشد، بنابراين گزينهAi برابر گزينه ايده آل خواهد بود. همين مساله به صورت معکوس  نزديک يا
نزديک يا برابر  Aiباشد، بنابراين گزينه  qij<۰ای که اگر نيز وجود دارد. به گونه qij<۰و برای شرايط 

 (، نشان داده شده است:۹باشد. نتايج اين گام در جدول )گزينه ضد ايده آل می

 (Qها از مرز تخمين )محاسبه فاصله گزينه-۱۳جدول 
 C1 C2 C3 C4 C5 C6 

A1 -3.351 -1.409 -0.142 -1.026 -0.339 -0.124 

A2 -3.265 -1.443 -0.149 -0.992 -0.392 -0.139 

A3 -3.041 -1.359 -0.136 -0.967 -0.365 -0.121 

A4 -2.912 -1.265 -0.130 -0.901 -0.365 -0.129 

در آخرين گام از روش ماباک، مقدار توابع معيارها بر اساس  ها:بندی گزینه گام ششم رتبه
𝑆𝑖( برای هر کدام، مطابق رابطهqiها از بردار تخمين مساحت )مجموع فواصل گزينه = ∑ 𝑞𝑖𝑗

𝑛
𝑗=1 ،

يار به صورت سطری، مقدار نهايی توابع مع Qهای ماتريس شود. با محاسبه مجموع درايهمحاسبه می
گيرد. در پايان، رتبه بندی الزامات و ها قرار میبندی گزينهبرای هر گزينه مشخص شده و مبنای رتبه

 راهبردهای بهبود هوش امنيتی در جنگ ترکيبی، با روش ماباک، انجام پذيرفت ودر قالب جدول زير
 .می آيد

 هارتبه بندی گرينه-۱۴جدول 
 si  هاگزينه رتبه

 A4 -5.701 بهبود زيرساخت هوش امنيتی ۱

 A3 -5.989 بهبود هوش امنيتی تاکتيکی ۲

 A2 -6.380 طراحی سامانه هوش امنيتی راهبردی ۳

 A1 -6.390 مديريت افکار امنيتی سازمان ۴

 

امند با توجه به سوال تحقيق مبنی بر اينکه الزامات هوش امنيتی در مقابله با جنگ ترکيبی کد       
ی تحقيق نشان می دهد الزامات تخصصی امنيتی، الزامات تعاملی امنيتی، الزامات مواجهه با هايافته

دشمن، الزامات شرعی و قانونی، الزامات فردی و خودسازی و الزامات بکارگيری هوش امنيتی به ترتيب 
اند به بيان کيبی ، کسب کردهبالاترين درجه اهميت را در ميان الزامات هوش امنيتی در مقابله با جنگ تر

ديگر جهت استقرار هوش امنيت در ساختارها ومتوليان امنيت بايد به الزامات تخصصی از قبيل ارتقاء 
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سازی دانش ساخت ابزارهای فنی در داخل ، آموزش های تخصصی فناوری اطلاعات، بومیآموزش
گاه سازی حفاظتی ، بکارگيری عوامل اجرايی م  تخصص توجه گردد.تخصصی امنيتی وآ

همچنين بر اساس سوال تحقيق مبنی براينکه چه راهبردهايی جهت بهبود هوش امنيتی در مقابله با 
های تحقيق نشان می دهد بهبود زيرساخت هوش امنيتی، بهبود توان اتخاذ نمود، يافتهجنگ ترکيبی می

کار امنيتی سازمان، به ترتيب هوش امنيتی تاکتيکی، طراحی سيستم هوش امنيتی راهبردی و مديريت اف
بالاترين رتبه را در ميان راهبردهای بهبود هوش امنيتی در مقابله با جنگ ترکيبی ، کسب کردند.يعنی 
اينکه جهت مشخص نمودن راهبرد پياده سازی الزامات هوش امنيتی در مقابله با جنگ ترکيبی بايد بهبود 

افزاری و ی ابزارهای مقابله با نفوذ، بهينه سازی سختافزارزيرساخت هوش امنيتی از قبيل ارتقا سخت
افزاری مقابله با بدافزارهای بومی ، بهبود زيرساخت سيستم پايش شبکه، ارتقا و بهبود سرورهای کنترل نرم

 ،و ايجاد مرکز عمليات يکپارچه دراولويت قرارگيرد.
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 گیری و پیشنهاداتنتیجه

ايش به امنيت پايدار، يکی از نيازهای عالی انسانی است که امنيت از نيازهای فطری بشر و گر    
تحقق آن نيازمند محيطی است که بتواند به دور از فشارها گروهی و در مسير رشد قرار گيرد؛ بنابراين 
آسودگی زيستن به ساز و کارهای متعدد و گوناگونی نياز دارد که سرلوحه آنها امنيت است. امنيت در 

کرد ولی امروزه با تحولی که در فناوری ارتباطات و اطلاعات ت نظامی تحقق پيدا میگذشته در پرتو قدر
لکه در تری اهميت يافته و احساس ضرورت آن نه تنها در ابعاد مادی، ببه وجود آمده؛ در ابعاد گسترده
ی هاسو و دشواری و چالشهای نوين بشری از يکمندیشود. نيازابعاد معنوی نيز احساس می

پديد)جنگ ترکيبی( از سوی ديگر منجر به گسترده شدن مفهوم امنيت در عصر حاضر شده نو
های موفق افرادی هستند که استعدادی سرشار داشته و از هوش است.همانطورکه در جهان واقعی، انسان

به خصوص در زمان فعلی هرچه زمان ها نيز چنين است؛ بهباشند، قطعاً در سازمانبالايی برخوردار می
ها نيز کند، به علت پيشرفت علوم و فنون و به وجود آمدن اقتضائات جديد، سازمانجلو حرکت می

ها ها متأثر از قابليت سازگاری آنشود. لذا، ادامه حيات سازمانتر میها سختتر و مديريت آنچالشی
انبه اطلاعات امنيتی در برای تبعيت از تغييرات است. در اين بين، هوش امنيتی به دنبال مديريت همه ج

مقابله با جنگ ترکيبی دشمن که مورد تاکيد مقام معظم رهبری بوده و بارها به آنها اشاره فرموده اند. 
باشد. الزامات وراهبردهای هوش امنيتی  کمک می کند درمقابله با جنگ ترکيبی در واقع با بکارگيری می

و تحليل تمام اطلاعات مذکور به دنبال مديريت  های لازم در جهت جمع آوری، يکپارچه سازیمهارت
 و در نهايت بهينه سازی و افزايش هوشمندی سازمانی ومديران و مجريان حاکميت در امور امنيتی است.

 :های تحقيق راهکاری زير جهت مقابله با جنگ ترکيبی دشمن پيشنهاد می گرددبا توجه به يافته

 العالی( در مقابله با جنگ ترکيبی تحقق منويات مقام معظم رهبری)مدالضله .  1 

 ؛نهادينه سازی فرهنگ امنيتی مقابله با جنگ ترکيبی .  2 

افزاری ابزارهای جهت مقابله با جنگ ترکيبی دشمن، افزاری و نرمسازی سختبا ارتقا و بهينه .  3 
همانند بهبود زيرساخت سيستم پايش شبکه، ارتقا و بهبود سرورهای کنترل و همچنين ايجاد 

  ؛يات يکپارچهمرکز عمل
ی هافرهنگ سازی هوش امنيتی در بين مديران و متوليان و...جهت مقابله با تهديدات و آسيب .  4 

 ؛سازمانی از طريق مقابله با جنگ ترکيبی
ها جهت تعيين ميزان خسارات شکست امنيتی استقرارسامانه ارزيابی امنيتی در سازمان .  5 

 ؛هاوعملکرد امنيتی مديران ارشد حاکميت در سازمان
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های امنيتی و ارتقا دانش مديران امنيتی درمقابله بهبود مديريت شبکه، ايجاد نوآوری در تاکتيک .  6 
 ؛با جنگ ترکيبی، مد نظر قرار دهند

جهت مقابله با جنگ ترکيبی دشمن با انجام سلسله اقداماتتی نظير اعتمادسازی درکارکنان،  .  7 
ی سازمانی ، اثرگذاری امنيتی در های متفاوت مخاطبين، رفع تضادهای امنيتشناخت نگرش

گاه سازی حفاظتی در مجموعه سازمان، مديريت افکار امنيتی را  حفاظت روانی کارکنان و آ
 در سازمان، نهادينه کنند.
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 هچکید

ای در آن شليک نخواهد شد. بزرگترين جنگ، هايی هستند که هيچ گلولههای آينده، جنگجنگ
گيرد. جاسوسی هايی است که در فضای سايبری و از طريق اينترنت و محيط دارک وب انجام میجنگ

ها در فضای شود. با تحليل اطلاعات بر روی دادهتوسط افراد جاسوس در خاک دشمن انجام نمی
رسد. های الکترومغناتيسی دشمن به اهداف خود میای و سيگنالهای راداری و ماهوارهازی، ايستگاهمج

ها، پذيرد و تنها با اختلال و يا هک سامانهديگر درگيری سخت برای از کار انداختن تجهيزات صورت نمی
به جنگ سايبری يا ای که ذکر شد در عصر جديد رسند. فاجعهمراکز داده و ... به مقصود خود می

های ويرانگر جنگ سايبری است، های نوين نامگذاری شده است. هدف اين مقاله ارائه قابليتجنگ
های موجود امنيتی ها، ارتباطات و حفرههايی است که ممکن است بر روی دادههمچنين نشان دادن روش

های گيری از اين خطرات و آسيبهايی برای جلواز طرف دشمن تهديد ايجاد کند و در نهايت يافتن راه
 در حال و آينده است.

واژگان کلیدی: جاسوسی، هک، اینترنت اشیا، محاسبات و فضای ابری، ابزار امنیتی، امنیت 

  سایبری

__________________________________________________ 

 
 . مدرس دانشگاه افسری و تربیت پاسداری امام حسین )ع(. 1
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 مقدمه 

قبل از توضيحات ديگر لازم است در مورد چگونگی اتصال همه چيز از طريق اينترنت، يا نحوه 
ای ديگر از جهان قرار دارد صحبت کنيم. از هر دستگاه ديگر که در نقطهدسترسی به هر دستگاه در جهان 

يی که به شدت وابسته به فناوری اطلاعت شده است و معمولا از طريق اينترنت به آنها هابرخی از بخش
 :استمتصل هستند به شرح زير 

 ؛بانکداری و مالی ) بانکداری برخط( .  1 
 ؛رو بليط(ها )مديريت ناوگان آنلاين و رزفرودگاه .  2 
 ؛راه آهن )اسکادا و رزرو بليط( .  3 
 ؛ی آنلاين عوارضهاپرداخت .  4 
 ی مداربسته؛هادوربين .  5 
های اجتماعی، دسترسی به موقعيت مکانی، ايميل هايی مانند شبکههای همراه )برنامهتلفن .  6 

 ؛و ...(
 ها؛بيمارستان .  7 
 شبکه برق؛ .  8 
 ؛های افراد و اطلاعات اشخاصشناسه .  9 
  ؛تجهيزات هوشمند .  10 
 های خدمات محورسامانه .  11 
و ساير مواردی که قابليت اتصال به اينترنت را دارند و در اينجا مجال برای ذکر عنوانين آن   .  12 

 نمی باشد.

 فضای سايبری ۱-۱شکل 
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 .اینترنت اشیا 1-1
ها، ( چالش جديدی را برای حوزه امنيت سايبری ايجاد کرده است. قبلا فقط رايانهIOTاينترنت اشيا )

ها به اينترنت متصل بودند. اما پس از معرفی اينترنت اشيا، همه چيزها به آرامی از طريق روترها، تلفن
 شوند. اينترنت به هم متصل می

توانيم کولر گازی خانه را با تلفن همراه به سادگی در محل کنيم که در آن میما در عصری زندگی می
روشن کنيم و با حضور هوش مصنوعی خودرو کار روشن کنيم، حتی خودرو خود را از کيلومترها دورتر 

دهد در هر جايی از دنيا که خود را به محل کار خود برسانيم. توسعه فناوری به هکرها اين امکان را می
را هک کنند و غوغايی فراتر از درک ما اتفاق  IOTهستند. از طريق اينترنت متصل شوند. و تجهيزات 

 خواهد افتاد.

IOT قسمت است: ۴ معمولی عمدتا شامل 
 ؛دستگاه هوشمند مجهز به اينترنت اشيا .  1 
 ؛نرم افزار و سيستم عامل آن .  2 
 ؛رابط گرافيکی برای دسترسی به دستگاه هوشمند .  3 
 ی ارتباطی ) شبکه و اينترنت(.هالکانا .  4 

  اينترنت اشيا ۲-۱شکل 
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 .مراکز داده و ابر  2-1
اين رو در برابر تهديدات سايبری محافظت  ها غير متمرکز بودند و ازقبل از تکامل اينترنت، رايانه

های متصل به اينترنت در معرض تهديدات سايبری قرار شدند. اما پس از طلوع اينترنت، همه دستگاهمی
های متصل که می توان گفت مراکز داده يا ابر در واقع تهديدی بالقوه دارند و در نهايت مراکز تجميع رايانه

شوند، درست ها به صورت مرکزی ذخيره میسايبری هستند. زيرا اکنون دادهو مهمترين هدف برای دنيای 
گردد و بيشتر از پول ذخيره شده در خانه افراد در مانند پولی که به صورت مرکزی در بانک ذخيره می

کنند هايی که برنامه خود را در اينترنت از طريق مرکز داده محلی اجرا میمعرض سرقت قرار دارد. شرکت
کنند و از طريق اينترنت به آنها دسترسی دارند ها را در فضای ابری ذخيره میهايی که دادهبت به شرکتنس

 کمتر در معرض تهديدات سايبری هستند.

 رايانش ابری ۳-۱شکل 

 . جنگ سایبری3-1

فنون مرسوم جنگ با ظهور جنگ سايبری منسوخ می شوند. جبهه جنگ، زمين دشمن نخواهد بود، 
 های جديد مانند:کز داده و سرورهای دشمن است. جنگ سايبری در جبههبلکه مرا

 الف( جاسوسی
شود بلکه به عناوين مختلفی مانند جاسوسی جاسوسی در حال حاضر به امور نظامی محدود نمی

ها سازمان الکترونيکی و غيره پيشرفت کرده است. امروزه تقريبا همه-تجاری، انتخابات آنلاين-صنعتی
گروه ارتباطی مانند چت، شبکه اجتماعی، ايميل و ..  را در خود دارند و احتمالا تمام اطلاعات  هزاران

گيرد. برای جاسوسانی که در های ارتباطی مورد بحث قرار میمربوط به آن سازمان از طريق اين گروه
 ها لقمه چرب و نرمی خواهند بود.ها هستند، اين گروهکمين داده



 

 تهدیدات جنگ سایبری مهمترین عنصر در جنگ ترکیبی

 

 
 

233 

 ب(خرابکاری
زند کند و به نوعی سامانه را گول میاری سايبری کار معمول يک سامانه نرم افزاری را مختل میخرابک

 کند.و آن را مجبور به انجام رفتارهای مخرب می
 (DOSپ(حمله انکار سرویس )

حمله انکار سرويس شامل شلوغی بيش از حد يک سرويس دهنده )معمولا وبگاه( با 
های خود اين سرعت پردازش سرويس دهنده به حداکثر محدوديتهای جعلی است، بنابردرخواست

 شود.کند و سامانه از مدار خدمات دهی خارج میرسد و در نتيجه سامانه و سيستم را قطع میمی
  ی کاربردی( عبارتند از هاشبکه ) برنامه ۷حملات متداول لايهSlow Post ،Slow Loris ،

  .HTTP ،Challenger Collapseحملات سيل 
  حملات پروتکلی که گاهی اوقات حملات محاسباتی يا شبکه ای ناميده می شوند. مانندPing-

of-Death ،SYN Flood ،Smurf. 
 شود. حملات رايج از اين دست شامل حملات حجمی همچنين به عنوان سيل شناخته می

 ( است.ping) ICMP، سيل UDPحملات 

 DDOSحملات  ۴-۱شکل 
 ت( شبکه برق

 (SCADAها کاملا دارای فناوری اطلاعات است. سيستم اسکادا )ق مانند ساير بخشبخش بر
 امکان کنترل تجهيزات الکتريکی را از طريق اينترنت –ها آوری دادهسامانه کنترل نظارتی و جمع

ی تواند به دشمن توانايکند. از اين رو آنها مستعد هک هستند. ربودن شبکه برق می)يا شبکه( فراهم می 
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ها را از کار باندازد و حتی منجر به مرگ افراد نيز های حياتی، زيرساختبی حرکت کردن را بدهد. سامانه
های ارتباطی شود. به طور کلی انرژی برق در حال حاضر عنصر حياتی شود. حتی منجر به قطع سامانه

 .استزيرساختی در تمامی سطوح جامعه و کشورها 
 ث( تبلیغات )پروپاگاندا(

های متخاصم برای انتشار ها ويا شخصيتنگ تبليغاتی جنگ جديدی است که توسط دولتج
 شود.های اجتماعی و غيره اجرا میروايت دروغ برای ملت از طريق رسانه

 ج( اختلال اقتصادی
های مالی ای بخشهای رايانهشده است. حمله به شبکه ITامروزه عملکرد سامانه اقتصاد وابسته به 

تواند به هکرها اجازه ورود به اسناد مالی داده ها میهای پرداخت يا بانکازارهای سهام، سامانهمانند ب
 ويا موانعی را برای رونق اقتصادی در جامعه ايجاد کنند.

 چ( حمله سایبری غافلگیرکننده
توان گفت دشمن شود دفاع از حملات خود را کاهش دهد و میاين نوع حملات دشمن باعث می

)سخت يا نيمه سخت( استفاده کند. اين حمله دن آمادگی خودی برای حمله فيزيکین برای از بين براز آ
 به عنوان نوعی جنگ ترکيبی قابل استفاده است.

 ح(اختلال ارتباطات
های ارتباطی ممکن است هک، دستکاری و يا رهگيری های ثابت و همراه يا ديگر انواع شبکهها، تلفنايميل

 يجه کل شبکه ارتباطی را مختل کنند.شوند و در نت
 SQLد( تزریق 

اين حمله شامل وارد کردن کد يا ويروس مخرب به پايگاه داده نرم افزار از طريق نقص در فرآيند 
 اعتبارسنجی ورودی نرم افزار است.

 ذ(حملات زنجیره تامین
 های آن است.فزار يا دادهشامل رويارويی با زنجيره تامين يک شرکت يا سازمان برای دسترسی به نرم ا

 ر( شکستن رمز
 های رمزنگاری اشاره دارد.اين حمله با دستکاری ارز رمزنگاری شده با کنترل الگوريتم

 ز( بهره برداری روز صفر
دهد. يک بهره برداری روز صفر پس از اعلام حساسيت شبکه نسبت به حفره امنيتی ناشناخته رخ می

اين نوع حمله در بيشتر مواقع وجود ندارد. از اين رو فروشندگان ابزار هيچ راه حلی برای جلوگيری از 
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گذارند. اين موضوع دو روی های جديد می( معمولا کاربران را درجريان حفرهExploitحمله به حفره )
 کند.يک سکه است و اين امکان را برای استفاده توسط مهاجمين نيز ايجاد می

 س( حمله آبیاری
هايی را ک گروه حساس از يک انجمن است. در چنين حمله ای، مهاجم پروتالهدف در اينجا ي

 گيرد.دهد که به طور منظم توسط گروه هدف مورد استفاده قرار میهدف قرار می
 DNSش( حمله تونل 

کنند. )مانند رد برای فرار از اقدامات ايمنی و صحبت با سرور از راه دور استفاده می DNSهکرها از 
يواره آتش( اين حمله با استفاده از تکنيک اسب تروا )تروجان( که در آن هکرها کد مخرب را در کردن د

بخش مهمی از اکثر  DNSاست. از آنجايی که  DNSيک پيام قرار می دهند که شبيه يک درخواست 
ريت حمله های آتش و تجهيزات مديها و اينترنت است، اين نوع ترافيک به ندرت می تواند از ديوارهشبکه

 تجزيه و تحليل شود.

 DNSتونل  ۵-۱شکل 

 DNSط( حمله جعل 

را از يک پورتال دستکاری می کند تا ترافيک آن را به مکان  DNSحمله سايبری که در آن حساب 
 ديگر يا وبگاه مهاجم هدايت کند. 

 (XSSظ(برنامه نویسی بین وبگاهی )
مخرب را به کد يک برنامه قابل اعتماد يا  های اجرايیحمله ای است که در آن يک هکر اسکريپت

کند. هکرها اغلب با ارسال يک آدرس وبی مخرب به کاربر و وسوسه کردن او برای پورتال تزريق می
 دهند.را انجام می XSSکليک کردن روی آن، يک حمله 
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 IPل( حمله جعل 
کند تا دانستن را پنهان می IP هایيک حمله بدخواهانه است که در آن هکر منبع واقعی بسته IPجعل 

کند، آدرس مبدا را برای تقليد از يک سيستم متفاوت هايی را توليد میمنشا آنها را دشوار کند. هکر بسته
 IPپذيرد. بخش عنوان بسته جعلی برای آدرس دهد و يا هر دوکار را انجام میيا مسير ارسال تغيير می

 واقعی متفاوت است. منبع IPمنبع حاوی آدرسی است که با آدرس 

 IPجعل  ۶-۱شکل 

 ATMم( دستکاری 

 هکرها از دستگاه خودپرداز بانک به روشی برای کلاهبرداری در توزيع پول استفاده می کنند.

 ن( حملات فشینگ
در اين مورد هکرها با استفاده از سيستم مهندسی اجتماعی کلاسيک، افراد با سابقه را هدف قرار 

 مورد نياز خود را بدست آورند.های دهند تا دادهمی
 URLو( تفسیر 

يک هکر می تواند يک وب سرور را برای نمايش  URL در اين حمله با دستکاری بخشهای از
 صفحات وب که اجازه دسترسی به آنها را ندارد، دريافت کند. مثل

 http://target/forum/?cat=************** 

 ه( ربودن نشست

( کاربر را دارد تا جلسه کاربر را با يک برنامه وبی Session-IDشست )هکر حق ورود به شناسه ن
 تاييد کند و از جلسه کاربر استفاده کند.
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 Brute Forceی( حمله 
يک هکر با امتحان کردن رمزهای عبور مختلف تا زمانی که رمز عبور مناسب پيدا شود، تلاش و در 

 ی ضعيف بسيار موثر است.هارواژهکند. اين روش در برابر گذنهايت دسترسی پيدا می

 انواع حملات سایبری پیشنهادی در این مقاله  .2

1-2 .UPI فشینگ 

تحول صنعت ديجيتال ارز و پول ديجيتال را نيز معرفی کرده است و نرم افزارهای مختلفی مبتنی بر 
UPI  از طريق برای ارسال و دريافت پول در بازار موجود است. دشمن می تواند در صورت فشينگUPI ،

 ی زير اجرا کرد:هارا می توان با استفاده از تکنيک UPIاقتصاد را مختل کند. فشينگ 
 ؛شبيه سازی تلفن 
  مثل( گرفتن تلفن از راه دورany desk ،skype،TeamViewer؛) 

  تقلب OTP؛ 

 ؛های مبتنی بر بدافزار)پيوندهای جعلی(کلاهبرداری 

 ؛های مخربنصب برنامه 

  استفاده ازWIFI؛ی باز و بدون رمزها 

  استفاده از کدQR  تکراری از کدQR اصلی. 

 . هک سیستم اسکادا 2-2

های الکتريکی از اسکادا برای کنترل فيدرها يا راه آهن و مترو از اسکادا برای کنترل کشش و ديسکم
DTRنيروی برق و  کنند. هک کردن اين سيستم اسکادا به معنای اختلال در توزيعها و غيره استفاده می

 اختلال در مديريت ترافيک راه آهن و مترو است.
 های خدمات عمومی. هک سامانه 3-2

های ترافيکی، پرداخت آنلاين صورت ی خدمات عمومی مانند سيگنالهاامروزه بسياری از سامانه
مراقبت از  ی آنلاينهاهای ثبت آنلاين زمين و ملک، سامانهحساب برق و آب و شهرداری و ...، سامانه

 مشتری و... خودکار هستند. اگر موارد فوق هک شوند، بين مردم هرج و مرج ايجاد خواهد شد.
 . هک ویدیو کنفرانس 4-2

کنند، در اين صورت ها جلسات خود را از طريق ويدئو کنفرانس برگزار میامروزه تقريبا همه سازمان
  لاعات درباره جلسه است.های مربوط به معنای دريافت تمام اطهک کردن سامانه
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 . جعل عمیق )با استفاده هوش مصنوعی( 5-2
ويدئو يا عکسی که عمدا آلوده و دستکاری شده است تا سلبريتی يا سياست مداری وانمود کند کاری 

 گويد که واقعا انجام نشده يا گفته نشده است.دهد يا حرفی را میرا انجام می
ها، های رادار، ماهوارهداده نظامی، شبکه یگاه. هک شبکه ارتباطات نظامی، پا 6-2

GPS ،ATC ،AWACS 
 الف( هک ماهواره

 ای به موارد زير نياز داريد:ماهواره DVB-Sبرای ربودن لينک 
 ؛ديش ماهواره، ابعاد به موقعيت جغرافيايی و ماهواره بستگی دارد 
  يک مبدل کم نويز بلوک پايينLNB؛ 

  تيونر اختصاصیPCIe  کارتDVB-S ؛ 

 يک رايانه باسيستم عامل لينوکس. 

 (۱) هک ماهواره ۱-۲شکل 
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 (۲)هک ماهواره ۲-۲شکل 

ها هک ی بومی خود وابسته است. اگر ماهوارههابخش دفاعی کشورها برای ارتباط صرفا به ماهواره
ی هند را نيروی دفاع GSATهای سری افتد. به عنوان مثال ماهوارهشوند، ارتباطات نظامی به خطر می

کنند.  چند برابر کرده است و ارتباط با پهپادها و هواپيماهای هشدار دهنده و کنترل اوليه هوابرد را فراهم می
بدين ترتيب با شناسايی ماهواره و شگردهای جاسوسی و هک، اين امکان رهگيری رادارهای زمينی و 

ک کشور را ضعيف يا حتی اطلاعات همچنين نظارت الکترونيکی وجود دارد که بتوان سيستم دفاعی ي
 نادرست داد و از بين برد.

 های هوشمندها و بمبب( هک موشک
پرتاب موشک به روشی که از طريق آن اطلاعات به تاسيسات پرتاب موشک و نحوه انتقال اطلاعات 

های های زيادی برای حمله سايبری تهاجمی عليه سيستمهای در حال پرواز بستگی دارد. راهبه موشک
های موشک، تغيير نرم افزار يا سخت افزار،يا ايجاد موشکی وجود دارد. اينها شامل بهره برداری از طرح

های موشکی از رايانه استفاده های فرماندهی و کنترل موشک است. سيستممسيرهای مخفی برای سيستم
 يکی آسيب پذير هستند.کنند و بنابراين در واقع همه آنها در برابر حملات سايبری و الکترونمی
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های بالستيک آزمايشی کره شمالی توسط آمريکا و شايعاتی مبنی بر هک کردن يکی از موشک
جلوگيری از آن وجود دارد. همچنين در نبرد کنونی غزه نيز شايعه هک سامانه گنبد آهنين نيز در خبرها 

 ذکر شده بود.
نيز هستند که اطلاعات هدف را در  GPSهای هوشمند هدايت شونده توسط به طور مشابه، بمب

شود، بنابراين هرگونه نقض ارتباط ممکن است منجر به تغديه زمان پرتاب توسط شليک کننده تغذيه می
ای از شواهد فنی در مورد وجود مختصات اشتباه در بمب شده و ممکن است منجر به فاجعه شود. نمونه

 اين اتفاق در مقالات وجود دارد.
 اطات زیردریاییج( هک ارتب 

های ای حامل موشکهای هستهای زيردريايی است. زيردريايیگانه هستهها در سهترينيکی از قوی
ای در هر زمان های هستهها کمين کرده و آماده شليک سلاحای خود در اعماق اقيانوسهسته بالستيک

قرار کنند و سيگنال سبز را دريافت کنند. هستند. اما قبل از شليک آنها بايد از مرکز فرماندهی ارتباط بر
برقراری ارتباط با مرکز فرماندهی دشوارترين قسمت است و دشمنان در تعقيب دائمی برای رهگيری اين 

 شود.شود، جنگ نصف برنده میارتباطات هستند. هنگامی که اين ارتباطات رهگيری می

 ارتباطات زيردريايی 3-2شکل 
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 ماهای بدون سرنشیند( هک جت جنگنده و هواپی
و غيره است و به زودی  SU-57 ،J-20 ،F-22 ،F-35جهان دارای هواپيماهای نسل پنجم مانند 

شاهد هواپيماهای نسل ششم و هواپيماهای بدون سرنشين خواهيم بود. هواپيماهای فوق همه به صورت 
های ارتباطی مانند شدت به کانالکنند و به ها کار میديجيتالی خودکار هستند و با استفاده از ابررايانه

 باشند.ها، آواکس و رادارها متکی هستند. بنابراين آنها بسيار مستعد هک میماهواره
 های ديجيتالی زير تشکيل شده است:يک جنگنده از گره

 ؛سامانه پرواز ديجيتال برای کنترل پرواز  
 GPS؛، رادار، رادار دريافت هشدار و سامانه هشدار موشک 

 گرهای چند منظوره و نمايشHUD ؛ 

  سيستم توزيع اقدامات متقابل و احتمالا غلافECM ؛ 

 ؛سامانه محاسباتی کنترل آتش و ماموريت 

  راديوVHF  وUHF ؛و ارسال داده 

 ؛سيستم هدف گيری 

 ؛سيستم کنترل موتور  

 ... و. 

پيمای را افزايش داده اند. هک يک هوا DEFCONرا هک کرده و  F-15در گذشته هکرها حتی 
 های هوشمندی است که با خود دارند نيز هست.جنگنده همچنين به معنای هک کردن بمب

 ه( هک ایستگاه کنترل یکپارچه رادار
هر کشوری چندين رادار در مرزهای خود دارد و برای برنامه ريزی جنگ تاکتيکی، رادارها بايد به هم 

گردد. از آنجايی که رادارها به يکديگر متصل  متصل شوند تا يک تصوير واحد از کل تهديد دشمن ترسيم
کنند، بنابراين در معرض حملات سايبری قرار دارند. سامانه فرماندهی هستند و با هم ارتباط برقرار می

تواند کاملا خودکار عمل کند. که خود نبرد يکپارچه دفاع هوايی و موشکی قلب فناوری رادار است و می
 بود.مستعد حملات سايبری خواهد 

های قابل جابجايی و رسانه هاهای رايانهها درگاهمعمولا روش متداول برای آلوده کردن اين سامانه
های ديگر در يک شبکه تواند به سامانهشود، بدافزار میاست. هنگامی که هر سامانه دارای حفره آلوده می

های يک موقعيت مناسب از طريق رسانه را در هاها آلوده گردد. بدافزار می تواند دادهتکثير شود. داده
ذخيره ساز، داخل آن قرار دهد. در اين مرحله داده در صورتی که رسانه مورد نظر در رايانه متصل به 

 شود.اينترنت قرار گيرد داده از طريق اينترنت به مرکز فرماندهی و کنترل هکر منتقل می
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 ايستگاه کنترل يکپارچه رادار ۴-۲شکل 

 در برابر جنگ سایبری هاحفاظت از سامانهچگونگی  .3

 )مدیریت یکپارچه تهدید( هاUTMالف( استفاده از فایروال و 
ضروری  UTMهايی که به مرکزداده يا ابر متکی هستند، استفاده از فايروال و ها و شرکتبرای سازمان

ايد طبق رفتارشان در های شبکه بو سپس روتر قرار گيرد. آدرس UTMاست. اينترنت بايد ابتدا روی 
های ضروری باز ليست سياه يا سفيد قرار گيرند و در پايگاه داده ذخيره شوند، به همين ترتيب فقط پورت

 ,FTP, HTTP, HTTPSی مهم که نياز به توجه دارند عبارتند از : هاشوند. برخی از پورتمیگذاشته 

SMTP, SSH, RDP, SMB,DNS ه نياز سامانه از آن استفاده می شود.هايی که بسته بو ساير پورت 
داشته باشند به طور  IPی شبکه نيز بايد ليست سياه و سفيد های آدرسهاها برای دسترسیسازمان

  ی اجتماعی و ....های نرم افزاری و شبکههادسترسی به سامانه  ،VPNمثال دسترسی به سرورهای 
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 ب( استفاده از میزبان پوششی
سرور اختصاصی است که به کاربران مجاز امکان دسترسی به يک شبکه ميزبان پوششی يک 

خصوصی از طريق اينترنت را می دهد. اين سرور در خارج از فايروال قرار دارد و ميزبان پوششی تنها 
مسير ورودی سرور به داخل است. در اين روش کاربر با استفاده از دسترسی که فايروال به او داده است 

ماشين مجازی متصل می شود و از آن طريق يک سيستم عامل کامل و يا يک يا چند نرم به کنسول يک 
 از طريق فايروالی ديگر به اينترنت متصل می باشند.  هاافزار را دسترسی خواهد داشت. ماشين

 ميزبان پوششی ۱-۳شکل 

 DMZج(استفاده از 
DMZکنند. شبکه فرعی وصی عمل میبه عنوان يک منطقه بافر بين اينترنت و شبکه محلی خص ها

DMZ گيرد سپس تمام ترافيک ورودی قبل از رسيدن به سروری که در بين دو ديوار آتش قرار میDMZ 
 شود.قرار دارد با استفاده از ديوار آتش بررسی می

 DMZمعماری  ۲-۳شکل 
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 د( استفاده از آنتی ویروس یا آنتی ویروس متمرکز

ور آنتی ويروس متمرکز اجباری است. سرور آنتی ويروس متمرکز برای هر سازمانی، داشتن يک سر
را زير نظر بگيرد و سلامت آنها را ببيند  LANی موجود در شبکه هادهد که تمام سيستماين امکان را می

هايی را انجام دهد. همچنين در حوادث حمله ويروسی ساختار تواند به روزرسانیو در صورت نياز می
ی آن را بررسی می کند و سپس در پايگاه داده ای برای کمک در تجزيه و تحليل اهحمله و مشارکت

 کند.حوادث آينده ذخيره می
 ه( تحلیل رفتار کاربر با استفاده از نرم افزار امنیت سایبری 

تجزيه و تحليل رفتارکاربر از هوش مصنوعی و يادگيری ماشين برای تجزيه و تحليل مجموعه 
 ويدادها با هدف شناسايی الگوهايی استفاده می کند که نشان می دهد که :ی بزرگ يا رهاداده

 ؛نقض امنيت روی داده
 ؛داده ای استخراج شده

ی مخربی که در غير اين دو صورت ممکن است وجود داشته و مورد توجه تا به هايا ساير فعاليت
 حال قرار نگرفته است.

کند تا قبل از ورود هکرها به شبکه و آسيب ن کمک میتجزيه و تحليل رفتار کاربر به شرکت يا سازما
 رساندن به آن، خطرات را ارزيابی کرده و تهديدات را کاهش دهد. 

  VPNو( استفاده از 
VPN  يک تونل امن بين رايانه شخصی و سرورVPN  ايجاد می کند که فعاليت و موقعيت آنلاين را

ی هاو شبکه ISPخصوصی آنلاين محافظت می کند و تضمين می کند که از حريم  VPNپنهان می کند. 
 گيرد.رديابی شبکه، آن را ناديده می و هامابين در حين پايش فعاليت

 VPNنحوه عملکرد  ۳-۳شکل 
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 DDOSز( کاهش حملات 

فرآيندی هدفمند در جهت محافظت از سرور يا شبکه در برابر اين  DDOSروش کاهش حملات 
شود. سپس انحراف صورت ( تشخيص داده میDetectionيک شناسا ) نوع حمله است که ابتدا توسط

شود می پذيرد و ترافيک حمله فيلتر شده و در نهايت از رويداد امنيتی ثبت شده تحليل و بررسی انجام می
 گردد.و اقدامات مقتضی نسبت به آن انجام می

 هاح( رمزگذاری داده
ريزد. اين کار داده را ه در پايگاه داده و ذخيره ساز به هم میها را قبل از ذخيرها، دادهرمزگذاری داده

و  هاکند. شرکتها توسط کاربران غيرمجاز و نقض امنيت داده محافظت میدر برابر سوء استفاده از داده
 استفاده کنند.  هابايد از سرويس مديريت کليد برای انجام رمزگذاری داده هاسازمان

 DDOSهای کاهش گام 4-3شکل 
 ط( یک سیاست تکرار مناسب تعریف کنید.

گويند. در واقع می Data Replicationسياست تکثير داده و انتقال آنها به سرور ويا مکان ديگر را 
ی مختلف داشته باشيم که های متعددی در مکانهاها کپیمفهوم تکثير داده به اين معنی است که از داده

يا حمله سايبری داده دچار مشکل شد، از اطلاعات مهم و ضروری  حتی اگر در ناگوارترين رويداد و
کند و براساس نياز خود يک نسخه پشتيبان داشته باشيم. خطی مشی درست امنيت داده را تضمين می

 می تواند به صورت فعال يا غيرفعال عمل کند.

 ی( سیاست امنیت سایبری
رکزی داشته و بايد به شدت به آن پايبند باشند. ها بايد الزاما يک سياست امينت سايبری مهمه شرکت

 خط مشی امنيت سايبری بايد در صورت لزوم به روز شود. 
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 اين سياست بايد با در نظرگرفتن موارد قابل اجرا زير تدوين شود:
 ؛زيرساخت .  1 
 ؛شبکه .  2 

 ؛نرم افزار .  3 

  ؛ابر .  4 

 ؛مرکزداده .  5 

 ؛پايگاه داده .  6 

 و.... .  7 

 

 سياست امنيت سايبری ۵-۳شکل 
 ارشد امنیت اطلاعات ک( مدیر

ها الزامی است. او کسی است که از داشتن يک مدير ارشد امنيت اطلاعات برای همه سازمان
کند. نقش و مسئوليت يک مدير ارشد امنيت اطلاعات سازمانی، سايبری و امنيت فناوری مراقبت می

 اطلاعات عبارتند از:
 ؛پياده سازی و نظارت بر برنامه امنيت سايبری سازمان .  1 
 ؛تعادل بين امنيت سايبری و اهداف کاری .  2 

 ؛نظارت بر رخدادهای امنيتی و واکنش مناسب به آن .  3 

 ريت تداوم کار و بازيابی اطلاعات؛مدي .  4 

گاهی و آموزش امنيت سايبری .  5    .آ
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 چند نمونه عملیات جنگ سایبری .4

 ی جهانی ها. برخی ادعا 1-4
است  جنگ همچنان ادامه دارد مشاهده شده جنگ اوکراين و روسيه آغاز شد و ۲۰۲۲الف( در فوريه 

د صبرای حمله به اهداف اوکراينی استفاده می شود و بر روی حداقل چند  Viperکه بدافزار جديد 
ه از کدستگاه در سراسر اوکراين نصب شده است. چندين سازمان اوکراينی نيز تسليم حملاتی شده اند 

 است. ی دستگاه را از بين بردههاه کرده اند که دادهاستفاد Hermetic Wiperو  Kill Diskبدافزار 
دهند که هکرهای تحت حمايت دولت چين نرم افزارهای ب( مقامات امريکايی و ژاپنی هشدار می

ا هدف قرار ی دولتی واقع در هر دو کشور رهااصلاحی را در داخل روترها قرار داده اند تا صنايع و شرکت
های سيستم عامل استفاده ی هدف، خود از بخشیهاو جابجايی در شبکهدهند هکرها برای مخفی ماندن 

 کنند. چين اين اتهامات را رد کرده است.می
ی ايرانی يک حمله سايبری عليه شبکه راه آهن اسرائيل انجام دادند. هکرها از يک کمپين هاج( هکر

ی هاها، شرکتد طبق گزارشهای الکتريکی شبکه استفاده کردنفيشينگ برای هدف قراردادن زيرساخت
  1برزيلی و اماراتی نيز در همين حمله هدف قرار گرفتند.

يت عليه سرورهای شهر واتيکان انجام دادند و وب سا DDOSد(هکرهای مرتبط با روسيه يک حمله 
پاپ  رسمی آن را آفلاين کردند. اين حمله سه روز پس از آن صورت گرفت که مقامات دولتی روسيه از

 يس به دليل اظهاراتش درباره جنک در اوکراين انتقاد کردند.فرانس
د( پس از حمله طوفان الاقصی و سپس حملات اسراييل به غزه گروه هکری انتقام جويان به صورت 

ی رژيم جعلی اسرائيل را هدف قرار داد و طبق گزارشات اين حملات موجب از هاگسترده زيرساخت
دی در رژيم صهيونيستی شده است. يکی از حملات حاکی از هک و موسسات زيا هاکارافتادن سايت

ی امنيت سايبری اين گروه را به ايران هاباشد. شرکتهای تصفيه آب اسراييل میشدن تمام زيرساخت
 2نسبت داده اند.

 های ایرانیها و شرکتبرخی حملات سایبری علیه سازمان .2-4
ان در چند ساله اخير مخصوصا بعد از ترور حاج قاسم با توجه به فراوانی حملات سايبری عليه اير

در بخشی از حملات را در جدول زير ذکر کرده ايم. البته تمامی مطالب زير با توجه به اخبار رسيده 

__________________________________________________ 

 
 ايران اين اتهامات را تايید نكرده است. . هیچ منبع در1

 همان. .2
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ی اجتماعی صورت پذيرفته هاو شبکه های ايران، ادعاهای هکری ذکر شده در سايتهاتوسط خبرگزاری
 است.

 نتایج حمله  عامل مدعی قربانی حمله

شرکت راه آهن  

 جمهوری اسلامی
 درنده گنجشک

خارج شدن سرورهای این شرکت از ارائه سرویس و 

درج محتوا بر روی تابلو اعلانات سالن اصلی شرکت راه 

 آهن

وزارت راه و  

 شهرسازی
 درنده گنجشک

نمایش شعار در رایانه کارمندان و اختلال در فرآیند 

رکت راه آهن حذف دیتای اداری در تکمیل حمله به ش

 مسکن خوداظهاری

ی زندان هادوربین

 اوین
  علی عدالت

ی مدار بسته زندان و هاافشا تصاویر مربوط به دوربین

 نمایش پیام بر روی نمایشگرهای اتاق مانیتورینگ زندان

فولاد اصفهان، 

 خوزستان، هرمزگان
 درنده گنجشک

تولید های خط plcاصفهان: تخرب  هاهرمزگان: کوره

رد دوربینها، دسترسی به هافولاد خوزستان: پاک شدن

 اتوماسیون صنعتی و ذوب ریزی تخریبی

 شبکه یک و شبکه خبر 21تغییر در محتوای خبر   علی عدالت سازمان صدا و سیما

 Anonymous دادستانی کل کشور

ی ارسالی و دریافتی معاونت هاافشاء محتوای ایمیل

و  هال کشور به شرکتفضای مجازی دادستانی ک

ی فیلترینگ های مختلف که افشاکننده سیاستهاسازمان

 کشور و نحوه تعامل بخش خصوصی با دادستانی است.

 Black خبرگزاری فارس

Reward 

حذف بخشی از آرشیو خبرگزاری فارس و انتشار 

 گسترده برخی محتوای محرمانه

 Anonymous سازمان سنجش
هزار شرکت کننده در  935هک و استخراج اطلاعات 

 از سایت سازمان سنجش 1401کنکور 

 هک و استخراج دیتابیس دیجیکالا Anonymous دیجیکالا

 Anonymous پتروشیمی خلیج فارس
ی داخلی پتروشیمی خلیج فارس و انتشار هاهک ایمیل

 هزار ایمیل از این شرکت 20

 تا سرنگونی قیام ریاست جمهوری
و از دسترس خارج شدن سرقت و افشای اطلاعات 

 ی نهادهاسرویس
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بنیاد شهید و امور 

 ایثارگران
 بختک

پاک شدن  -افشائ اطلاعات  -سرقت اطلاعات 

 دیفیس  -اطلاعات اصلی 

مرکز آپا دانشگاه 

 صنعتی اصفهان
 آروین

سرقت و افشای اطلاعات و دسترسی غیرمجاز به 

 سرورهای سازمان فناوری اطلاعات

 آنتی ملا ثبت احوال

میلیون ایرانی شده  100مهاجم مدعی سرقت اطلاعات 

نفر را برای نمونه و بخشی دیگر از  1000است و 

 اطلاعات سازمان ثبت احوال را منتشر کرده است.

وزارت علوم، 

تحقیقات و فناوری 

 اطلاعات

 قیام تا سرنگونی
و سرقت اطلاعات و دسترسی  هاتغییر در بازه زمانی لاگ

 های وزارت علومبه تمام سامانه

نهاد رهبری در 

 هادانشگاه
 قیام تا سرنگونی

کل شبکه زیرساخت نهاد از دسترس خارج شده و 

 بسیاری از اطلاعات توسط مهاجم پاک شدند

سامانه هوشمند 

 سوخت
 گنجشک درنده

های سوخت که در زور حمله به سامانه کل جایگاه

 متصل بودن از مدار سرویس دهی خارج شدند

 irLeaks فوداسنپ 
هزار  240هزار پیک و  35میلیون کاربر و  20اطلاعات 

 میلیون سفارش به سرقت رفت. 880فروشنده و 

  حملات سايبری به ايران 1-4جدول 
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 نتیجه گیری و کار آینده .5

هايی مانند محاسبات کوانتومی و هوش مصنوعی، جنگ سايبری اجتناب ناپذير آوریبا ظهور فن
رکز داده، ارائه دهندگان خدمات ابری بايد هميشه به طور مناسب به روز شوند تا از هر است، مديران م

گونه حمله سايبری جلوگيری شود. مدير امنيت سايبری هر سازمانی در اين الگو نقش تعيين کننده ای 
 ی ناشی از جنگهاخواهد داشت. با معرفی پول و ارز ديجيتال موسسات مالی بسيار مستعد به آسيب

 سايبری هستند.
يابد و به با ورود هوش مصنوعی، يادگيری ماشين و يادگيری عميق، حملات سايبری افزايش می

ها را ی فيشينگ با استفاده از رباتهاتر خواهد بود. هوش مصنوعی فرآيند ايجاد ايميلای مخفيانهشيوه
کند. پس از هان را مختل میکند. جعل عميق از هوش مصنوعی استفاده و حوزه اجتماعی جخودکار می

 تر خواهد بود.استفاده از هوش مصنوعی، شکستن رمز عبور آسان
(، نظارت بر حملات سايبری دردسر بيشتری خواهد IOTهای بيشتری به اينترنت )با اتصال دستگاه

 داشت. زيرا اکنون هکرها نقاط پايانی بيشتری برای ورود به سيستم خواهند داشت.
ومی نگاه ما به جرايم سايبری را کاملا متحول خواهد کرد. قدرت عظيم محاسبات محاسبات کوانت

های می شود که در محاسبات معمول قابل قياس نيست. با بکارگيری کوانتومی باعث ايجاد رخنه
کند، به شدت مستعد حملات را ضبط و پردازش می هامحاسبات کوانتومی، هر شرکتی در جهان که داده

  د بود.سايبری خواه
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 چکیده

ايده »عنوان وم جنگ بههای مرستغيير شيوه مبارزه پس از دوره جنگ سرد و بروز انقلاب در شيوه
ی قديمی هامطرح شده است که با ترکيب همه منابع موجود و با درهم آميختن ابزار و شيوه« جنگ ترکيبی

همراه است. جنگ در اين « نيروهای متداول»با « نيروهای غيرمتداول»و نوين و همچنين ترکيب کارکرد 
ها همچون اقتصاد و انرژی، دين و همه حوزه های فيزيکی نبردها بهعرصه نوين، با عبور از محدوديت

های اطلاعاتی سرايت و تغيير ساختارهای تحليلی و ذهنی فرهنگ، اجتماع و محيط زيست و شبکه
نمايد. در اين ميان نقش و بازيگران اصلی را با اهدافی مانند تغيير نظام سياسی، کشورها را دنبال می

بينی و برای جلوگيری از غافلگيری، رصد، شناسايی، پيشاش کارکرد اطلاعات در جايگاه هوشمندی
بديل است. مقاله ارزيابی تهديدات جنگ ترکيبی از يک سو و مقابله با اين تهديدات از سوی ديگر بی

حاضر تلاش دارد با استفاده از روش تحليل مضمون، الگويی برای درک کارکردهای اطلاعاتی در قبال 
گانه جنگ ترکيبی در دو بخش ۸های اين نوشتار تمرکز بر ابعاد ئه نمايد. يافتهتهديدات جنگ ترکيبی را ارا

های شناختی، داخلی و خارجی در مسير توليد اشراف اطلاعاتی ترکيبی را در پی داشته که خود کارويژه
 نمايد. گری با تهديدات ترکيبی را مشخص میاجرائی و نظارتی اطلاعات در روند مقابله

 های اطلاعاتی، کارکردهای اطلاعات، ی: جنگ ترکیبی، سازمانواژگان کلید

__________________________________________________ 

 
 يريت اطلاعات دانشگاه جامع امام حسین)ع(؛دانشجوی دکتری مد  .1

 . مدير گروه علمی در دانشكده پیامبر اکرم )ص( و دانشجوی دکتری مديريت اطلاعات دانشگاه جامع امام حسین)ع(.2
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 مقدمه 

ها و ماهيت خاص و منحصر به خود را داشته ای نبرد در هر دوره تاريخی ويژگیهصحنه
ت ی مختلف انسانی و همچنين تغييراها( و همزمان با دوره۲۸: ۱۳۹۵خواه و ديگران،است)ستاری

 ا نيز روند تحولات و تغييرات خاص خود را همچون سايرهفناوری، شناختی و اجتماعی، جنگ
اما در دوران  .(۸۲: ۱۳۹۸)راجی و افتخاری بنقل از فرزين و قاسمی، های انسانی سپری کرده اندپديده

ی های نبرد به سرعت دچار تحولات بنيادی شده است، بگونه ای که ماهيت صحنههامدرن، صحنه
تغيير »شد. چنانچه طی دهه گذشته مباحث و مطالب زيادی در مورد جنگ به راحتی قابل تبيين نمی با

است و حتی برخی از کارشناسان بر اين باورند که مطرح شده« شيوه مبارزه، پس از دوره جنگ سرد
است و جهان در حال ورود به دوران زمانی خاصی است پديد آمده« های مرسوم جنگانقلابی در شيوه»

ی هااست. حضور بازيگران غيردولتی در صحنه« جنگ ترکيبی»فمن اين ايده اهکه بنا بر نظر فرانک
جنگ و حمايت و پشتيبانی بازيگران دولتی از آنها، تلاش بازيگران برای ايجاد هويت و همچنين تحولات 

ی هوشمند، گسترده تر هافناوری، گسترده شدن تجهيزات مدرن و کنترل از راه دور و شکل گيری قدرت
گيری به درون شهرها و طولانی شدن جنگ، بويژه شکل های نيابتی، سوق يافتن جنگهاشدن جنگ

ی افراطی در منطقه )عراق، سوريه يمن و ....( و حمايت دشمنان منطقه ای و فرامنطقه ای از هاگروه
در  ی آشکار و پنهان عليه ج.ا.اهای افراطی در کنار دشمنی برخی همسايگان و همچنين ائتلافهاگروه

و تنوع سناريوهای دشمن در مقابله با کشورهای هدف از  هاسطح منطقه، حاکی از تغيير ماهيت جنگ
جمله کشورهای مستقل و عدالتخواه همچون ج.ا.ا دارد. بديهی است جلوگيری از دستيابی دشمن به 

نگری تحولات ی کلاسيک و مرسوم و عدم پيش بينی و آينده هااهداف خود، با اتکا به سناريوهای جنگ
اين حوزه و عدم انطباق نظام اطلاعاتی با اين تحولات، جوابگوی نيازهای اساسی برای حصول اهداف 

ی مهم ج.ا.ا برای جلوگيری از غافلگيری، های عالی نخواهد بود. در همين راستا يکی از دغدغههاو آرمان
ی هامی تواند از سوی قدرترصد، شناسايی، پيش بينی و ارزيابی تهديدات جنگ ترکيبی است که 

: ۱۳۹۵خواه و ديگران،ی افراطی متوجه ميهن ما شود. )ستاریهااستکباری و دشمنان منطقه ای و گروه
ی آينده عليه ج.ا.ا بسمت هيبريدی خواهد رفت. ها( صاحبنظران نيز بر اين باورند که ماهيت جنگ۲۸

ن مهم را اثبات نموده است. بنابراين با توجه نيز اي ۱۴۰۱( و حوادث ۳۴: ۱۳۹۵خواه و ديگران،)ستاری
و تلاقی راهبردها هستند،  هابه اينکه دشمنان به دنبال تهديدات نوين از طريق ترکيب ابزارها و تاکتيک

ی اطلاعات در صحنه جنگ ترکيبی در قالب هامسئله اصلی اين پژوهش، درک و بازشناسی کارويژه
رسد عدم نظر میعرصه جنگ نوين" می باشد. در همين راستا به الگوی نظری "کارکردهای اطلاعاتی در
ی، باعث عدم گرانه اطلاعات در برابر تهديدات جنگ نوين ترکيبوجود اين الگو در سير اقدامات مقابله
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ها های اطلاعات از يک سو و عدم کاربست مناسب اين ظرفيتها و توانمندیشناسايی مناسب ظرفيت
گری از سوی ديگر خواهد بود. توليد و ارائه اين الگو، ضمن نجات راگرد اين مقابلهی در فهاو توانمندی

تواند آنها را از رهگذر بکارگيری  سياستمداران از مارپيچ درک و شناسايی ابعاد جنگ ترکيبی، می
ود ای شفا بخش در حفظ و تداوم بقاء نظام سياسی منتج نمايد. که اين خ ی اطلاعات به نسخههاکارويژه

 نمايد. اهميت و ضرورت پرداخت به اين مقوله را دوچندان گوشزد می
ترين هدف از نوشتار حاضر را ارائه الگويی برای درک کارکردهای توان اصلیبا توجه به اين مقدمه می

ی مهم يک نظام سياسی در قبال تهديدات جنگ ترکيبی دانست. در هامنظور رفع دغدغهاطلاعاتی به
 توان سئوال اصلی اين پژوهش را به شرح زير بيان نمود:میهمين راستا 

 گانه اطلاعات در روند ـ الگوی و مدل رابطه ابعاد جنگ ترکيبی )هيبريدی( با کارکردهای سه
 ؟با تهديدات جنگ ترکيبی کدام استگری مقابله

 . پیشینه مطالعاتی1

« (هاابر ج.ا.ا )تحليل ابعاد و روشجنگ ترکيبی در بر»محمدهادی راجی و اصغر افتخاری در مقاله 
ی جنگ ترکيبی را به مثابه واحدهای ابزاری و عينی و با فشار متراکم و طولانی مدت بهها( مؤلفه۱۳۹۸)

اند که در پی تأثير بر بسترهای ذهنی و شناختی است. ی اجتماعی معرفی کردههاهمراه استفاده از شبکه
ماهيت جنگ ترکيبی آينده احتمالی »خواه و ديگران در مقاله ری( علی ستا۷۷: ۱۳۹۸)راجی و افتخاری،
ها، نوع و ابزار تهديدات در قالب جنگ ، ويژگیها( به بررسی عرصه۱۳۹۵« )۱۴۰۴عليه ج.ا.ا در افق 

گانه عدم قطعيت شامل بازدارندگی، تعاملات بين ی سههاترکيبی پرداخته اند. آنها بر اساس شاخص
ر هشت حوزه تهاجم نظامی، نيابتی دولت محور و غيردولتی، براندازی نرم، تحريم المللی و تهديدات د

همه جانبه، بی ثبات سازی داخلی، تنش مقطعی و نافرمانی، نفوذ و استحاله، جنگ ترکيبی را دسته بندی 
ر های نوين و فضای مجازی برشمرده اند و نوع و ابزاکرده و مهمترين ويژگی آن را  استفاده از سلاح

امنيتی، فرهنگی و قومی -تهديدات را از نوع هوشمند )ترکيبی( و عرصه آن را متمرکز بر جنگ اطلاعاتی
 .(۴۲و۲۷: ۱۳۹۵خواه و ديگران،)ستاریاندمذهبی برشماری کرده

الگوی راهبردی نظام نوآوری فناورانه دفاعی در » مبينی دهکردی و همکاران ايشان ، نيز در مقاله
( به ارائه الگوی راهبردی نظام نوآوری فناورانه دفاعی در جنگ ترکيبی پرداخته اند ۱۳۹۹« )جنگ ترکيبی

های ابلاغی دفاعی، ظرفيت نوآوری، بعد عملياتی نوآوری، و نتيجه گيری کرده اند که؛ سياستگذاری
، ی دفاعی از پيش نيازهای اصلی و خلاقيت، نوآوری، حس سازی، طراحیهاها و نظريهتاکتيک -دانش

فناوری و مرزشکنی دانش، سازمان نوآور نظامی و جنگ ترکيبی از مهمترين ابعاد و متغيرهای اصلی 
 (.۲۳: ۱۳۹۹ورانه دفاعی در جنگ ترکيبی هستند)مبينی دهکردی،الگوی راهبردی نظام نوآوری فنا
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1ويليام جی نمث ی خود که واژه جنگ ترکيبی )هيبريدی( را نخستين بار مطرح کرده در رساله دکتر 
(   اشاره ميکند که در يک  Nemth, ۲۰۰۲«)جنگ آينده و چچن: موردی برای جنگ ترکيبی»با عنوان 

های قديمی و مدرن با يکديگر درآميخته شده اند و در نتيجه جنگی که جامعه ترکيبيی)هيبريدی( ويژگی
است. نمت برای پيگيری شود ترکيبی از روشها و ابزارهای نوين و قديمی توسط اين جامعه پی گرفته می

را مطالعه  ۱۹۹۹-۲۰۰۰و ۱۹۹۴-۱۹۹۵ی هااين ايده، جنگ مردم چچن با قوای مسلح روسيه در سال
کرده که بر دو پايه استوار شده است: محور اول، استفاده همزمان از تاکتيکها و ابزارهای مدرن و قديمی 

ی دولت مرکزی به ای مبارزه با نيروهااست. محور دوم، اين نوع از جنگ، توسط گروههای فرودولتی بر
  .(۱۰۸: ۱۳۹۸)کرمی و ديگران،کار گرفته ميشود

م پرداخت مستقيمی به مقوله جنگ ترکيبی داشته اند و در مجموعه ۲۰۱۷کالن و ريچ بورن در سال 
2درک جنگ ترکيبی»مطالعات جنگ ترکيبی با عنوان  و چارچوب  هاموضوعاتی مانند چيستی، مولفه« 

اند. نگاه به جنگ ترکيبی به عنوان حلقه واسط نيروهای منظم و نامنظم کيبی را مورد توجه قرار دادهجنگ تر
نوشته شده است.  ۹۶قرار گرفته که در سال « جنگ ترکيبی روسيه در اوکراين»نيز مورد توجه راج در کتاب 
ی ترکيبی هانامنظم، جنگی نامتقارن به حلقه اتصال بين نيروهای منظم و هاوی به بررسی توسعه جنگ

توسط مک کالو و « جنگ ترکيبی»( کتاب ۷۷: ۱۳۹۸و تصرف کريمه پرداخته است. )راجی و افتخاری،
نوشته شده و به فقدان تعريفی پذيرفته شده جنگ ترکيبی اشاره شده و سعی کرده با  ۱۳۹۵جانسون سال 

ارائه دهد. در اين اثر جنگ رژيم ی جديدی برای تشريح رفتار هيبريدی هانظريه جنگ هيبريدی راه
ی جنگ هيبريدی هاصهيونيستی با حزب ا... لبنان و جبهه شرقی در جنگ جهانی دوم با استفاده از ويژگی

 مطالعه شده است.

ی هاعنوان ابزار جنگهای اجتماعی بهی سياسی ـ امنيتی، توجه به رسانههادر نبردها و کشاکش
توجه در اين منابع است که در سير مطالعاتی نگارنده بدان توجه شده ترکيبی و ... از موضوعات مورد 

  های نگارشی از پرداخت به آن پرهيز شده است.لکن بدليل محدوديت

__________________________________________________ 

 
1. Nemeth, William J. (2002,) Future war and Chechnya : a case for hybrid warfare, 
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 . مفاهیم 2

 جنگ ترکیبی
جنگ ترکيبی)هيبری( نوعی از جنگ گفته می شود که ابزارهای بکار گرفته شده در آن ترکيبی از 

، نامنظم و نامتقارن است.)راجی و افتخاری به نقل از کلانتری ابزارهای متعارف، نامتعارف
ی اين جنگ و ترکيب عناصر مختلف ها( به عبارت ديگر ترکيبی بودن ابزارها و روش۸۰: 1،۱۳۹۸برهاو

فمن در تعريف هاهای شناخت و تعريف جنگ ترکيبی است.ترين ويژگیدر شيوه جنگيدن بعنوان اصلی
ند جنگی است که در آن هر يک از دشمنان سعی دارد با استفاده از يک روند جنگ ترکيبی اشاره می ک

ی هامشخص در يک فضای جنگی به کاربست همزمان و هماهنگ يک ترکيب شکل يافته از سلاح
خود اقدام آوردن اهداف سياسی ی نامنظم، تروريسم و رفتار جنايی برای بدست هامتعارف، تاکتيک

در حقيقت جنگ ترکيبی بيش از  .(۱۳۹۸ :۸۰(، 2Hoffman   ۲۰۰۹ل از) )راجی و افتخاری بنقکند
آنکه ساخت جداگانه ای باشد، روش جديد جنگی است که نيروهای منظم و نامنظم انبوه و سازمان يافته 

)راجی و افتخاری به نقل از کلانتری و يکسانی می جنگند رماندهی مشترکبطور همزمان تحت ف
و در نهايت به دنبال تغيير « اهداف شناختی»پيشرفته جنگ ترکيبی مبتنی بر  نوع .(۸۰: 3،۱۳۹۸برهاو

نشان می دهد  هاساختارهای تحليلی و ذهنی بازيگر هدف است. به لحاظ محيط شناسی هم بررسی
صحنه جنگ ترکيبی؛ محيطی است که در بر گيرنده همه ابعاد قدرت ملی جهت دستيابی به اهداف 

است و شامل تمام يا قسمتی از کشور و يا حتی فراتر از قلمرو جغرافيايی کشور راهبردی يا غايی جنگ 
، ورود بازيگران «ابتکار»، «عدم تمرکزگرايی»، «هافناوری»و « هانگرش»می شود. تغييرات عمده در 

غيردولتی، فضای غيرخطی، آشکار نبودن مرز ميان جنگ و صلح، اقدامات متنوع بصورت همزمان 
روند که با رويکرد نرم افزاری سعی دارد ابعاد شبکه اد مفهومی جنگ ترکيبی بشمار میهمگی از ابع

 (.۸۳: ۱۳۹۸دشمن را تحت تأثير قرار دهد)راجی و افتخاری بنقل از تيموتی جی و علمايی،
ی ها؛ دکترين حاصل شده از تعريف استراتژيک سازمان۵-۰در دستورالعمل ميدانی ارتش آمريکا

ی متداول، غيرمتداول، هادهای عملياتی، تهديد هيبريدی را بصورت ديناميکی قابليتهيبريدی، فرآين
خواه و ديگران بنقل از )ستاریا امتيازات سنتی تعريف کرده استتروريستی و مجرمانه بمنظور مقابله ب

صلی سازه ا« نيروهای متداول»با « نيروهای غيرمتداول»در نتيجه ترکيب کارکرد  .(۳۰: ۱۳۹۵نوذری، 

__________________________________________________ 
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توان به صورت خلاصه يک سازمان نظامی جنگ ترکيبی را تشکيل می دهد. پس نيروی هيبريدی را می
های متداول و غيرمتداول در يک محيط منحصر به فرد استفاده ها، تجهيزات و روشکه از ترکيب سازمان

رسانی فناوری گاه اطلاع)پايمند شود، تعريف کردها بهرهی آنکند تا از اثرات استراتژيک و هم افزامی
  .(پرونده/ آشنايی با جنگ ترکيبی(۱۴۰۲خرداد  ۲۱) Gerdab IRگرداب،

شود که گفته می راهبرد نظامی به يک(Hybrid warfare )  در تعريفی ديگر جنگ ترکيبی
خبررسانی  ،جنگ مجازی ، جنگ نامنظم،جنگ کلاسيک ای از جنگ سياسی،آميخته
خارجی، برهم زدن بافت جمعيتی، ، جنگ دادگاهی، مداخله در انتخابات کشورهای ديپلماسی ،جعلی

مهاجرپذيری، يورش فرهنگی، ايجاد تضاد دينی و اينگونه موارد ساخته شده باشد. سازنده اين راهبرد 
برای نخستين  کند با آميختن روشهای گوناگون، بيشترين آسيب را به کشور ميزبان وارد نمايد.تلاش می
فمن اين روش از جنگ را پيشنهاد کرد. جنگ ترکيبی يا هيبريدی که گاهی از آن با عنوان هابار فرانک

های ی قابليتشود، بيانگر بکارگيری ترکيبهای کوچک يا نامنظم نيز ياد میهای پيچيده، جنگعمليات
و شامل عواملی است که از  است ای بديع، پيچيده و هماهنگ شدهنيروهای نظامی متعارف به شيوه

 .1گيردهای نظامی و غيرنظامی را دربر میهای نظامی گرفته تا حملهها و آرايشتاکتيک

 های اطلاعاتی ـ امنیتیسازمان
گاهانه هماهنگ شده و داراي حدود مود که بهاي اجتماعي تصور ناگر سازمان را به مفهوم پديده طور آ

 و ثغور نسبتاً مشخصي است و براي تحقق هدف يا اهدافي براساس يك سلسله مباني دائمي فعاليت
شده از جانب بوزان يعني: سه مفهوم لغوي مطرح« امنيت»همچنين براي  .(۲۱: ۱۳۷۸کند )رابينز، مي 

ه احساس ايمني )امنيت ذهني( و رهايي از ترديد )اعتماد بحفاظت در مقابل خطر )امنيت عيني(، 
 .(۵۲: ۱۳۹۰)بوزان،  فتهاي شخصي( را در نظر گردريافت

ويت و کارکرد توان سازمان امنيتي را سازماني تعريف کرد که هويت و کارکرد امنيتي داشته و اين همي 
 شود:موجب بروز رفتارهاي اطلاعاتي و امنيتي زير در آن مي

های آن بوده و ميزان قدرت و نفوذ سـازماني بـا آن ترين کارويژهاز مهم آوري اطلاعات:جمع .1 
 شود.تر ميملموس

وگيري بينـي آينـده و جلـتحليل اطلاعات: با هدف کسب درك بهتـر از تحـولات حـال و پـيش .2 
 مرتبط است.  از شکست
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https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%86%DA%AF_%DA%A9%D9%84%D8%A7%D8%B3%DB%8C%DA%A9
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%86%DA%AF_%D9%85%D8%AC%D8%A7%D8%B2%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%86%DA%AF_%D9%85%D8%AC%D8%A7%D8%B2%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%A8%D8%B1%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D9%86%DB%8C_%D8%AC%D8%B9%D9%84%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%A8%D8%B1%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D9%86%DB%8C_%D8%AC%D8%B9%D9%84%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%A8%D8%B1%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D9%86%DB%8C_%D8%AC%D8%B9%D9%84%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%DB%8C%D9%BE%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B3%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%DB%8C%D9%BE%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B3%DB%8C
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ز امـاکن و تأسيسـات، حفظ محوري: اسـتفاده از برخـي اقـدامات همچـون حفاظـت ا .3 
 سلاح و مهمات، حفاظت کارکنان، حفاظت ارتباطات و حفاظت از اسناد حفاظـت از تجهيزات و

 ت امنيتي است.منظور حفـظ سيستم خودي از آفاو مدارك به
ها در مقابله با هاي اطلاعاتي و امنيتي، استفاده از آنمقابله با بحران: از کارکردهاي دستگاه .4 

 بحران است.
)نادی و ديگران، رودمات سياسي و نظامي به کار ميعنوان مکمل اقداعمليات پنهان: که به .5 

۱۳۹۳). 
افزارها و فناوری وابسته و افزارها و نرمای از سخت، به مجموعه1های اطلاعاتیدر تعريف سيستم
آوری، ذخيرهجمعدهی و يکپارچه شده و زمينه شود که با يکديگر متشکل، سازمانمنابع مختلف گفته می

نمايند. اطلاعاتی که توسط يک صورت خودکار فراهم میسازی، پردازش، توليد و تبادل اطلاعات را به
تواند مستقيماً در تحقق و اجرای اهداف و انتظارات مختلف مديران شود میسيستم اطلاعاتی تأمين می

که محصول نهايی  شودبه سيستمی گفته میها مورد استفاده قرار گيرد. در واقع سيستم اطلاعاتی سازمان
 .(۶۶: ۱۳۸۲)محمودی، آن اطلاعات است

 های اطلاعاتی( کارکردهای اطلاعات )سازمان

صورت سيستمی )به دليل ضرورت حوزه اطلاعات ماهيتاً )به دليل وجود عنصر تهديد( و به
کارکردی است که در چهار دسته  ارای روابطها و مديريت بر آن دگيری( با حوزه تهديدات و بحرانتصميم

 شوند:زير شناسايی می
 . کارکرد شناختی1

يکی از کارکردهای مهم و مقدم اطلاعات در مديريت بحران، کارکرد شناختی است. بدين معنی که 
های عمده برای توليدات حوزه اطلاعات در تعريف و شناساندن بحران به رهبران جامعه نقش

، «های حياتیارزش»هد. اينکه چه شرايطی را بحران بدانيم به برداشت ما از دگيری به موقع میتصميم
های بندی ارزشبستگی دارد. حوزه اطلاعات در تبيين و رتبه« گيری سريعضرورت تصميم»و « تهديد»

حياتی نقش مهمی به عهده دارد تا آنجائی که بدون اينکه در صلاحيت رهبران سياسی برای تعيين ارزش
تهديد و »سازی آن تأکيد کرد. در اين ميان توان بر نقش اطلاعات در تصميماتی ترديد نمود میهای حي

کند و معمولًا رهبران نيز مفهومی است که در شناخت بحران نقش کليدی ايفا می« يا فرصت خطرناک
توجه به نقش  توان گفت باسياسی تعريف و شناسايی آن را از حوزه اطلاعات انتظار دارند؛ بنابراين می

__________________________________________________ 

 
1. Information Systems (IS) 
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ها، های حياتی و اولويت آنتوجه حوزه اطلاعات در شناخت رهبران جامعه نسبت به ارزشقابل 
گيری سريع يکی از کارکردهای اساسی اطلاعات در تهديدات و ميزان شدت هر يک و لزوم تصميم

 مديريت بحران، کارکرد شناختی است.
 . کارکرد هشداردهندگی2

ع پيش از بحران و حين بحران از حوزه اطلاعات مورد نظر است. قبل از بحران اين کارکرد در دو مقط
های تحليلی ـ اطلاعاتی است. بدين بينی بحران و عموماً در چارچوب گزارشاين انتظار ناظر بر پيش

هايی برای خوبی شناسايی و راههای نزديک شدن به شرايط بحرانی )نشانگر( بهمنظور بايد شاخص
نقش اطلاعات پيش از بروز هر بحران »کند: ستمر و منظم آن اتخاذ گردد. مک کارتی تأکيد میدريافت م

گاهی دادن از تحولات ويرانگر آتی است. اما « هشدار دادن برای جلوگيری از بروز وضع غيرمترقبه و آ
بينی روشنی های تحليلی قبل از بحران که انتظار پيشدر بسياری موارد کارشناسان اطلاعاتی در گزارش

شوند. محمدرضا تاجيک گويی میها وجود دارد؛ دچار آفت کلیدر خصوص رويدادهای آتی از آن
گويی در عرصه تدبير ماهيت پيچيده، فضای کدر و هزينه خطای بالا را در زمره عوامل مؤثر در کلی

تفاوتی و موجب بی داند. اين پديده موجب خنثی شدن کارکرد اصلی اطلاعات در اين بخشها میبحران
 شود.های اطلاعاتی میاعتمادی رهبران سياسی جامعه به دستگاهو بی

 .کارکرد پشتیبانی3

طور که مديريت بحران شامل مجموعه تدابير و اقدامات قبل، حين و پس از بحران است؛ همان
های مهم حوزه پشتيبانیيابد. يکی از انواع پشتيبانی حوزه اطلاعات نيز در هر سه مرحله بحران تداوم می

« حافظه»شود، ايفای نقش گانه بالا به شکلی متبلور میاطلاعات در بحران که در هر يکی از مراحل سه
شود، ولی اين است. با اينکه هر بحران يک نمونه منحصر به فرد است و هيچ بحرانی عيناً تکرار نمی

ها که شناسی  بحرانهای قبل و بعد نيست. مکانواقعيت هرگز به معنای عدم ارتباط يک بحران با بحران
کند. در حين بحران ها میبا مراجعه به سابقه قابل دستيابی است کمک زيادی به درک ماهيت و فرآيند آن

دهد و پس از خاتمه نيز گران را در تفسير اطلاعات جديد ياری مینيز رجوع به اين حافظه، تحليل
شود. پشتيبانی ديگری که حوزه اطلاعات از تيم مديريت بحران ده میمستندات بحران بدين حافظه سپر

در طرف مقابل است. ناشناخته بود مراجع قدرت می« شناساندن مراجع اصلی قدرت»آورد به عمل می
گيران شود و برقراری ارتباط با اين مراجع در طرف مقابل لازمه اصلی تواند موجب سردرگمی تصميم

نيز نيازمند « اقدام به مذاکره»کند. ين خود اهميت اين پشتيبانی را گوشزد میکنترل بحران است. ا
گاهی از پشت صحنه حريف به تيم مديريت بحران کمک می کند تا با چشمان پشتيبانی اطلاعاتی است. آ

حاصل و امتيازدهی غيرضروری مصون بماند. از ديگر پشتيبانی بازتر به مذاکره پرداخته و از فشار بی
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توان به پشتيبانی اطلاعات در کاربرد قوه قهريه و شناخت زه اطلاعات در فرآيند مديريت بحران میحو
 حريف اشاره نمود.

 .کارکرد بازخورددهندگی4

زمان با ادامه بحران است يکی از کارکردهای حوزه اطلاعات در حوزه بحران، بازخورد رويدادها هم
تنها در تصور است که يک بحران نهفرجام بحران دارد. کاملًا قابل ای در ادامه و کنندهکه تأثيرات تعيين

گاهانه، بلکه به سبب وقايعی همچون قطع فرآيند  نتيجه تصميمات عمدی اقدامات معين و يا انتخاب آ
خبرگيری و خبردهی و يا از دست دادن تسلط بر وقايع منجر به اعمال خشونت شود. اهميت اين کارکرد 

عنوان شود که هرگاه اطلاعات از عهده اين کارکرد خود بر نيايد، نهادهای ديگری بهمیاز آنجا آشکار 
ها برای اين کار مورد ترديد است. ای آنکنند که حسن نيت و صلاحيت حرفهجايگزين ايفای نقش می

نه نکته حائز اهميت در اين کارکرد آن است که کارکرد بازخوردهندگی اطلاعات بايد به دور از هرگو
داوری و مبتنی بر ارزيابی هر رويداد از هر دو جنبه فرصت و يا تهديدآميز بودن صورت گيرد. ضمن پيش

 گيران بر حذرباشددلخواه مديران و تصميمشدت از بازخورد بهآنکه حوزه اطلاعات بايد به
 .(۷۴ـ  ۷۵: ۱۴۰۲)محمدحسينی ، 

 .چارچوب کلی و اهداف جنگ ترکیبی5

گ ترکيبی، مد نظر پژوهش حاضر است، تفصيل و کاربست اين مفهوم از سوی آنچه از مفهوم جن
آندرو کريبکو است. کانون اصلی کاربست مفهوم جنگ ترکيبی در پژوهش کريبکو، استفاده دولتها از 

 ۲۰۱۵)شورهای دشمن استنظام سياسی در ک ابزارها و امکانات اين نوع از جنگها برای تغيير
,Korybkoديگر، جنگ ترکيبی ابزار مهم دولتها، به ويژه قدرتهای بزرگ برای تغيير نظام  (. به بيانی

سياسی در کشورهای دشمن است. دولتها در استفاده از اين ابزار، عامدانه مرزهای ميان وضعيت جنگ 
گاهی از وضعيت ايجاد شده، از واکنش  و صلح را تيره و مبهم ميکنند تا از اين طريق، دولتِ هدف با ناآ

عنوان مثال سياستهب .(۱۱۰و۱۰۹: ۱۳۹۸)کرمی و ديگران،سخ مناسب و به موقع، ناتوان شوداو ارائه پ
های ايالات متحده آمريکا در قبال ايران که با ساختن فضايی مه آلود از صداهای واشنگتن در قبال ايران، 

د. بدين سبب همزمان با سازامکان راستی آزمايی پيشنهادات و اظهارات مقامات آمريکايی را دشوار می
ها و سخن گفتن از احتمال کاربست گزينة نظامی عليه ايران، مذاکره را نيز امکانپذير قلمداد افزايش تنش

کنند و هدف نهايی، سر در گم کردن مقامات ايران و خريد زمان برای اثرگذاری فشارهای اقتصادی، می
)کرمی و روپاشی يا تغيير نظام سياسی استيعنی فسياسی، تبليغاتی و نظامی تا رسيدن به هدف نهايی 

های ترکيبی برای وصول برداری از جنگهای بزرگ در ميان بهرهمهمتر آنکه قدرت .(۱۱۱: ۱۳۹۸ديگران،
به اهداف تعيين شده، به تمامی وجوه نظام اقتصادی، سياسی، نظامی و حتی تبليغاتی کشور هدف، حمله 
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های کشور هدف سان، ظرفيتشود و بديندريجی و فرسايشی انجام میای تکنند. اين حملات بگونهمی
نمايد که کاربست جنگ ترکيبی برای پاسخ مناسب تا حد زيادی تخليه ميشود. فهم اين نکته ضروری می

تواند تشخيص دهد از سوی دولت ديگر شود که کشور هدف تا مدتی طولانی نمیبگونه ای انجام می
از مهمترين دليل « سلب اختيار و ممانعت از درک شرايط ايجاد شده»بعبارتی هدف قرار گرفته است. 

های ترکيبی است. هدف آرمانی از کاربست جنگ ترکيبی، خلق وضعيتی است که در پيچيدگی جنگ
آن، دشمن در شبکه ای از ابهام، کاهش آستانه خشونت و انکار، مورد حمله قرار گيرد و بدين سان، يک 

موثر، اغلب تا آن زمان به تاخير می افتد که بسيار دير است و هدف حمله کننده کامل پاسخ منسجم و 
بسيياری از وجوهی که در آن جنگ ترکيبی در حال انجام  .(Korybko: ,۲۰۱۵: ۳۸محقق شده است )

است، قابل شناسايی و يا پاسخ نيست. در مجموع کوريبکو، عمده ترين ويژگيهای جنگ ترکيبی را در 
 کند:د زير تجميع میموار

تحريم اقتصادی، انزوای سياسی، حملات سايبری، حملات تبليغاتی، تدريجی بودن فشارها و 
تهديدات عليه کشور هدف، مبهم بودن مرزهای جنگ وصلح )حمله به نيروهای کشور در خارج از 

 ه. مرزها و ايجاد مه جنگ( و در نهايت هماهنگی و انسجام ابزارهای به کار گرفته شد
 . عناصر قوام بخش جنگ ترکیبی6

( واژه جنگ ترکيبی )هيبريدی( را مطرح کرد و اشاره Nemth, ۲۰۰۲) ۲۰۰۲ويليام نمت در سال 
های قديمی و مدرن با يکديگر درآميخته شده اند، در نتيجه جنگی که کرده در يک جامعه ترکيبی ويژگی

گروههای »توسط « و ابزارهای نوين و قديمی هاروش»شود ترکيبی از توسط اين جامعه پی گرفته می
برای مبارزه با نيروهای دولت مرکزی به کار گرفته ميشود. در ادامه، مفهوم جنگ ترکيبی از « فرودولتی

( اسلون معتقد است هدف دولتها يا بازيگران Sloan, ۲۰۱۸بکار گرفته شد. ) 1سوی ايلنور اسلون
ام جنگها منافع ملی/منافع گروهی است. پيگيری اين نوع از غيردولتی در پيگيری اين جنگ، مانند تم

 جنگها در مقايسه با جنگهای نظامیِ متعارف يا هسته ای، هزينة کمتری دارد و اين امکان را فراهم 
ها خارج از محدوده قواعد و ضوابط جهانی حرکت کرده و اعمال قدرت کنند. از نظر کند تا دولتمی

های نامتعارف نيز ف، هدف از ميان بيردن نيروی نظامی دشمن است و جنگاسلون، در جنگهای متعار
ای از اوقات شهروندان را از زمانی رخ ميدهند که بازيگران غير دولتی بخواهند نيروهای دولتی و در پاره

ميان بردارند. هدف دولتها و بازيگران غيردولتی در اين جنگها، متفاوت است. بازيگران غيردولتی با 
ف براندازی يا مقابله با دخالت دولت اقدام به اين نوع جنگ ميکنند؛ حال آنکه هدف دولتها منحرف هد

__________________________________________________ 
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)کرمی مين رهبران کشور مهاجم بازی کنندکردن افکار دولتمردان در کشور رقيب است بنحوی که در ز
 .(۱۳۹۸ :۱۰۸( ،Sloan, ۲۰۱۸: ۲۰و ديگران بنقل از)

 . سیر تطور بکارگیری جنگ ترکیبی7

( و پس از واقعه Hoffman, Frank :2007 فمن اين روش از جنگ را پيشنهاد کرده است.)هافرانک
 :Bruce Hoffman,2006پردازان نظامی را تغيير داد.)اين شيوه جنگ ديدگاه نظريه ۲۰۰۱سپتامبر  ۱۱

شورشيان  ۱۹۲۰و  ۱۹۱۹های ی ترکيبی نام ببريم؛ حملات سالها( اگر بخواهيم از نسل اول جنگ,15
و تجارب  ۱۹۸۰ايرلندی به واحدهای نظامی ارتش بريتانيا، توانايی مجاهدان افغانستان در سال 

های اين سير تکاملی ياد کرد. در اتفاقات عنوان نمونهتوان بهشورشيان چچن در مقابله با ارتش روسيه می
جرمانه به نتی، تروريستی و مهای غيرمعمول، سبالکان نيز )بعد از دوره حکمرانی يوگسلاوی( فعاليت

تغيير »کارشناسان پنتاگون در تحقيق  .((Steve Coll, Ghost Wars,2004)استشکل کاملی رخ داده
ريزی شده و تغييرات ابعاد جنگ را بررسی کرده اند. بسياری از کارشناسان، های طرححالت« ابعاد جنگ

های مخصوص به خود نظير خشونت جنسی، ژگیهای نوين که دارای ويهای اخير را با عنوان جنگجنگ
 هامس معتقد است نسل چهارم جنگهاکنند.آميز است، توصيف میهای جنايی و اعمال خشونتجنبه

ی غيرنظامی هادر نيمه دوم قرن بيستم ظهور کرده و در آن بازيگران حکومتی و غيرحکومتی از تاکتيک
)مبينی دهکردی و ديگران بنقل از جوالنی و ه می کنندی فناورانه دشمن استفادهابرای مهار قابليت

 ۱۹۸۹در سال « تغيير چهره جنگ: بسمت جنگ نسل چهارم»ويليام ليند در کتاب  .(۲۹: ۱۳۹۹ديگران،
« تمرکزگرايی»معرفی کرد که عدم « هافناوری»و « هانگرش»نظريه نسل چهارم را بر تغييرات عمده در 

صحنه به روی بازيگران غيردولتی باز شد و در فضای غيرخطی مرز ميان را در خود دارد و « ابتکار»و 
جنگ و صلح در آن آشکار نيست و اقدامات متنوع بصورت همزمان همه ابعاد شبکه دشمن را تحت 
بررسی و تأثير خود قرار می دهد، بعبارتی بيشتر جنبه نرم افزاری دارد)راجی و افتخاری بنقل از تيموتی 

 (. ۸۳: ۱۳۹۸جی و علمايی،
 .  اصول جنگ ترکیبی۸

 بر اساس نظرات صاحبنظران، جنگ هيبريدی بر اساس هفت اصل تشريح می شود: 
ها و اثرات جنگ هيبريدی در بستر زمانی و مقطع خاص. اين بسترها ترکيب ظرفيت اصل اول:

 دهد.می شامل مقطع زمانی، جغرافيايی، اجتماعی، فرهنگی و تاريخی است که در آن مقطع جنگ رخ
يک ايدئولوژی در جنگ هيبريدی وجود دارد که باعث تشکيل يک گفتمان درون  اصل دوم:

طور معمول، به زمينه استراتژيک مرتبط است و ريشه در هويت شود. اين ايدئولوژی بهسازمانی می
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تا کند اجتماعی، فرهنگی و دينی نيروی هيبريدی دارد. گفتمان حاصل به نيروی هيبريدی کمک می
 طور مجدد تعريف کند.قوانين موجود در آن زمينه استراتژيک را به

حساس نيروی هيبريدی، معتقد است رقبای بالقوه در پی از بين بردن آن هستند. اين ا اصل سوم:
شود نيروی هيبريدی از دانش نظامی متداول دست کشيده، تا بتواند هر چه بيشتر به بقای خطر باعث می
 خود ادامه دهد.

. هميشه يک اختلاف ظرفيت بين نيروی هيبريدی و دشمنان بالقوه آن وجود دارد اصل چهارم:
ه دنبال نيروی هيبريدی ظرفيت نظامی متداول کمتری در مقايسه با دشمن خود داشته و در نتيجه بايد ب

 راهی باشد که بتواند امتيازات رقيب را جبران کند.

طور معمول زای متداول و هم غيرمتداول است. اين اجزا بهنيروی هيبريدی هم دارای اج اصل پنجم:
های های نظامی و فناوری پارتيزانی غيرنظامی است. همچنين ممکن است تاکتيکشامل فناوری

های ترکيبی يک امتياز غيرمتقارن را مجرمانه يا تروريستی در اجزای آن وجود داشته باشد. اين ظرفيت
 کنند.برای نيروی هيبريدی ايجاد می

هايی هستند که ماهيت دفاعی دارند. نيروی های هيبريدی وابسته به عملياتسازمان اصل ششم:
ها چندين جزء هجومی نيز دارند اما کند که از موجوديت خود دفاع کند. اين عملياتهيبريدی تلاش می

 گرايش اصلی آن دفاعی است.

دنبال کنند که فرسودگی دشمن را بهده میهايی استفاهای هيبريدی از تاکتيکسازمان اصل هفتم:
دهد تا تمايل ها هم بصورت فيزيکی و هم بصورت شناختی خود را نشان میداشته باشد. اين تاکتيک

 رقيب را در استفاده از نيروهايش کاهش دهد.

 ی جنگ ترکیبیها. مولفه9

ی شورش و آشوب، هافيتی نظامی متداول و متعارف، ظرهااين نوع از جنگ، ترکيبی از توانمندی
 ی سايبر وهای چريکی و نامتقارن يا محدود، ديپلماسی، جنگهاتروريسم و افراط گرايی، جنگ

)راجی و افتخاری بنقل ليغاتی استهای روانی و تبهای پيشرفته نظامی و جنگفناوری
کيبی ی جنگ ترهااز طرفی در کنفرانس امنيتی مونيخ مولفه .2011huvinen,،۱۳۹۸ :۸۷)1از

صورتبندی شده که عبارتند از: حملات سايبری، روش جنگيدن اقتصادی، ديپلماسی، روش جنگ 

__________________________________________________ 

 
1. Huovinen, P. (2011). Hybrid warfare–Just a twist of compound warfare. Views on 
warfare from the United States Armed Forces perspective. Helsinki: National Defense 
University. 
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نظامی نامنظم،  ی محلی، نيروی مخصوص)ويژه(، نيرویهااطلاعاتی و تبليغات، حمايت از ناآرامی
 .(۶۹: ۱۳۹۶)قاسمی و فرزين،دشو، الگوی زير ارائه میهاکه با تلفيق مولفه نيروی نظامی منظم

 

 
 . جنگ سایبری1-9

يکی از وجوه جنگ ترکيبی ايالات متحده آمريکا عليه ج.ا.ا، در قالب انجام حملات سايبری بعنوان 
 ۲۰۱۹)1و اقدام نامتعارف هشدار دهنده)کرمی و ديگران بنقل از.« جنگ اطلاعاتی»زيرمجموعه ای از 

,Gilbert،)۱۳۹۸ :۱۲۵های خدماتی ی مالی، زيرساختبرنامه ريزی شده است که نهادها .(۱۲۷تا
های حياتی همچون بدافزار ها، گمرک، زيرساختهای سوخت، بيمهمانند شهرداری تهران، سامانه

های مختلف ارتباطات، اطلاعات، حمل و نقل و ... را هدف های کنترلی در بخشاستاکس نت، سامانه
دهد. صرف عمومی را مورد تهاجم قرار میدهد که در نهايت اذهان مردم و روحيه ملی و اعتماد قرار می

نظر از ميزان موفقيت يا شکست حملات سايبری آمريکا عليه ج.ا.ايران، آنچه وافی به مقصود پژوهش 
ما است، اين است که حملات سايبری در شاکلة جنگ ترکيبی آمريکا عليه ايران جايگاه ويژه ای دارد و 

 .(۱۲۷تا۱۲۵: ۱۳۹۸)کرمی و ديگران،ه باشدشتانتظار ميرود اين حملات همچنان تداوم دا
__________________________________________________ 

 
1.Gilbert, David (2019), U.S. CYBERATTACK ON IRAN JUST PUT A TARGET ON 

AMERICAN BUSINESSES, Available at: 

https://news.vice.com/en_us/article/9kxvqd/us-cyberattack-on-iran-just-put-atarget-on-

american-businesses. 
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 ها. جنگ اقتصادی و انواع تحریم2-9

ی جنگ ترکيبی و در کنار هم و در يک خط قرار دارند. هاجنگ اقتصادی هم راستا با ديگر مولفه
ی يک جامعه، وابسته سازی و کنترل پذير کردن آن، تحريم و جنگ ارزی، هاتحت تأثير قرار دادن خواسته

ی مختلف، جلوگيری از واردات ابزارهای پيشرفته توليد و غيره، هاش ارزش پول ملی، تعرفه گذاریکاه
توده مردم عليه « ناراضی سازی»ی جنگ اقتصادی هستند که هدف همگی مبتنی بر هابخشی از مولفه

حاکميت و اعمال فشار تهاجمی در بستر جنگ ترکيبی است.)راجی و افتخاری بنقل از ملکوتی 
های های آمريکا عليه ايران در سه سطح انجام شده اند؛ الف( تحريم( بطورکلی تحريم۹۲: ۱۳۹۸يا،ن

يکجانبه که از زمان کارتر آغاز شده است. ب(تحريمهای آمريکايی دوگانه فرامرزی شامل شرکتهايی که 
ها، به موضوع تحريمالمللی که بعد از ورود کنگره های بيندر ايران سرمايه گذاری کرده اند. ج(تحريم

های ضدايرانی مصوبه در ادوار مختلف کنگره شامل های ايران همه جانبه شد. قوانين و قطعنامهتحريم
 .(۱۰۶: ۱۳۹۸)کرمی و ديگران،ه در نمودار زير قابل مشاهده استمورد می شود ک ۱۱۷

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

وزير خارجه آمريکا در دوره اول اوباما  ای مورد استفاده قرار گرفته که هيلاری کلينتونبگونه هاتحريم
های يکجانبه و چندجانبه عليه ايران بوده است.)راجی و افتخاری اعلام کرد که معمار بدترين تحريم

های مختلف نيز که حوزه ۲۰۱۸( پس از خروج آمريکا از برجام در ۱۰۰: ۱۳۹۸بنقل از موسويانف
گيرد يکی از وجوه جنگ ترکيبی عليه ايران را در بر می اقتصادی، سياسی، نظامی، فرهنگی و تبليغاتی را

های نيز تداوم داشت و مقام معظم رهبری نيز تحريم ۱۴۰۱ها در سال کند که اين روند تحريمترسيم می
رسانی فناوری اقتصادی غرب را يک جنگ تمام عيار عليه ايران معرفی کردند)پايگاه اطلاع

  (پرونده/ آشنايی با جنگ ترکيبی(.۱۴۰۲خرداد  ۲۱| ) Gerdab IRگرداب،
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 . جنگ دیپلماسی و مذاکره 3-9

ديپلماسی به مثابه رفتاری ترکيبی از حالت و کلام در ذهن ديپلمات است 1بنابر تعريف والريا مهک
 Pop,۲۰۱۷دهد.)راجی و افتخاری بنقل از که در نهايت صاحب نفوذ را به سوی پيروزی سوق می

آميز حل و فصل منازعات بين المللی است، ولی در در مفهوم ، شيوه مسالمتديپلماسی  2(۹۲: ۱۳۹۸،
ی سياسی، اقتصادی، فرهنگی، تجاری، هامعنای مديريت سياست خارجی در زمينهشکل گسترده به

تواند کاربست ( و می۹۲: ۱۳۹۸مالی، فناوری، امنيتی و نظامی بوده )راجی و افتخاری بنقل از قوام،
اقدام عليه بازيگر هدف « مشروع سازی»بين بازيگران متفاوت و « اجماع ساز»ع جنگ و های متنومولفه

  .(۹۲: ۱۳۹۸)راجی و افتخاری،طرف مقابل باشد« شرطی کردن»برای و ابزاری 
 . جنگ روانی و اطلاعاتی4-9

اتکا فرآيند بهره برداری صحيح و طراحی شده از تبليغات و اقداماتی با »جنگ روانی عبارت است از 
به ابزارهای نظامی، اقتصادی يا سياسی که هدف آن نفوذ در عقايد، احساسات، عواطف، تمايلات و 
رفتار مخاطبان)افراد دشمن، بيطرف، هم پيمان و دوست( و تأثيرگذاری بر آنها بمنظور پيروزی در جنگ 

: ۱۳۹۸ذوالفقاری،و تسليم کامل نيروهای دشمن و تضعيف روحيه آنان است)راجی و افتخاری بنقل از 
( جنگ اطلاعاتی هم به معنی تجاوز دشمن به حريم اطلاعاتی در نظر گرفته می شود که باعث به ۹۰

کيد دارد که اطلاعات و فناوری مرتبط، برای امنيت خطر انداختن منافع ملی می شود و بر اين حقيقت تأ
ی جنگ اطلاعات هاو تاکتيک اهاهميت حياتی دارد و طيفی از ابزار، دانش، تکنيک« دفاع»ملی و 

جنگ روانی اهدافی همچون زايل  .(۹۰: ۱۳۹۸)راجی و افتخاری بنقل از رشيدزاده،رخوردار استب
)راجی ذ در اراده آنها را دنبال می کندکردن خِرد انسانی و حيات معنوی و اخلاقی يک ملت از طريق نفو

از انواع جنگ روانی و اطلاعاتی عليه ج.ا.ا  در اين راستا يکی .(۹۹: ۱۳۹۸و افتخاری بنقل از کريمی،
ی کارشناس هاتغيير فرآيند ادراک و محاسبات مسئولان است. البته بازيگران غيردولتی مانند سلبريتی

)راجی و جم سينرژيک خود را بکار می گيرندهم با بهره برداری از جذابيت و مخاطب قابليت تها
اين مهم بصورت گستره محقق شد و بخش عمده  ۱۴۰۱ر که د .(۹۹: ۱۳۹۸افتخاری بنقل از کريمی،

  ی شناختی در جهت جنگ ترکيبی برساخته شد.هاای از انگاره

__________________________________________________ 

 
1.Valeria Mohoc. 
2.Pop, Ș. (2017, June). Diplomacy and Security. In International conference 

KNOWLEDGE-BASED ORGANIZATION (Vol. 23, No. 1, pp. 251-255). De Gruyter 

Open. 
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 ی اجتماعیها. شورش و ناآرامی5-9

بر مبناي ادبيات راهبردي، چالش کشورها ازجمله ج.ا.ا در عرصه داخلي، آسيبهاي ناشي از ضعف 
هاي دروني از عوامل اصلي تحريک و فعالسازي و آسيبدروني و در عرصه بيروني، تهديدات هستند 

های ها و ناآرامیاست. از طرفی استفاده از شورشتهديد بيروني است؛ از اين رو داراي اهميت بسزايي 
عنوان يک عامل ايجاد بی ثباتی نقش مهمی در جنگ ترکيبی ايفا می کند. نوآوری جنگ هاجتماعی ب

ظم و نامنظم می توانند همزمان وارد يک درگيری فعال اجتماعی، ترکيبی اين است که نيروهای من
 GARDNERدستکاری شده يا اجباری عليه يک جمعيت مشخص شوند.)راجی و افتخاری بنقل از

ی مربوط به مسائل زنان، هاآسيب پذيری در حوزه ۱۴۰۱( بر اين اساس در بحران ۸۹: ۱۳۹۸؛ 12015
انش آموزان، کارگران، اصناف و بازاريان، اقشار آسيب زا مانند خانواده، عفاف و حجاب، دانشجويان، د

در يک پروسه زمانی  های اين حوزههااراذل و اوباش و موضوعات قومی، مذهبی شناسايی شد و گسل
 فعال گرديد، بصورتی که هم افزا و هم راستا بودند. 

 ها. زمینه1-5-9

م بود و در روندشناسی بره« ی ناامن سازهاعوامل و زمينه»جامعه ايرانی حامل  ۱۴۰۱در سال 
ی شکنندگی و به هم خوردن توازن های فرهنگی اجتماعی و اقتصادی بويژه معيشتی، سيگنالهاکنش

تی ی اطلاعاتی و يا حهاامنيتی، بويژه امنيت روانی جامعه دريافت می شد که گاه در برخی تحليل
نيز نشان می دهد  هارخی مطالعات و پيمايشی سياسی و دانشگاهی تبلور می يافت. بهاتحليل

و سطوح  نارضايتيها در ابعاد اجتماعی، اقتصادی، نارضايتی از زندگی و مفاهيم مشابه ديگر در ابعاد
ينی مختلف در کشور وجود داشته و ظرفيتی برای بروز نارضايتيها و اعتراضات بوجود آورده است)حس

ی ناامن هاترکيب گسل»و « هانارضايتی»، «هاناکارآمدی»يجه در نت .(۲۵۲: ۱۴۰۱زاده آرانی و ديگران،
بستری برای فعال شدن تهديدات خارجی شده است. از ديدگاه مقام معظم رهبري نيز منشأ « ساز

که  ناآراميهاي اجتماعي، آسيبها و عوامل داخلي است؛ به عبارتی بواسطه وجود چنين ضعفهايي است
اساس تحليل مضامين گفتارهای ايشان طی چهار دهه اخير، دشمن تهديد خارجي، فعال ميشود. بر 

ي گوناگون، در نظام هاهمواره درصدد بوده يا از آسيبهاي داخلي بهره برداري کند و يا با طراحي توطئه
نوع است اسلامي ايجاد ناآرامي نمايد، بنابراين تلاش هميشگي دشمن، معطوف به توليد ناآراميهااي مت

 (.۳۱۳: ۱۳۹۹را به خود اختصاص داد)عسگری، ۱۴۰۱نگ ترکيبی سال که بخش عمده ج

__________________________________________________ 

 
1. Gardner, Hall. (2015) Hybrid Warfare: Iranian and Russian Versions of “Little Green 

Men” and Contemporary Conflict. NATO Defense College, Rome. 
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ی متعددی وجود دارد که عمدتاً پيرامون نحوه امنيتی هاهای اجتماعی ايران تحليلدر مورد ناآرامی
ی اجتماعی، مطالبات و دلايل داخلی ارائه شده اند. به عبارت ديگر عمده اين تحقيقات با هاشدن کنش

گوناگون بر ساحت داخلی تمرکز تحليلی دارند. اما اگر بخواهيم ابعاد مختصات جنگ تکيه بر نظريات 
و ابزار جنگ ترکيبی  هارا در بستر شيوه هارا مورد مداقه قرار دهيم، بايستی اين ناآرامی ۱۴۰۱ترکيبی 

می کنيم، بررسی کنيم. از طرفی وقتی کنشگری دولتمردان آمريکايی و اروپايی در مورد ايران را بررسی 
ی هدف)کشور( بودند، يعنی بی ثباتی هااين گزاره را ترسيم می کند که به دنبال بی ثبات کردن جمعيت

وری و ی يک جمعيت و مردم که منجر به کاهش شديد بهرههابا برهم زدن سازماندهی و وحدت سيستم
ن گونه که با تقسيم شود که غرق در مسائل داخلی است. بدياز دست دادن همکاری در آن جمعيت می

عليه يکديگر  های جديد طراحی شده برای ايجاد اختلاف گروههای جمعيت يا ارائه ايدههابندی در گروه
و افزايش قطبی شدن، عاملان سازماندهی و وحدت جمعيت تضغيف شوند. نکته ديگر اينکه پويايي 

اميهاي مدني ميشود. به اين معنی اجتماعي و موقعيتهاي سياستگذاری در مقياس وسيع باعث شيوع ناآر
اقتصادي و محيطي مربوط ميشود. تنشهاي  که ناآراميهاي اجتماعي به عوامل مختلف اجتماعي، سياسي،

مواد غذايي و افزايش قيمت مواد  کمبود .(۲۸۶: ۱۳۹۸نژادي و قومي)عسگری به نقل از مک آدام،
بين المللي کالاها)عسگری  يهات قيمتتغييرا ،(۲۸۶: ۱۳۹۸غذايي)عسگری به نقل از نت، روتينگر،

: ۱۳۹۸اقتصادي)عسگری بنقل از برگر و اسپورر، يهاشوک ،(۲۸۶: ۱۳۹۸بقل از آرزکي، بروکنر،
ي ناشي از کاهش بارندگی)عسگری بنقل ار بروکنر و هاتغييرات آب و هوايي و حتی شوک ،(۲۸۶

مار مي آيند)عسگری بنقل از ( و تغييرات جمعيتی از جمله اين موارد به ش۲۸۶: ۱۳۹۸ديگران،
  (. ۱۳۹۸گلدستون: 
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 ی اجتماعی در ج.ا.اها. روند ناآرامی2-5-9

ها در کشور اقعيت است که روند تعداد ناآرامیبررسي تحولات امنيتي چهار دهه اخير، مؤيد اين و 
 .( ۱۰۲: ۱۴۰۱)عسگری،استرو به افزايش بوده است که در نمودار زير قابل مشاهده 

 
های اجتماعی در جوامع گونـاگون آسـان ته را بايد مد نظر داشته باشيم که امنيتی شدن ناآرامیاين نک

هـا نبوده و تحت تأثير متغيرهای کلان چون نظام سياسی حاکم، فرهنگ امنيت و آستانه تحمل دولت
سـی و امنيتی بوده و در اساس عمل پيچيده و تا حد زيادی زمينه محور و حاصل نظام ادراك نخبگـان سيا

به اعتراض، انقلاب، جنبش و ... نام  هابرخی از اين ناآرامی .(۱۰۹: ۱۴۰۰)علی اصغری،استکشور 
می برند و برخی با نگاه مصطلح جامعه شناختی آن را يک پديده اجتماعی قلمداد می نمايند و برخی نيز 

تمی تحليل می شوند. با همين نگاه آن را پديده ای سياسی قلمداد می نمايند که همگی با نگاه درون سيس
برخی استدلال می کنند که ما اکنون نه در دوران پايان، بلکه در دوران نهفتگی يک جنبش بسر می بريم 
و مهمترين ويژگی آن، گذار از جنبش خطی به جنبش سيال است. از طرفی ويژگی پايداری ناشی از 

کننده جنبش اجتماعی با اشکال موقتی تر مانند ی متمايز هاهويت جمعی و سازمان يافتگی از ويژگی
شورش، آشوب و مانند آن است و جنبش اجتماعی در طول زمان انسجام و تداوم دارند. بر همين اساس 

نمی توانند ماهيتی مردمی، ۱۴۰۱ی های زودگذر مانند ناآرامیهابرخی بر اين ديدگاهند که کنش
اما فارغ  .(۶۱: ۱۴۰۲)قلی پور،ناميدن آنها درست نيست خودجوش، فراگير و اصيل داشته باشد و جنبش

را جنبش بناميم يا آن را کنشگری آشوب و شورش تلقی کنيم، اين پديده هرچند بر  ۱۴۰۱از اينکه پديده 
ی مرسوم اجتماعی بنا نهاده شد که با برخی نظريات می توان آن را مورد بررسی قرار داد، هاپايه کنشگری

استفاده شده است. برخی نيز معظم انقلاب دو واژه "اغتشاش"و "جنگ ترکيبی "  اما در بيان رهبر
)قلی پور، استجنبش را معرفی می کنند که قابل تأمل « سيال بودن»و « نهفتگی»های دوران ويژگی
ی اجتماعی و اشراف بر روندها و تتغييرات اين عرصه، هاچرا که بررسی وضعيت .(۶۵تا  ۶۲: ۱۴۰۲

بر محتوای تصميم ساز گزارشات، هشدارها و برآوردهای اطلاعاتی خواهد داشت. اما از  تأثير زيادی
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طرفی اين پديده يک بحران با مختصات کامل بود که اهداف بالاتری را دنبال می کرد و برای اينکه اين 
 .(۱۲۰: ۱۴۰۰)علی اصغری،ی يک بحران را دارا بودهاويژگی پديده را بحران بناميم

 1401ی هاناآرامی .روند3-5-9

بزند. از طرفی را رقم  ۱۴۰۱ی نارضايتی در ايران به تنهايی نمی تواند بحرانی در سطح بحران هازمينه
ها در بستر نظريات امنيتی حوزه اجتماعی نمی تواند تبيين کننده کامل آن باشد. چرا بررسی اين ناآرامی

ی ديگر قابل هادر ترکيب ابزارها و تاکتيک که اين مهم بخش عمده ای از جنگ ترکيبی محسوب شده و
يک واقعه شگفتی ساز فضای شناختی را تبديل به فضای رفتاری ناامن  ۱۴۰۱شناسايی می باشد. در سال 

عمل کرد. نحوه دستگيری، ارشاد  1بعنوان يک پيشران ۱۴۰۲شهريور  ۲۲ساز کرد و فوت مهسا امينی در 
نی پليس تهران هرچند روندی کاملًا منطقی داشت، اما به هيچ ، آزادسازی، فوت و نهايتاً اطلاع رسا

افکار عمومی « توان اقناع کنندگی»عنوان فرآيند تحليل حادثه، تصميم گيری و اطلاع رسانی، از 
ی سياسی، هنری، ورزشی و به اصطلاح های مرجع مانند چهرههابرخوردار نبود. از طرفی گروه

بندی کردند و همزمان را در افکار عمومی صورت« فوت»بجای « کشتن»ها انگاره سازی سلبريتی
ی نيرويی هاکردند و شبکه« گفتمان غالب»های محرک را تبديل به های پرمخاطب اين انگارهرسانه

شهريور اوج گيری  ۳۰شهريور تا  ۲۸پيرامون اين گفتمان سازماندهی و وارد فضای کنشگری شدند. از 
ها( بود و عموماً با هويت ضعيف جامعه)لمپن بار با بافت جمعيتیتجمعات با رفتارهای خشونت 

اغتشاشات خشونت بار طی فراز و فرودهايی تا حدود اواخر آذرماه بصورت سينوسی ادامه يافت. 
اظهارات دولتمردان آمريکايی و اروپايی و عملکرد آنها در کنار رفتارهای ضد امنيتی اپوزيسيون خارجی 

همچنين اقدامات ناامن ساز در قالب اقدامات ايذايی در داخل کشور، اين نکته را در خارج از کشور و 
محرز می سازد که اين پديده نميتواند صرفاً يک کنشگری اجتماعی مطالبه محور باشد، بلکه شواهد و 

ی جنگ ترکيبی در جريان بود. هابا بکارگيری ويژگی هاقرائن بيانگر آنست که فعال سازی همه گسل
در بستر فضای مجازی علاوه بر توليد محتوا و انتشار گسترده، توليد و توسعه « عناصر پيشتاز» طور مثالبه

خشونت و التهابات روانی را در کنار سازماندهی نيرويی بصورت گسترده انجام دادند که ظرفيت پذيرش 

__________________________________________________ 

 
. پیشران مفهومی است که بیشتر در طراحی سناريوها مورد استفاده قرار میگیرد و منظور از آن، نیروهايی است که بر  1

د؛ بعبارتی پیشرانها عناصری هستند که باعث حرکت و تغییر در طرح اصلی سناريوها شده و پیامد رويدادها اثر دارن

ی مختلف تأثیرگذارند؛ هاسرانجام داستانها را مشخص می کنند. بديهی است که پیشرانها بصورت غیرمستقیم بر حوزه

ه باعث ايجاد تغییر در يک حوزه مورد يا عواملی اصلی متشكل از چند روند هستند ک هابعبارت ديگر، پیشرانها، مؤلفه

  ( 106: 1401مطالعه می باشند)عسگری بنقل از شوراتز،
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ی رسمی کشور هارسانه ی محرک را افزايش داد. در کنار اين وضعيت، دستگاه اطلاع رسانی وهاانگاره
گاه سازی و روشنگری در مورد اين پديده می پرداختند، اما به دلايل مختلف  اعتبار اطلاع »هر چند به آ

خود را از دست دادند و قدرت اقتناع کندگی آنها رنگ « غلبه گفتمانی»و « مرجعيت خبری»، «رسانی
 باخت.

 . تروریسم و نیروهای نامنظم6-9

سی را به دو دسته متعارف و نامتعارف تقسيم ميکند. در اقدامات سياسی اشميد اقدامات سيا
و « اقدامات سياسی نامتعارف غير خشونت آميز»غيرمتعارف يک دسته بندی دو طبقه ای يعنی؛ 

را معرفی ميکند. در حوزه اقدامات سياسی نامتعارف « اقدامات سياسی نامتعارف خشونت آميز»
تروريسم دولتی، ترور، جنگ داخلی، قتل عام، نسل کشی، سرکوب  خشونت آميز در طرف دولتی آن

خشونت آميز و در طرف غيردولتی آن تخريب فيزيکی، ترور، تروريسم، جنگ چريکی، قتل عام، شورش 
 .(۸۹: ۱۳۹۸)راجی و افتخاری بنقل از عبدا... خانی،جاری می گيردی خشونت بار هاو انقلاب

ر جبهه غرب عليه ايران مورد بهره برداری قرار می گيرد. نخست متهم تروريسم در دو ساحت بعنوان ابزا
در راستای اجماع سازی جهانی عليه ايران و در  هاسازی ايران به رفتار تروريستی و حمايت از تروريست

ی تروريستی به سرکردگی منافقين برای ايجاد ناامنی که در قالب هاساحت ديگر ايجاد و حمايت از گروه
ی شورشی قابل شناسايی می ها، خرابکاری و اقدامات ايذايی کانونهاانشمندان و شخصيتترور د

در  ۱۴۰۱بر اين اساس و با توجه به وقايع خشونت باری که در  .(۸۹: ۱۳۹۸)راجی و افتخاری،باشد
ی خشونت بار و هاسطح کشور بوقوع پيوست، از جمله تخريب فيزيکی، ترور و کشته سازی، شورش

 ی اقدامات سياسی خشونت آميز غيردولتی قابل احصاء می باشد. هاايذايی، مولفه اقدامات
 . جنگ تبلیغاتی و رسانه و نیروهای ویژه7-9

گيرد که با تهاجم قرار می در جنگ تبليغاتی و رسانه ای شناخت و احساسات جوامع هدف تحت
ر پيگيری ميشود)راجی و هايی همچون بزرگ نمايی، بمباران اطلاعاتی و تحريف اخباتاکتيک

ی مختلف های تليزيونی به زبانها( که توسط صدها سايت، شبکه اجتماعی، شبکه۹۴: ۱۳۹۸افتخاری،
 (.۱۰۲: ۱۳۹۸قابل بررسی هستند)راجی و افتخاری،

 . فعالیت نظامی متعارف و غیرمتعارف۸-9

و نامتعارف مانند استفاده ی نظامی در دو گروه متعارف مانند حق دفاع در برابر مهاجمين هافعاليت
: gardner 2015،۱۳۹۸ی کشتار جمعی دسته بندی می شوند.) راجی و افتخاری بنقل از هااز سلاح

( برای توصيف ابعاد جنگ ترکيبی، کشور آغاز کننده اين جنگ سعی دارد با انجام حملاتی به نيروهای ۸۸
ه جنگ و افزايش پيچيدگی محيط امنيتيی کشور هدف در مناطقی که قابليت انکار دارند، سبب ايجاد م

دشمن شود. برای يافتن اين بُعد از اقدام آمريکا عليه ج.ا.ا، بايد حملات رژيم صميونيستی)به نيابت از 
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آمريکا( به نيروهای ايرانی در سوريه و عراق را مورد توجه قرار داد که ابتدا از پذيرش مسئوليت اين 
رئيس ستاد ارتش رژيم صميونيستی، گادی آزنکات،  ۲۰۱۹ژانويه ،حملات خودداری ميکردند، اما در 

(. بر Stephens, ۲۰۱۹در مصاحبه ای ضمن پذيرش نقش اين رژيم، مدعی تداوم اين حملات شد)
اين اساس، اگرچه مقامات رژيم صهيونيستی هدف از انجام اين حملات را جلوگيری از انتقال تسليحات 

نان اعلام کردند، اما آنچه بيش از همه اهميت دارد اين است که اين حملات ايران به سوريه و حزب ا... لب
تا از اين  Board Editorial), ۲۰۱۹ )در موازات سياست فشار حداکثری آمريکا عليه ايران انجام شد؛

طريق با ايجاد مه جنگ، سبب پيچيدگی بيشتر فرايند تصميمگيری در سياست خارجی و انجام واکنش 
ی هااز طرفی طی سال .(۱۲۸و۱۲۷: ۱۳۹۸)کرمی و ديگران،هديدات از سوی ايران شودبه تمناسب 

گذشته تهديد به کاربست گزينة نظامی عليه ج.ا.ا بعنوان يکی از وجوه جنگ ترکيبی مورد تأکيد روسای 
لت جمهور آمريکا بوده است که نيازمند طرح تهديد نظامی معتبر، عليه ايران بوده است. بعنوان مثال دو

ترامپ سعی بر آن داشت تا با ارسال تجهيزات و نيروهای نظامی به منطقه و ترکيب آن با گفتار تماجمی، 
( که Clemenceau, ۲۰۱۹(عزم خود برای کاربست گزينة نظامی عليه ايران را در منصة ظهور برساند.

ابله با تهديدات ج.ا.ا و ، ناوگروه آبراهام لينکلن را به منطقه اعزام کرد و هدف آن مق ۲۰۱۹می  ۵در 
(. افزون بر اين، Wong, ۲۰۱۹به اين تهديدات اعلام شد )« پاسخی جدی و قاطع»آمادگی آمريکا برای 

به پايگاه العديد قطر خبر داد. کاخ سفيد  -۵۲وزارت دفاع آمريکا نيز از ورود دو هواپيمای بمب افکن بی
ات جديد به منطقه، دريافت اخباری از تحرکات نيز با صدرور بيانيه ای مدعی شد، علت گسيل تجهيز

( پس از سرنگون شدن پمپاد آمريکايی توسط ج.ا.ا Morgan, ۲۰۱۹نظامی ايران در منطقه بوده است.)
نيز تداوم حضور نيروها و تجهيزات آمريکايی بخشی از راهبرد دولت ترامپ برای  ۲۰۱۹ژوئن ۲۳در 

( که عمدتاً ۱۲۵و۱۲۴: ۱۳۹۸وده است است.)کرمی و ديگران،ناگزير کردن ايران از پذيرش ميز مذاکره ب
 .استبرای تغيير محاسبات ذهنی صورت پذيرفت و منطبق بر اصول جنگ ترکيبی قابل تبيين 

 .جنگ شناختی ؛ جنگ ترکیبی شناخت مبنا10
پنج حوزه جنگی را برای اعضای اين ائتلاف نظامی تعيين کرد که به ترتيب  ۲۰۲۰ناتو طی سال 

ها اضافه شده رت بودند از زمين، هوا، دريا، فضا و حوزه سايبری، اخيراً حوزه جديدی نيز به اين حوزهعبا
ترين ميدان نبرد است. های ناتو، ذهن انسان اصلینام دارد. از نظر استراتژيست« جنگ شناختی»که 
يف سروکار دارد کار کرد. گويند؛ بايد روی بار معنايی هر کلمه که با اعصاب و روان و مغز حرها میآن

و اثرگذاری آن در حوزه سياسی، اجتماعی و « طراحی پيام»ها، مطرح است، لذا آنچه در اتاق جنگ آن
کارگيری فضای مجازی هدف اين است که زند. در اين حوزه با بهحتی نظامی است که حرف اول را می

 .(۱۴۰۱)انبارلويی،قرار دهد و مديريت کندت تأثير را تح هاانسان« مزاج»و « فکر»، « سليقه»، «ذوق»
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به اهميت جنگ شناختی پرداخته و اشاره کرده است که « قلمرو شناختی جنگ»جيمز بک ول در مقاله 
آمريکا در دوران جمگ سرد از چنگ شناختی بهره بردای کرده است. وی معتقد است امروز نيز بايد از 

 (. ۷۲: ۱۴۰۰کشور از جمله ايران پياده کرد)خوزين،اين تجربيات در ابعاد گسترده تر عليه چند 
 . حکمرانی امنیتی متناسب با جنگ ترکیبی11
ی جديد مواجهه با تهديدهای امنيتي است. )عسگری به نقل از هابمعنی شيوه« حکمراني امنيتي« 
ين حکمراني ( و تغييرات در سازوکارها و روشهای تأمين امنيت را روشن مي سازد. بنابرا۱۰۶: ۱۴۰۱بوير،

شيوه تنظيم  ( و۱۰۶: ۱۴۰۱امنيتي بيش از هر چيز، بر فرآيند تأکيد دارد.)عسگری به نقل از پوتوکك،
شامل چگونگي سياستگذاری، تصميمگيری، اجرا  گری و انتظام بخشي به امور امنيتي را ارائه می کند و

و معنادار مردم و بازيگران و نحوه مديريت مسائل امنيتي، توسط دولت در تعامل و مشارکت گسترده 
غيردولتي در راستای نيل به اهدافي همچون ثبات سياسي، تأمين امنيت ذهني مردم و حفظ و ارتقای 

( در فضای حکمرانی امنيتی، مسائل مربوط به برنامه ريزی و استفاده ۱۰۶: ۱۴۰۱امنيت است.)عسگری،
ريزی برای هماهنگ کردن اقدامات )برنامهی به کار گرفته شده هااز قوانين و روال رسمی، استراتژی

اضطراری، مداخلات در مراحل مختلف، اتحاد، ائتلاف و غيره(، مشارکت مسئولين محلی، ملی و رفتار 
 .(CAROLE LALONDE, 2007) بخشی بين آنها وجود ندارديب اثرمدنی مطرح می شوند، اما ترک

اين نکته حائز اهميت است که در حکمرانی مورد ی حکمرانی امنيتی در کشور، هاعلاوه بر برخی چالش
ی کم هزينه و پنهان در عرصه های اطلاعاتی با بهره برداری از شيوههانظر، بکارگيری کارويژه

ی هاسياستگذاری و اجرايی کشور هرچند نسبت به گذشته رشد مناسبی داشته است، اما با توجه به غفلت
هنگفت برای کشور، هنوز در حد مطلوب در حوزه گفتمان، ی هااطلاعاتی حادث شده و بروز هزينه

ی اجرايی مورد شناسايی و بکارگيری موثر واقع نشده است که اين هاساختار، تقنين و عملکرد دستگاه
يی روبرو ساخته است و اين ضعف در جنگ ترکيبی هاوضعيت، حکمرانی امنيتی کشور را با چالش

اقدام نمی  هادر مديريت بحران در مقام عمل، مطابق دستورالعملقابل بازشناسی می باشد. لذا  ۱۴۰۱
با جنگ ترکيبی طراحی و اجرا  شود و حتی در صورت عملکرد مناسب، ضرورت دارد متناسب

و قوانين نيز مزيد بر علت شده  هاضعف و کمبود دستورالعمل .(۲۲۷: ۱۴۰۰)عسگری و حسينی، شود
و تشکيلات شورای امنيت کشور بعنوان متولی امنيت کشور،  ی قانون تعيين وظايفهاچنانچه کاستی

ترکيب اعضا و نوع نقش آفرينی آنها در شورا، تقليل مفهوم امنيت داخلی به امنيت نظامی و انتظامی و 
ار حکمرانی کشور همپوشانی شرح وظايف با ديگر نهادها مانع از نقش آفرينی اين شورا در ساخت

ذا در اين فضا حکمرانی امنيتی . ل(۲۳۹: ۱۴۰۰سينی بنقل از صدرانيا، )عسگری و حشناسايی شده است
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در مقابله با جنگ ترکيبی با چالشهای جدی روبروست و بازبينی و بروزرسانی در آن امری ضروری بنظر 
 می رسد.  

 اسب سازی با جنگ ترکیبیهای اطلاعاتی؛ متن. کارکردها/کارویژه12
طراحی و به  هاجهی، مبهم و متکثر و در فضای عدم قطعيتجنگ ترکيبی در بستر مسائل چند و

منصه ظهور می رسد، لذا برای جلوگيری از غافلگيری استراتژيک، کارکردهای اطلاعاتی بايد معطوف 
( ناشی از جنگ ۱۳۹۰:۱۹۸به رديابی تهديدات، نيروها و حوادث)ميرمحمدی بنقل از مارک لوونتال ،

وابستگی اطلاعات »باز می گردد. اين کارويژه در نظريه « شناختی»يژه ترکيبی باشدکه اين مهم به کارو
ابزار راهنمايی و هدايت »به معنای واقعی  1، بازشناسی می شود و محصولات شناختی«به سياست

( برای کنترل جنگ ترکيبی ايفای نقش می کند، اما  هنوز جايگاه ۴۹۵: ۱۳۹۰وبستر، «)گذاریسياست
( يعنی اطلاعات بخشی از فرآيند ۲: ۱۳۸۸اورده است. )اسکات و جکسون، مناسب خود را بدست ني

( لذا کيفيت نقش ۱۳۹۰:۱۹۸بزرگتر تصميم گيری بشمار می رود.)ميرمحمدی ج بنقل از والتر لاکوئر،
گيران، های شناختی تصميمآفرينی اطلاعات در سياست امنيتی، داخلی و خارجی و تأمين نيازمندی

ص ابعاد جنگ ترکيبی و شکل دادن به برداشت سياستگذاران در اين حوزه تعيين هشدار دادن در خصو
کننده است و در حالت آرمانی اطلاعات بايد سياستگذاری ترکيبی را بسازد.)ميرمحمدی ج بنقل از 

ی سياستگذاری و اجرايی بروز و ظهور ها( چنانچه اشاره شد تهديدات در عرصه۲۱۸: 2،۱۳۹۰پرادوس
عنصر »افتار جديد اين تهديدات را می توان در قالب جنگ ترکيبی بازشناسی نمود. از طرفی می يابد که ب

ی سياستگذاری و اجرايی عنصر مغفول در های راهبردی و کارکردی بر عرصههابويژه نظارت« نظارت
گذاری و حسن اجرای امور ج.ا.ا است. بر اين اساس بهترين نهاد ناظر راهبردی بر فرايند سياست

گذاری و بررسی بازخوردهای سياستها با هدف ايجاد شناخت و پيشگيری، اطلاعات کارگزاران سياست
ی مذکور را متناسب با جنگ ها( که می تواند رويه۱۲۶و۱۲۵: ۱۳۹۱است.)ميرمحمدی و سالارکيا،

، داخلی و امنيتی«)ابزاری برای اجرای سياست»ترکيبی تبيين و ارائه نمايد. نکته بعدی اينکه، اطلاعات 

__________________________________________________ 

 
بعنوان مثال برای رسیدن به توان پیش بینی ناآرامیهای اجتماعی، پروژه جی.دی.ای.ال.تای يک دياگرام شبكه زمان  1.

در هر  ها، انتشارات و اخبار شبكههاکه بر رسانه واقعی و پايگاه داده ای از جامعه انسانی جهانی برای تحقیقات باز است

( تحقیقات 286: 1399زبان نظارت میكند. اين.)عسگری بنقل از بهرامی و ديگران، 100گوشه ای از هر کشور به بیش از 

 درصد از تظاهرات قانونی، پیش از وقوع برنامه ريزی شده اند و در بسیاری از آنها، 75اخیر نشان داده است حدود 

ی اجتماعی بويژه تويیتر، ابزار برنامه ريزی و سازماندهی معترضین بوده است، بنابراين برخی برای پیش بینی هاشبكه

 .(287: 1399ی اجتماعی را در دستور کار قرار داده اند.)عسگری بنقل از ساسیكالا و پرمالاتا،هاناآرامیها، تحلیل اين شبكه
2. prados 
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( و اين نقش، طيف وسيعی ۲۱۷: ۱۳۹۰بازشناسی شده)ميرمحمدی ج، 1خارجی(  يا همان اقدام پنهان
اقدام پيشدستانه برای مقابله و دفع تهديدات در »شود و از اقدامات اقدامات سخت و نرم را شامل می

ا جنگ يژه نيز متناسب برا پيگيری می کند که بايستی اين گارو« نقطه توليد و طراحی از سوی عاملين
  .(۹۲: ۱۳۹۱)سالارکيا،ترکيبی طراحی و پيگيری شود

رای ی اطلاعات نشانگر آنست که ابزاری شناختی، اجرايی و نظارتی بهابطور کلی بررسی کارويژه
شود و دليل آن جهانشمول بودن فرهنگ فعاليت اطلاعاتی به عنوان حرفه، سياستگذاران محسوب می

های مکانی و زمانی های آن که تا حد زيادی فارغ از زمينهها و ويژگیا، مهارتههنجارها، ارزش
( که در تهديدات نوين جنگ ترکيبی بايستی هر سه کارويژه ۱۲۶و۱۲۵: ۱۳۹۰)ميرمحمدی ج،هستند.

يبی خود را متناسب و منطبق با اين جنگ ارائه دهد و ضروريست معماری خود را متناسب با جنگ ترک
 ايد.بازسازی نم

 . مدیریت بحران؛ متناسب سازی با جنگ ترکیبی13
کيد را بر هادر مورد مقوله ناآرامی ، «اميمديريت ناآر»ی اجتماعی مقام معظم رهبری بيشترين تأ

اس بر اين اس .(۳۱۳: ۱۳۹۹)عسگری،بزارهاي توليد ناآرامي داشته اندو ا« اهداف موجدان ناآرامي»
شد و ی جنگ ترکيبی باهاعی در بستر جنگ ترکيبی متناسب با گزارهی اجتماهابايستی مديريت ناآرامی

ريح ی مديريت اطلاعاتی تنظيم شود. البته اين نکته حائز اهميت است که تصهاعمدتاً در بستر روش
رت و تکاليف بصو هاقوانين در اين حوزه کافی نبوده و اختيار ويژه حکومت، محدوديتها، ممنوعيت

 .(۲۸۲: ۱۳۹۹)عسگری بنقل از جرباني، شکري پور، حسنوند، مقيمي،نشده است شفاف تعيين

 .نتیجه گیری14

جنگ ترکيبی در فضای عدم قطعيت )شامل بازدارندگی، تعاملات بين المللی و تهديدات( در هشت 
حوزه تهاجم نظامی، نيابتی دولت محور و غيردولتی، براندازی نرم، تحريم همه جانبه، بی ثبات سازی 

شود و ابزار تهديدات را از نوع انی، نفوذ و استحاله، برشماری مینش مقطعی و نافرمداخلی، ت
امنيتی، فرهنگی و قومی مذهبی صورتبندی می -هوشمند)ترکيبی( و عرصه آن متمرکز بر جنگ اطلاعاتی

ی شورش و آشوب، های نظامی متداول و متعارف، ظرفيتهاشود. اين نوع از جنگ، ترکيبی از توانمندی
ی سايبر و های چريکی و نامتقارن يا محدود، ديپلماسی، جنگهاتروريسم و افراط گرايی، جنگ

ی روانی و تبليغاتی، حملات سايبری، روش جنگيدن اقتصادی، های پيشرفته نظامی و جنگهافناوری

__________________________________________________ 

 
1 . Covert Action 
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ی محلی، نيروی مخصوص)ويژه(، هاديپلماسی، روش جنگ اطلاعاتی و تبليغات، حمايت از ناآرامی
ی شناسايی شده در اين تحقيق عدم هايروی نظامی نامنظم، نيروی نظامی منظم است. از جمله کاستین

تحليل تعامل جنگ ترکيبی و جنگ شناختی و کاربست آن برای مطالعه الگوی جنگ ترکيبی عليه ج.ا.ا 
گفت ج.ا.ا اشاره کرد. مبتنی بر تحليل مضمون تحقيقات و ادبيات و روش شناسی جنگ ترکيبی می توان 

قابل رصد می باشد.  ۱۴۰۱ی هاهدف شبکه هوشمندی از جنگ ترکيبی قرار دارد که تبلور آن در ناآرامی
ی آن بصورت مستقل بخشی از توان کشور و انقلاب را مورد هااين جنگ علاوه بر آنکه تک تک مولفه

ی هااستفاده روشمند از شبکه هدف قرار داده، در پی آن بود تا با اشاعه وضعيت فشار هم افزا و آشوب و
 اجتماعی بتواند به تأثيرات شناختی منجر شود.

محيط شناسی جنگ ترکيبی نشان می دهد اين جنگ در بستر مسائل چند وجهی، مبهم و متکثر و 
به منصه ظهور می رسد، لذا برای جلوگيری از غافلگيری استراتژيک،  هادر فضای عدم قطعيت
د معطوف به رديابی تهديدات، نيروها و حوادث ناشی از جنگ ترکيبی باشدکه کارکردهای اطلاعاتی باي

اقدام »اين مهم به کارکردهای شناختی، نظارتی و اجرايی)اقدام پنهان( در اطلاعات بر می گردد و بايستی 
فع و الگوی تهاجم و تدا« پيشدستانه برای مقابله و دفع تهديدات در نقطه توليد و طراحی از سوی عاملين

ترکيبی را متناسب با جنگ ترکيبی طراحی و پيگيری نمايد. بعبارت ديگر در تهديدات نوين جنگ ترکيبی، 
اطلاعات بايستی هر سه کارويژه خود را متناسب و منطبق با اين جنگ ارائه دهد و ضروريست معماری 

 خود را متناسب سازی با جنگ ترکيبی نمايد.
ی مهم ج.ا.ا هانوينی از کارکردهای اطلاعاتی جهت رفع دغدغه در اين فضا الگويی که بتواند درک

برای جلوگيری از غافلگيری، رصد، شناسايی، پيش بينی و ارزيابی تهديدات جنگ ترکيبی ارائه نمايد 
مورد بازشناسی قرار گرفت. بر اساس الگوی بازشناسی شده جنگ ترکيبی، کارکردهای اطلاعاتی بايستی 

های اطلاعات داخلی و خارجی ضمن هم راستايی، هم افزا و ترکيب شوند تا يتبروزرسانی شود و ظرف
ی پيش بينی و پيشگيری را در يک فرمت جامع الابعاد ارائه نمايد. برای تحقق اين امر هابتوانند قابليت

 به معنی شيوه تنظيم گری و انتظام بخشي« حکمراني امنيتي»مهم در کارکردهای اطلاعاتی، پرداختن به 
ی نوين هابا شيوه« انطباق»به امور امنيتي و تغييرات در فرآيند، سازوکارها و روشهای تأمين امنيت و 

تهديدات ترکيبی ضروری می نمايد. در فضای حکمرانی امنيتی، مسائل مربوط به برنامه ريزی و استفاده 
ن اقدامات )برنامه ريزی ی به کار گرفته شده برای هماهنگ کردهااز قوانين و روال رسمی، استراتژی

اضطراری، مداخلات در مراحل مختلف، اتحاد، ائتلاف و غيره(، مشارکت مسئولين محلی، ملی و رفتار 
بخشی مدنی مطرح می شوند که عمدتاً مديريت اطلاعاتی را شامل می شود، اما هيچ ترکيب رضايت

ی اطلاعاتی با بهره برداری از هارويژهبين آنها وجود ندارد. اين نکته حائز اهميت است که بکارگيری کا
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ی کم هزينه و پنهان در عرصه سياستگذاری و اجرايی کشور هرچند نسبت به گذشته رشد مناسبی هاشيوه
ی هنگفت برای کشور، هنوز های اطلاعاتی حادث شده و بروز هزينههاداشته است، اما با توجه به غفلت

ی اجرايی مورد شناسايی و بکارگيری موثر هاو عملکرد دستگاهدر حد مطلوب در گفتمان، ساختار، تقنين 
يی روبرو ساخته است و اين هاواقع نشده است که اين وضعيت، حکمرانی امنيتی کشور را با چالش

 . استقابل بازشناسی  ۱۴۰۱ضعف در جنگ ترکيبی 
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قوانين »و با درک « متعادلاقليم راهبردی نا»نشان می دهد دشمنان مبتنی بر  هادر همين راستا بررسی
جنگ ترکيبی را بعنوان الگوی نوين جنگی در يک بستر سيال در مواجهه با ج.ا.ا « قابل تغيير بين المللی

بکار گرفته اند که ترکيبی از نيروهای منظم و نامنظم دولتی و غيردولتی، مشارکت راهبردی، فرماندهی 
تهديدات سريع و همچنين فقدان دکترين عمليات چند وجهی، اقدام همزمان، ابزارهای چند وجهی، 

 مشخص است. 
 :ی کارگردی جنگ ترکيبی شاملهاويژگی

ه ی جنگ ترکيبی می تواند مکمل و پيش برندهابه اين معنی که هر کدام از مولفه« هم افزايی».۱
 ی ديگر نيز باشد.هااهداف مولفه

است تا با هدف قرار دادن « ی فشارهاولفهحجم انبوهی از م»بمعنی توليد « ابهام و پيچيدگی».۲ 
شود و مخاطب هدف را « سلب اختيار و ممانعت از درک شرايط ايجاد شده»نقاط ضعف، باعث

 دچار سردرگمی کند و توانايی تصميم را از او سلب کند.
بحران »برای رقم زدن يک تهاجم متراکم و گيج کننده تا  بازيگر هدف را دچار « تسری».۳ 

است تا با ايجاد ابهام در مرز « فشار متراکم و طولانی»کند. جنگ ترکيبی به دنبال توليد  «شناختی
و تغيير ساختارهای تحليلی و ذهنی بازيگر هدف را « اهداف شناختی»بين جنگ و صلح، 

پيگيری نمايد تا ج.ا.ا در شبکه ای از ابهام قرار بگيرد و توان درک شرايط را از دست بدهد و اختيار 
اقتصادی دچار و  -ميم از او سلب گردد و در يک پروسه فرسايشی به از هم پاشيدگی سياسیتص

 تغيير نظام سياسی محقق شود.  در نهايت
اقدام نمی شود و حتی در صورت عملکرد  هالذا در مديريت بحران در مقام عمل، مطابق دستورالعمل

و  هاشود. ضعف و کمبود دستورالعمل مناسب، ضرورت دارد متناسب با جنگ ترکيبی طراحی و اجرا
ی قانون تعيين وظايف و تشکيلات شورای امنيت کشور هاقوانين نيز مزيد بر علت شده چنانچه کاستی

بعنوان متولی امنيت کشور، ترکيب اعضا و نوع نقش آفرينی آنها در شورا، تقليل مفهوم امنيت داخلی به 
ايف با ديگر نهادها مانع از نقش آفرينی اين شورا در امنيت نظامی و انتظامی و همپوشانی شرح وظ

ساختار حکمرانی کشور شناسايی شده است که حکمرانی امنيتی در جنگ ترکيبی را با چالش روبرو 
ساخته و نيازمند بازبينی می باشد. بر اين اساس، حکمرانی امنيتی و مديريت بحران بايستی در بُعد نظری 

ی جنگ ترکيبی تنظيم شود و حتی تصريح قوانين و اختيار ويژه هابا گزارهو کارکردی متناسب و منطبق 
  و تکاليف مورد بازبينی قرار گيرد. هاحکومت، محدوديتها، ممنوعيت
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  ضرورت یادگیری زبان انگلیسی ویژه دانشجویان نظامی
 (مطالعه موردی: دانشگاه افسری و تربیت پاسداری امام حسین )ع()

 2عنایتی امید، 1دهکردی شریف بنی محسن

 دهیچک

 یاژهيو تي)ع(، از اهم نيدانشگاه امام حس ژهيوبه ،ینظام یهادر دانشگاه یسيزبان انگل یريادگي
هستند،  یالمللنيب یهاداده ريو تفس ليتحل ازمنديکه ن نظامی انيدانشجو یامر برا نيبرخوردار است. ا

به منابع و  یامکان دسترس انيبه دانشجو ،یعلم و فناور یعنوان زبان اصلبه یسياست. زبان انگل یاتيح
آشنا  یتيو امن ینظام یهادر حوزه هاشرفتيپ نيو آنها را با آخر دهدیتر را مگسترده یمقالات علم

 یالمللنيب یآموزش یهاتا در دوره کندیکمک م انيبه دانشجو نيهمچن یسي. تسلط بر زبان انگلکندیم
ت و نقش مند شوند. با توجه به اهميکشورها بهره گريخود در د انيهمتا اتيبشرکت کنند و از تجر

های نظامی با کشورهای ديگر، اين تحقيق وضعيت های دفاعی و همکاریهای خارجی در حوزهزبان
نفر از  ۱۰کند. برای اين منظور، های نظامی بررسی میرا در دانشگاه (ELT) آموزش زبان انگليسی

ا با مسائل آموزشی، که دارای مدرک کارشناسی ارشد يا دکتری و آشن نظامی فرماندهان و مسئولين رسته 
ای های نظامی هستند، در مصاحبههای پيش روی دانشگاهها و چالشامکانات، محدوديت

هايی درباره وضعيت، نقش، اهميت و ضرورت آموزش زبان انگليسی در ساختاريافته به پرسشنيمه
ه و ارتقاء کيفيت آموزش های نظامی ايران و اقدامات مورد نياز فرماندهان ارشد برای بهبود، توسعدانشگاه

ها با های کيفی حاصل از مصاحبهبررسی و تحليل داده  .ها پاسخ دادندزبان انگليسی در اين دانشگاه
در  دانشگاه امام حسين )ع( استفاده از روش "تحليل محتوا" نشان داد که وضعيت برنامه آموزش زبان در 

تا رسيدن به وضعيت مطلوب فاصله وجود دارد. برای ها تا حدودی موفق بوده است، اما هنوز برخی جنبه
های کلان آموزشی، توسعه يک برنامه گذاریاستانداردسازی و ارتقاء کيفيت آموزش بر اساس سياست

مقوله اصلی که از اين  چهارراهبردی، هماهنگ و هدفمند و فراهم کردن شرايط مناسب ضروری است. 
( توانش ۳) ،نظامی کسب ( زبان ۲) ،زبان تجزيه و تحليل( ۱مطالعه استخراج شده عبارتند از: : )

که  امام حسين )ع(در دانشگاه  یسيدر آموزش زبان انگل توانمند سازی ( ۴و ) ،استراتژيکی و عملياتی
 .های موجود در آموزش زبان مورد بحث و بررسی قرار گرفتندهر يک با توجه به نظريه

 .،دانشگاه امام حسین )ع(، تحلیل محتوا، تسلط زبان، توانمندسازی آموزشییادگیری زبان انگلیسی :واژگان کلیدی
__________________________________________________ 

 
 درس دانشگاه افسری و تربیت پاسداری امام حسین )ع(؛. م 1

 . عضو هئیت علمی دانشگاه افسری و تربیت پاسداری امام حسین)ع(. 2
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 مقدمه
 اني. به گفته عباسکندیاز "زبان" استفاده م گرانيارتباط با د یبرقرار یاست و برا یاجتماع یانسان موجود

ش هاست. آموزافکار و احساسات انسان انيب یبرا لهيوس ني(، زبان مهمتر۱۳۹۳آستانه ) یو فرج
 زيدروس را ن ريسا یريادگي تواندیموثر است، بلکه م یروابط اجتماع تينه تنها در تثب یزبان یهامهارت

خود را به  یو انسان یماد یهایگذارهيها سرمااز کشورها و سازمان یاريبس ل،يدل نيکند. به هم ليتسه
کشورها شده است. زبان  یاز نظام آموزش یآموزش بخش نيو ا دهندیاختصاص م یآموزش زبان خارج

. درصد کندیم فايرا ا یانجيو نقش زبان م تاس یارتباطات جهان یبرا یزبان خارج نيترجيرا ،یسيانگل
 ،یتجارت، پزشک است،يو در علوم، س شوندیزبان منتشر م نيبه ا زين یو اطلاعات یاز منابع علم یاديز

به عنوان زبان  یسيزبان انگل ن،ي. بنابرارديگیمورد استفاده قرار م نينو یهایها و فناورکنفرانس
 دارد. ینقش مهم یتوسعه جامعه بشر تيدانش و در نها انتقالو  رهيذخ د،يدر تول یالمللنيب

 نيتراز مهم یدر حوزه آموزش زبان خارج یاستگذاری، س(1391) یرآبادیمقدم و خ یبه گفته علو

در  ینقش مهم یخارج یهازبان یریادگياست.  یردکارب یمسائل مرتبط با آموزش زبان و زبانشناس

ها و ارزش تيحفظ و تقو ن،یدارد. همچن یالمللنیو ب یدر سطح مل یو اجتماع یفرد تیموفق

 یکلان فرهنگ یهایاستگذاریراستا، س نياست. در ا یامروز ضرور یایدر دن یو مل یمذهب یرهاباو

در آموزش و پرورش کشور احساس  نيادیتحول بن به ازیکه ن یکنون طيدر شرا ژهيبه و ،یو آموزش

 رنددا یاسلام رانيا یعلم ندهيدر آ یاکنندهنیینقش تع هااستیس نيدارد. ا تیاهم اریبس شود،یم

سند "، "رانيا یاسلام یساله جمهور ستیانداز بسند چشم"مانند  یو در حال حاضر، اسناد مهم

 و اجرا هستند. نيدر حال تدو "تیو ترب مینظام تعل یسند تحول راهبرد"و  "کشور ینقشه جامع علم

 یکيو در حال حاضر به عنوان  شودیشناخته م یعلم و فناور یالمللنيبه عنوان زبان ب یسيزبان انگل
امکان  انيزبان به دانشجو ني(. اCrystal, 2003در جهان مطرح است ) یارتباط یابزارها نيتراز مهم

 یاز تحولات جهان یداشته باشند و درک بهتر یدسترس یترگسترده یو پژوهش یتا به منابع علم دهدیم
 یدينقش کل یسيزبان انگل یريادگي)ع(،  نياز جمله دانشگاه امام حس ،ینظام یهاکنند. در دانشگاه دايپ

 یتا با استانداردها کندیکمک م انيمهارت به دانشجو ني. اکندیم فايا انيدانشجو یهادر توسعه مهارت
مند بهره ینظام یهاکيو تاکت هایفناور نيهمگام شوند و از آخر ینظام قاتيآموزش و تحق یالمللنيب

 (. Graddol, 2006گردند )

 یسيهستند. تسلط بر زبان انگل یالمللنيب یهاداده ريو تفس ليتحل ازمندين نظامی رشته  انيدانشجو
 یقيدق کياستراتژ یهاليداشته باشند و تحل یدسترس یمللالنيب نظامیتا به منابع  دهدیها امکان مبه آن

 یاياز مزا یکي(. Mackey & Gass, 2005مؤثر است ) یتيامن یهایريگميانجام دهند که در تصم
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 نياست. ا یالمللنيو کارشناسان ب انيارتباط با همتا یبرقرار يیتوانا ،یسيزبان انگل یريادگي یاصل
 جاديکنند و باعث ا فايا يینقش بسزا یتيو امن ینظام اتيو تجرب نظامی ل در تباد توانندیارتباطات م

بر زبان  تسلط (. Seidlhofer, 2005) شوند یالمللنيب یهایاز همکار یترگسترده یهاشبکه
و  ینظام یهانهيدر زم یعلم قاتيمقالات و تحق نيدتريتا به جد دهدیامکان م انيبه دانشجو یسيانگل

 یعلم یهاافتهي نيبتوانند از آخر انيکه دانشجو شودیباعث م یدسترس نيداشته باشند. ا یدسترس یتيامن
 یهاتبادل دانشجو و دوره یها(. برنامهHyland, 2016روز نگه دارند )خود را به نظامی مند شوند و بهره

خود را در  یهاتا مهارت کندیفراهم م ینظام انيدانشجو یبرا يیاستثنا یفرصت یالمللنيب یآموزش
 یها ضروربرنامه نيدر ا تيموفق یبرا یسيارتباط به زبان انگل يیبهبود بخشند. توانا یجهان یهاطيمح

 یهاليدر تحل انيدانشجو يیتوانا تيباعث تقو یسيزبان انگل یريادگي (.Phillipson, 1992است )
 یهاها با دادهآن سهيو مقا یالمللنيب یهاليبه تحل یبا دسترس توانندیم اني. دانشجوشودیم کياستراتژ

(. Canagarajah, 2006داشته باشند ) یمل تيامن نهيدر زم یترقيدق یهایريگميتصم ،یداخل
کادم انيدانشجو یبانز یهامهارت مؤثر است.  زين ینظام یهااتيبلکه در عمل ک،ينه تنها در حوزه آ

و  هااتيعمل تيبه موفق تواندیم یتيچندمل یهاطيدر مح یسيدرک و استفاده از زبان انگل يیتوانا
در توسعه  تواندیم یسيبر زبان انگل تسلط (.Flowerdew, 2013کمک کند ) یالمللنيتعاملات ب

و ارتقاء در  یشغل یهافرصت یمهارت زبان نيکند. ا فايا ینقش مهم ینظام انيدانشجو یاحرفه
آماده  یالمللنيب یهاطيکار در مح یها را براو آن کندیاهم مفر لانيالتحصفارغ یبالاتر را برا یهاپست

 یو عمل یدر توسعه علم یسيزبان انگل تي(. با توجه به اهمKachru & Nelson, 2006) سازدیم
مانند دانشگاه امام  ،ینظام یهادانشگاه یدرس یهازبان در برنامه نيادغام آموزش ا ،ینظام انيدانشجو

امر در  نيکند. ا یانيکمک شا انيدانشجو یو علم یاحرفه یهایبه بهبود توانمند دتوانی)ع(، م نيحس
 کشور منجر خواهد شد. ینظام یروهاين یاتيو عمل کياستراتژ یهايیوانات تيبه تقو تينها
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 پیشینه پژوهش .1

 زبان انگلیسی به عنوان زبان ارتباطی جهانی .1-1
بديلی دارد و به يکی از های علم و فناوری نقش بیللی در حوزهالمزبان انگليسی به عنوان زبان بين

اهميت اين زبان به ويژه  .(Crystal, 2003) ابزارهای ارتباطی اساسی در سراسر جهان تبديل شده است
تر است، زيرا به دانشجويان امکان دسترسی به منابع علمی و پژوهشی های نظامی پررنگدر دانشگاه

ها، تسلط بر زبان کند. در اين دانشگاهها را با تحولات جهانی همگام میدهد و آنتری را میگسترده
های عملياتی و کند، بلکه در ارتقای توانايیهای علمی کمک میانگليسی نه تنها به پيشرفت مهارت

نقش زبان انگليسی در دسترسی به  .(Graddol, 2006) استراتژيک دانشجويان نيز نقش حياتی دارد
ترين مزايای تسلط بر زبان انگليسی، امکان دسترسی به منابع علمی و پژوهشی يکی از مهم بع جهانیمنا

شوند، و المللی است. اکثر مقالات و تحقيقات علمی به زبان انگليسی منتشر میدر سطح بين
روز ش خود را بهمند شوند و دانهای علمی بهرهتوانند از آخرين يافتهدانشجويان با يادگيری اين زبان می

گاهی از تازه .(Hyland, 2016) نگه دارند ترين اين دسترسی برای دانشجويان نظامی که نياز به آ
های تبادل دانشجو علاوه بر اين، برنامه. های نظامی دارند، بسيار حائز اهميت استها و تاکتيکفناوری
کنند تا رای دانشجويان نظامی فراهم میفردی را بهای منحصربهالمللی، فرصتهای آموزشی بينو دوره

ها نيازمند اين برنامه .(Phillipson, 1992) های جهانی بهبود بخشندهای خود را در محيطمهارت
ها به تسلط بر اين زبان وابسته است. يادگيری توانايی ارتباط به زبان انگليسی هستند و موفقيت در آن

المللی همگام شوند، بلکه به سازد تا با استانداردهای بينادر میزبان انگليسی نه تنها دانشجويان را ق
 المللی و تبادل نظامی  علمی و نظامی شرکت کنندکند تا در تعاملات بينها کمک میآن

( Seidlhofer, 2005). 
 شورانيرگويزبان به غ نيا سي( به تدرELT) یسي(، آموزش زبان انگل۲۰۱۰) نکوزوايبه گفته لور

در هر نوع  ست؛يزبان جدا ن یريزبان از فراگ یريادگيکه  کندیم اني( ب۱۹۹۷) سيره دارد. الاشا یبوم
در  یمتعدد اتياست. نظر یريادگيدر هنگام  یذهن نديو مهم، فرآ دهدیرخ م یريآموزش زبان، فراگ

؛ پوهنرو ۲۰۰۰ ر،ييدارند )ون ل ديتأک طيارتباط و مح تيآنها بر اهم شتريمورد آموزش زبان وجود دارد و ب
 رييتغ یارتباط کرديدستورمحور به رو یسنت کردياز رو یسي(. امروزه، آموزش زبان انگل۲۰۰۹و ونک، 

است  افتهي تياهم یمختلف اجتماع یهانهياز زبان در زم داریکه استفاده معن یاست، به طور افتهي
 یهاتوسعه مهارت یبرا یجهانتا از موضوعات  کندیم قيتحول معلمان را تشو ني(. ا۲۰۱۹ ،ی)جانتن

کرده  رييدر کاربرد تغ یآموزش زبان از دقت در استفاده به اثربخش یآموزان استفاده کنند. هدف اصلزبان
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ک آموزاننزبا یازهايمعنادار مرتبط با ن یو بر محتوا  یريادگيحوزه به سمت  ني. در کل، اکندیم ديتأ
گاهجامع  .کندیحرکت م یالمللنيو بهبود تعامل ب یجهان یتر، آ

 های استراتژیکتأثیر تسلط بر زبان انگلیسی بر تحلیل .2-1
ها آن کياستراتژ یهاليبر تحل یقيعم ريتأث تواندیم ینظام انيدانشجو یبرا یسيتسلط بر زبان انگل
از  یابه منابع گسترده یدسترس ،یعلم و تکنولوژ یالمللنيبه عنوان زبان ب یسيداشته باشد. زبان انگل

 یهاليو تحل ،ینظام یهاگزارش ،یمنابع شامل مقالات علم ني. اکندیاطلاعات و دانش را فراهم م
 ینظام انيزبان، دانشجو ني. با تسلط بر اشوندیمنتشر م یسياست که اغلب به زبان انگل کياستراتژ

 یهاليبهبود تحل یها براادهو د قاتيتحق نيکنند و از آخر دايپ یمنابع دسترس نيبه ا یبه راحت توانندیم
 ،یدر حوزه نظام یسيانگل یدرک و استفاده از اصطلاحات تخصص يیتوانا ن،يخود استفاده کنند. همچن

 Militaryمسائل بپردازند ) یابيو ارز یبه بررس یشتريتا با دقت ب کندیکمک م انيبه دانشجو

Journal, 2023.) 

 یالمللنيارتباط موثر با همکاران و متخصصان ب یان برقرارامک یسيتسلط بر زبان انگل ن،يبر ا علاوه
 ینظام انيمنجر شوند و به دانشجو اتيبه تبادل دانش و تجرب توانندیارتباطات م ني. اکندیرا فراهم م

شرکت در  ن،يخود مد نظر قرار دهند. همچن یهاليرا در تحل یو متنوع ديجد یهادگاهيکمک کنند تا د
روز و به یريادگي یبرا یفرصت شوند،یبرگزار م یسيکه به زبان انگل یالمللنيب ینارهايها و سمکنفرانس

 یهاليتحل تيفينه تنها به بهبود ک یسيتسلط بر زبان انگل ب،يترت ني. به اکندیدانش فراهم م یرسان
 دشویمنجر م زين یشغل یهافرصت شيو افزا یابلکه به توسعه حرفه کند،یکمک م کياستراتژ

(Defense Studies Quarterly, 2022.) 

های زبانی قوی نياز المللی به مهارتهای بينبرای تحليل و تفسير داده نظامی دانشجويان رشته 
المللی دسترسی داشته باشند بين نظامی دهد تا به منابع ها امکان میدارند. تسلط بر زبان انگليسی به آن

 & Mackey) های امنيتی مؤثر استگيریام دهند که در تصميمهای استراتژيک دقيقی انجو تحليل

Gass, 2005). ( دسترسی به تحليل۲۰۰۶به گفته کاناگاراجا ،)ها با المللی و مقايسه آنهای بين
 .تری در زمينه امنيت ملی شودهای دقيقگيریتواند منجر به تصميمهای داخلی میداده

های چندمليتی، توانايی نيز اهميت فراوانی دارد. در محيط های نظامیزبان انگليسی در عمليات
 المللی کمک کندها و تعاملات بينتواند به موفقيت عملياتدرک و استفاده از زبان انگليسی می

(Flowerdew, 2013). های نظامی و برقراری ارتباطات اين توانايی برای انجام مؤثر عمليات
  .ر کشورها ضروری استاستراتژيک با نيروهای نظامی ساي
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 اینقش زبان انگلیسی در توسعه حرفه .3-1

ای دانشجويان نظامی نقش مهمی ايفا کند. اين تواند در توسعه حرفهتسلط بر زبان انگليسی می
کند و التحصيلان فراهم میهای بالاتر را برای فارغهای شغلی و ارتقاء در پستمهارت زبانی فرصت

زبان & Nelson, 2006 )  (Kachru    سازدالمللی آماده میهای بينر محيطها را برای کار دآن
ای گسترده از کارشناسان و همتايان دهد که با شبکهالتحصيلان اين امکان را میانگليسی به فارغ

های جديد در حوزه تواند به پيشرفت شغلی و فرصتالمللی ارتباط برقرار کنند، و اين تعاملات میبين
های نظامی مانند دانشگاه های درسی دانشگاهادغام آموزش زبان انگليسی در برنامه .ی منجر شودنظام

ای و علمی دانشجويان کمک کند. اين ادغام نه های حرفهتواند به تقويت توانمندیامام حسين )ع( می
ها را و عملياتی آن های استراتژيکشود، بلکه توانايیهای زبانی دانشجويان میتنها باعث بهبود مهارت

 .شودهای نيروهای نظامی کشور منجر میبخشد، و در نهايت به تقويت توانايینيز ارتقا می
 ضرورت آموزش زبان در ایران .4-1

(، پس از پايان جنگ جهانی دوم، آموزش زبان ۲۰۱۰های فرهادی، هزاوه، و هدايتی )بر اساس گفته
های خارجی گسترش پيدا کرد. بان اصلی خارجی يا يکی از زبانانگليسی در سراسر جهان يا به عنوان ز

( به دليل روابط نزديک سياسی، ۱۹۷۹-۱۹۲۵اين موضوع به خصوص در دوره سلسله پهلوی )
گرايی در ايران سرعت بخشيد. اجتماعی، اقتصادی و نظامی ميان ايران و ايالات متحده، به گسترش غرب

به يک ضرورت اجتماعی تبديل شد و موسسات خصوصی زيادی  در اين دوره، آموزش زبان انگليسی
های آمريکا برای آموزش اين زبان تأسيس شدند. هزاران دانشجوی ايرانی برای ادامه تحصيل به دانشگاه

های آمريکايی روابط همکاری برقرار کردند، که های ايران با دانشگاهاعزام شدند و بسياری از دانشگاه
های تحصيلی به دانشجويان ايرانی برای گذراندن مقاطع کارشناسی ارشد و بورساين امر به اعطای 

 .(۲۰۱۰دکتری در آمريکا کمک کرد )فرهادی، هزاوه، و هدايتی، 

( به تحليل وضعيت آموزش زبان انگليسی در دو دوره قبل و بعد از انقلاب اسلامی ۱۹۹۱تلفسون )
توجهی است. به نظر او، آموزش زبان انگليسی به طور قابل در ايران پرداخته و بر اين موضوع تأکيد کرده

سازی کشور ارتباط نزديکی داشته است و به همين دليل از اواسط دهه با ديدگاه حاکميت مبنی بر مدرن
های مختلفی تا وقوع انقلاب اسلامی، زبان انگليسی به عنوان پرکاربردترين زبان خارجی در حوزه ۱۹۵۰

شد. تلفسون معتقد است که پس از انقلاب اسلامی، ها شناخته میت و رسانهنظير تجارت، تحصيلا
( نيز ۱۹۸۶های علمی، تجاری، دولتی و نظامی کاهش يافته است. بيمن )کاربرد زبان انگليسی در زمينه

با بررسی موقعيت زبان انگليسی در دو دوره پيش و پس از انقلاب اسلامی، به اين نتيجه رسيده است که 
شد. اما با گذشت بيش از سه دهه، از انقلاب، زبان انگليسی به نوعی وابستگی به غرب تلقی می پس
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های اخير توجه بيشتری به زبان انگليسی شده و اين زبان به آرامی در دهند که در سالشواهد نشان می
درسی مطرح نيست و که ديگر تنها به عنوان يک درس طوریکند. بهجامعه ايران جايگاه خود را پيدا می

 .شوداهميت آن به وضوح حس می

توان مشاهده کرد های جامعه ايران، می(، با مطالعه اسناد و برنامه۱۳۹۳زاده و داوری )به گفته آقاگل
که با وجود اهميت زبان انگليسی و تطابق آن با نيازهای استراتژيک کشور، آموزش اين زبان همچنان 

ای مستقل و مؤثر برای اين امر تدوين نشده، بلکه بررسی تنها سياست يا برنامهناديده گرفته شده است. نه 
های جدی در اين زمينه است. ها و تعارضها، ناهماهنگیاسناد بالادستی نيز حاکی از وجود ضعف

( نيز معتقد است که با وجود اهميت آموزش زبان انگليسی، هنوز برنامه و سياستی ۱۳۸۷پور )احمدی
گيری از مزايای آن، تأثيرات ای نحوه استفاده از اين زبان وجود ندارد که بتواند ضمن بهرهمشخص بر

ريزی و مديريت زبان، فرهنگی و هويتی آن را کاهش دهد يا برطرف کند. او بر اين باور است که برنامه
رهنگ ملی ما به ويژه زبان انگليسی که با تمام منافع سياسی و اقتصادی خود تهديدی برای هويت و ف

 .شود، از وظايف دولت استمحسوب می

 ۱۴۰۴انداز جمهوری اسلامی ايران در افق ( نيز با بررسی کيفی سند چشم۱۳۸۷)لورحيمی و نبی
ها با حوزه آموزش زبان انگليسی، بر نياز های چهارم و پنجم توسعه و تطابق آنهای کلی برنامهو سياست

های آموزش زبان انگليسی در سطح ملی تأکيد کردند. ها و روشبرنامهبه بازنگری اساسی، اصلاح متون، 
ساله انداز بيست( در تحليل اسناد بالادستی مانند چشم۲۰۱۰افزون بر اين، کيانی، ميرشمسی و نويدنيا )

های دانند و با استناد به سند ملی آموزش، آموختن زبانو سند ملی آموزش، اين اسناد را ناهماهنگ می
 .کنندجی را به عنوان يکی از دو محور اصلی سواد در هزاره سوم معرفی میخار

 ی نظامیهاآموزش زبان خارجی در محیط .5-1
های نظامی سراسر دنيا، آموزش زبان انگليسی به يکی از موضوعات اصلی تبديل شده در دانشگاه

نيست. اين نيروها در اين زمينه است و اين موضوع در نيروهای مسلح جمهوری اسلامی ايران نيز مستثنا 
های خارجی در اين سازمان بزرگ و با سابقه، به اند. زيرا تاريخ و سابقه آموزش زباندر ايران پيشرو بوده

 ۴۲(. بر اساس ماده ۱۳۹۰گردد )عباسيان و همکاران، ويژه در نزاجا، به پنجاه سال پيش بازمی
توجه به آموزش “آموزش و تربيت آجا آمده است و بر  های آموزشی و تربيتی که در نظام جامعسياست

های روزرسانی آموزشمبتنی است، به” های خارجی مورد نياز اجا به ويژه زبان انگليسی و عربیزبان
ناپذير است )نظام جامع کاربردی به منظور توانمندسازی کارکنان نيروهای مسلح، ضرورتی اجتناب

 .(۱۳۹۲تربيت و آموزش آجا، 



 

 1403ابستان تبهار و  -/ شماره بیست و پنج سیزدهمسال دوفصلنامه آفاق اطلاعات/ 

 

290 

های نظامی نيروهای مسلح، تمرکز بر ارتقاء توانمندی و مهارت زبان وجه به افزايش ماموريتبا ت
های نظامی ايران، اهميت بيشتری پيدا کرده خارجی کارکنان نظامی و تدريس زبان خارجی در دانشگاه

می همچنان از های نظاهای ايران، بسياری از اساتيد در دانشگاهاست. با اين حال، مانند ساير دانشگاه
کنند که در آن يادگيری با آزمون و خطا، تکرار، تمرين، برای آموزش استفاده می” رفتارگرايانه“مدل 

شود. بر اساس گفته جين و کورتازی )منتقل شده در بازخورد فوری و تعيين اهداف کوچک انجام می
کيد دارد و باعث محور بر نقش معلم در کلا-های سنتی معلمروش“(، ۲۸۲، ص ۲۰۱۲ماستفا،  س تأ

آموزان را به عنوان و دانش” شودوار، آموزش زياد گرامر يا توضيح واژگان میترويج يادگيری طوطی
آموزان ها به بهبود درک زبانی و گفتمانی زبانگيرد؛ در نتيجه، اين روشذينفعان اصلی آموزش در نظر نمی

کيد دارند در حالی که کند. به عبارت ديگر، معلمان بيشتر بر انکمک نمی تقال دانش در مورد زبان تأ
گيرند. در حالی که يادگيری زبان خارجی آموزان را ناديده میهای زبانی دانشپيشرفت و بهبود توانايی

شود بلکه بيشتر با توانايی برقراری ارتباط با آنها مربوط نمی” واژگان و قواعد ترکيب“فقط به دانستن 
 .اجتماعی، فرهنگی يا توانايی کاربرد زبان مرتبط استديگران در محيط خاص 

های زبان عمومی در (، در حال حاضر، کلاس۱۳۹۰به گفته عباسيان، شيرمحمدی و نيکويی ) 
های ترجمه، خواندن و درک مطلب و همچنين آموزش لغات های نظامی عمدتاً بر روی مهارتدانشگاه

وگو که از اهميت زيادی برای افراد نظامی مهارت گفت و قواعد زبان متمرکز هستند. در اين ميان،
گيرد. اين ها مورد توجه قرار میهای زبان دانشگاههای آموزشی گروهبرخوردار است، به ندرت در برنامه

های نظامی و ارائه تنها يک درس های زمانی موجود برای دانشجويان دانشگاهموضوع به دليل محدوديت
در مقابل، کشورهای پيشرفته  .سازد امکان تمرکز بر اين مهارت را مشکل میسه واحدی زبان، عملاً 

( بيان کردند که بهبود کيفيت ۲۰۱۴ذری )هادهند. انگلفسکی وای به آموزش زبان دوم میاهميت ويژه
های نظامی برای ارتقاء اثربخشی و تعميق فرآيند آموزش و يادگيری، و همچنين برای يادگيری در دانشگاه

موقع به نيازهای پيچيده کشورها در زمينه حفظ استقلال و دفاع از مرزهای زمينی، پاسخگويی مؤثر و به
 .های آموزشی مستمر و پيوسته بسيار حائز اهميت استهوايی و دريايی، از طريق برنامه

و  تيتقو یبرا ینظام یهادر دانشگاه یريادگي تيفي(، ارتقاء ک۲۰۱۴) یذرهاو یبه نقل از انگلفسک 
و متنوع کشورها در  دهيچيپ یازهايمؤثر و به موقع به ن يیگوپاسخ زيو ن یريادگيآموزش و  نديبه فرآ یبخشعمق

 وستهيمستمر و پ یآموزش یهابرنامه قياز طر ،يیايو در يیهوا ،ینيزم یجهت حفظ استقلال و دفاع از مرزها
کشورها، بهبود  ريبا سا ینظام یو همکار یدفاع یهاهدر حوز یخارج یهازبان تياست. با توجه به اهم یضرور

 لمنيبرخوردار است. گ يیبالا یهاتياز اولو ینظام یهادر دانشگاه یخارج یهازبان یريادگيسطح آموزش و 
 یالمللنيو ب یدر سطح مل تيفيبا ک یآموزش یهادوره نيو تدو یکه طراح اندهاشاره کرد زي( ن۲۰۰۲و هرولد )

 یهاخواهد کرد و به توسعه برنامه یانيشده کمک شا یزيربرنامه یاندازهاو بهبود چشم یآموزش نظام شرفتيبه پ
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 یهاشرفت دورهيافزودند که با توجه به پ نيها همچن. آنرساندیم یاريکشور  یو اجتماع یاقتصاد ،یاسيس
 یابيها به ارزدوره نيا نگذارااستيو س رانياست که مد یضرور ،یدر مؤسسات آموزش عال ینظام یآموزش

 .داشته باشند یاژهيتوجه و یآموزش یهایو توسعه توانمند یاثربخش شيافزا یها برامداوم آن
دارد  یبستگ یسه عامل کل انيم حيو تعامل صح یبه هماهنگ یخارج ايبرنامه آموزش زبان دوم  کي تيموفق

مسئول  ینهادها یهاتياست که به فعال یو نهاد یسازمان یها(. عامل اول مربوط به جنبه۲۰۰۱ چاردز،ي)ر
اهداف  نييشامل تع هاتيفعال نيها اشاره دارد. اارشد آن رانيمد نيآموزش زبان و همچن یو اجرا یزيربرنامه

مرتبط با مدرسان  یهایژگيتمام افراد مرتبط با برنامه است. عامل دوم شامل و نيارتباط مثبت ب یبرنامه و برقرار
مطالب  نيو تدو هيمدرسان، ته یعلم یهامانند تخصص و مهارت شود؛یها مآن یآموزش یهاتيو فعال
 نديآموزان و فرآمعلمان. عامل سوم، به عوامل مربوط به زبان یتيشخص یهایژگيو و س،يتدر یهاوهيش ،یآموزش

و همکاران  انيتوسط عباس انجام شده قاتيتحق .هاآن یازهايها اشاره دارد، از جمله اهداف و نآن یريادگي
 یهاروش ،یگذارهدف یعني ،یآموزش یهادر برنامه یسه عامل اصل نيا نيب ی( نشان داد که هماهنگ۱۳۹۰)

. علت باشدیبه طور کامل و منظم برقرار نم یهماهنگ نياست و ا فيآموزان، نسبتاً ضعزبان یازهايآموزش، و ن
 یزمان یهاتيمحدود نيسه عامل وجود دارد و همچن نياز ا کيهر است که در  يیودهامسئله نواقص و کمب نيا

 .نديآیبرنامه آموزش زبان به شمار م یاجزا یبر تمام رگذاريعوامل تأث نيتربه عنوان مهم یو مکان
و قواعد  هایژگيو یدر حوزه نظام یزبان خارج یهاکه مهارت کندیم اني( ب۲۰۱۹) یل گر،يد یاز سو 

 یهاو دانشگاه ینظام یهادر دانشگاه یسيآموزش زبان انگل انيم ید، اما تفاوت چندانخاص خود را دارن
. برندیبهره م یمشابه سيتدر یهاو روش ،یکتب آموزش ،یو هر دو از منابع درس شودیمشاهده نم یرنظاميغ

 دياسات ،ینظام انيبه دانشجو یسيبر آموزش زبان انگل یعموم یزبان خارج سيتدر یسنت یهاروش ريبه علت تأث
 یهاستميتفکر خلاق و س یهارا با استفاده از روش یخاص نظام یازهايدارند ن ليمعمولًا تما یسيزبان انگل

به طور مؤثر  یرکلاميغ یهايیتوانا یهااز جنبه یکه برخ شودیموضوع منجر به آن م نيکنند. ا فيتعر یمفهوم
 ازيمورد ن یزبان یهايیخاص توانا تيبه ماه یتوجه کاف ن،يگنجانده نشوند. افزون بر ا یدر اهداف آموزش

خاص  یازهاي. شناخت نشودیاجرا منجر م رقابليگسترده و غ یاهداف نييکه به تع شودینم ینظام انيدانشجو
است  یچالش نيترکارکنان، بزرگ یاهداف آموزش یابياجرا، و ارز ط،يمح رينظ یو ادغام آن با عوامل ینظام زبان
 .اندبا آن مواجه ینظام یهادر دانشگاه یخارج یهازبان ديساتکه ا

  در ایران ینظام یهادر محیط یسیانگل آموزش زبان گاهیضرورت و جا ت،یاهم  .6-1
نظم، توسعه و بهبود  یاصل انيبه عنوان بن توانی(، آموزش را م۱۳۹۱) انيو مراد دزادهيرش یطبق گفته

را کسب  یتخصص فيانجام وظا یلازم برا لاتيها و تماها، نگرشهارتدر نظر گرفت که در آن افراد م
 یروهاين یاز آمادگ ريناپذيیجزء جدا ی(، آموزش نظام۲۰۱۲و همکاران ) وزوايد دگاهي. از دکنندیم

نوع آموزش  نياست. ا یرنظاميو غ یاز اقدامات نظام یابا مجموعه يینها اتيعمل یاجرا یبرا ینظام
 ،یريادگيمداوم  شرفتيپ یکمک کند که برا یو کسب دانش عموم یذهن یهاتيظرف به توسعه ديبا
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 تواندیدانش متخصصان م واست  یضرور دهيچيپ طيلازم جهت مقابله با شرا یهاو مهارت یتوانمند
مسلح  یروهايآنها معتقدند که وجود ن ن،يمؤثر باشد. همچن اريبس ینيزم یروهايبه اهداف ن یابيدر دست

 یفيبه پرورش و آموزش ک ینظام یفرماندهان مراکز آموزش ژهيکشور به توجه و کير د یقو
در راستای   .ديمسلح را بهبود بخش یروهاين یبتوان توان نظام قيطر نيدارد تا از ا یآموختگان بستگدانش

ويژه در آموزش زبان انگليسی امری های علمی و فناوری، اصلاح ساختارهای آموزشی بهپيشرفت
روری است. برای داشتن يک سازمان پويا و قوی، استفاده از تجهيزات مدرن و ارتقاء تخصصی کارکنان ض

روز و پذير است. آموزش بايد بههای علمی و انتقال دانش روز امکاناهميت دارد که اين تنها با پژوهش
ه کند. در نيروهای مسلح التحصيلان را برآوردهای نوين باشد تا نيازهای فارغمتکی بر علوم و فناوری

ها و تجهيزات از اهميت بالايی جمهوری اسلامی ايران، آموزش زبان انگليسی با توجه به تنوع تخصص
 .تواند تأثيرات منفی بر عملکرد نيروها داشته باشدتوجهی به آن میبرخوردار است و کم

يروهای مسلح بسياری از کشورها اند که توانايی زبان خارجی در ن( اشاره کرده۲۰۱۸پاتسان و زچيا )
های خارجی مسلط هستند موضوعی حياتی است. با اين حال، تعداد کمی از کارکنان نظامی ايران به زبان

ها و مانورهای مشترک المللی و مشارکت در آموزشو اين مسئله موجب محدوديت در ارتباطات بين
ويژه های زبانی بهکه يک ارتش برتر به مهارت اند( نيز تأکيد کرده۲۰۲۰) ویهشود. منگ، می و ونمی

در زبان انگليسی نياز دارد و چين نيز "قابليت زبان دفاع ملی" را به عنوان يک سلاح مهم برای پيروزی در 
 .های آينده معرفی کرده استجنگ

 مساله و هدف پژوهش .7-1
در عصر  ژهيو، بهدر سراسر جهان است یآموزش یهاستميس یديبخش کل یآموزش زبان خارج

استفاده  یاطور گستردهبه یالمللنيدر ارتباطات ب یانجيبه عنوان زبان م یسيارتباطات. زبان انگل
 یهاهارترا به عنوان "م یاو شناخت منطقه یزبان یهامهارت راً يمتحده اخ الاتي. وزارت دفاع اشودیم

حاصل شود  نانيگنجانده شوند تا اطم ندهيآ یهااتيدر عمل ديکرده است که با یدر جنگ" معرف یاتيح
ائتلاف را دارند  یو شرکا یارتباط مؤثر با مردم و مقامات محل یبرقرار يیتوانا ینظام یروهايکه ن

 (.۲۰۱۲)ماستفا، 

دارند و  یمل تيامن تيکارآمد و تقو یمنابع انسان تيدر ترب یاتينقش ح ینظام یهادانشگاه
حال، در حال  ني. با ادهندیآموزش م یافسر انيرا به دانشجو ژهيو یهانقش یلازم برا یهامهارت

زبان  نيادر  انيچندان موفق نبوده و دانشجو رانيا ینظام یهادر دانشگاه یسيحاضر، آموزش زبان انگل
خواندن و درک مطلب  یهااز حد به مهارت شيمسئله ممکن است توجه ب نيندارند. علت ا یمهارت کاف

 (.۱۳۹۰و همکاران،  انيباشد )عباس یزبان یهاهارتم رينسبت به سا
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 یازهايکمبودها و ن نيها و همچننهادها و سازمان یازهايمؤثر، توجه به ن یآموزش یزيربرنامه یبرا
و  تيوضع یپژوهش به بررس ني(. ا۱۳۷۰ ،یبرخوردار است )گلاب يیبالا تيها از اهمنظام یدرون
قوت و ضعف  اطو تلاش دارد تا نق پردازدیم رانيا ینظام یهاگاهدر دانش یسيآموزش زبان انگل تياهم

 تيو تقو یورارتقاء بهره يیبهبود آن ارائه دهد. هدف نها یبرا يیشنهادهايکرده و پ يیرا شناسا ستميس نيا
در  یديجد یهادارد که افق ديام قيتحق نياست. ا رانيا یاسلام یمسلح جمهور یروهاين یتوان رزم

 .ديکمک نما یآموزش ستميبهبود س و تيمسلح باز کند و به تقو یروهايدر ن یخارج یهانآموزش زبا
 یو عمل یعلم یهایبر توانمند یسيزبان انگل یريادگي ريو تأث تياهم یپژوهش بررس نيا هدف

 ني)ع( است. ا نيدر دانشگاه امام حس نظامی رشته  انيدانشجو ژهيبه و ،ینظام یهادانشگاه انيدانشجو
 یهامهارتدر بهبود  تواندیم یسيژوهش به دنبال آن است تا نشان دهد چگونه تسلط بر زبان انگلپ

 مؤثر باشد. انيدانشجو کياستراتژ ليو تحل یبه منابع علم یدسترس ،یارتباط

 :پژوهش سوالات .۸-1

بر  دتوانیم چگونه  یسيزبان انگل یريادگسپاه ي نظامی از ديدگاه فرماندهان و مسئولين . ۱
 بگذارد؟ ري)ع( تأث نيدانشگاه امام حس نظامی  انيدانشجو یعلم یهایتوانمند

 یهادر توسعه مهارت یسيزبان انگل یچه نقشسپاه   نظامی از ديدگاه فرماندهان و مسئولين .  . ۲
 دارد؟ انيدانشجو نظامی 
 آموزش صوص بهبود و توسعهدر خ ديبا یچه اقدامات ،سپاه نظامی مسئولين و فرماندهان  دگاهياز د . ۳

 رد؟ي)ع( صورت پذ نيدر دانشگاه امام حس یسيانگل زبان

 یاتيو عمل کياستراتژ یهايیتوانا تيبه تقو تواندیم یسيتسلط بر زبان انگل زاني. به چه م۴
 کمک کند؟ نظامی  انيدانشجو

 ی پژوهششناسروش.  2
 کرديرو با یفيک یهاچارچوب پژوهش در ،یکاربرد یهاپژوهش حاضر از نظر هدف از نوع پژوهش

ارشد  فرماندهان گاه ديد یابي)دستیفي، توصهاداده یردآورگ تيو از نظر ماه یموضوع ايمحتوا  ليتحل
. باشديهدفمند م صورت وهش بهژپ نيدر ا یريگ . روش نمونهاستهش( پژو ینسبت به اهداف اصل

 یتهايداشتن مسئول سابقه ،ینظام یهاسابقه خدمت در دانشگاه یپژوهش دارا نيا یجامعه آمار
 تها،يمحدود ت،يبه مأمور آشنا مسلح، یروهايمرتبط با حوزه آموزش در ن یهايا مسئوليت یآموزش

و  یري. پس از نمونه گباشنديم ینظام یدر دانشگاهها یموجود و فرارو یمقدورات، موانع و چالشها
)فرماندهان و  یعلم ئتيه یاعضا نفراز  ۱۰و انينشجونفر از دا ۱۰با   افتهيساختار  مهيانجام مصاحبه ن

است که در  یمرحله ا ی. اشباع نظردنديرس ینظر به اشباع ها، پاسخ)ع(  نيدانشگاه امام حسمسئولين(
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کنندگان به سؤالاتی  . شرکتديآ یبدست نم دهيپد یهامقوله در ارتباط با مفاهيم و یديجد یهاآن داده
( 2و ) ران،يا ینظام یدر دانشگاهها یسيانگل آموزش زبان ضرورت و ( نقش، اهميت1در مورد )

 سیيلگان فرماندهان ارشد در خصوص بهبود و توسعه آموزش زبان جانباز یستيبا یکه م یاقدامات
پاسخ دادند. برای بالا بردن روايی،  رديصورت گ هادانشگاه نيدر ا یسيانگل زبان وارتقای کيفيت آموزش

 یبه طور ديگرد یو نظرات متخصصان زبان طراح اتيادب ،ینظر یاستفاده از مبان اب سوالات مصاحبه
 .دينما یاريپژوهش  نيپاسخ سوالات ا افتنيرا در  پژوهشگران که بتواند

 دهيگرد براساس "تحليل محتوای مضمون" تجزيه وتحليل هاکيفی بدست آمده از مصاحبه یهاداده
 ،یموضوع ليتحل ، با استفاده از سيستم تجزيه وهامصاحبه یساز ہاديپس از پ لينوع تحل نياست. در ا
تحليل موضوعی فراتر  و بار خوانده شدند. تجزيه نيمتنها چند یدينمودن موضوعات کل دايبه منظور پ

و صريح متمرکز می باشد  یضمن یهااز شمارش کلمات يا عبارات است وبر شناسايی وتوصيف ايده
 هاداده یکدگذار ستميمنجر به س متنها (. تجزيه وتحليل20132زريويدهيد ؛ به نقل از1998)کرسول 

 یموضوعات اصل يیشناسا یآنها برا کسان،ي مفهوم موضوعات با یصورت که پس از جداساز نيشد بد
 کدگذاری، انيشدند. پس از پا یکدگذار

 ليتشک تلف جهتمخ یکدها بيقرار داده شدند تا درباره نحوه تر ک گريکديمشابه کنار  یکدها
 يیتر شناسا قيدق شود. در مرحله ی بعدی، ماهيت هر مضمون پايه به طور ریيگپايه تصميم  نيمضام

سطح بالاتر  نيمضام ه،يپا ونامگذاری مضامين يیآنها انتخاب شد. پس از شناسا یشده و نام مناسب برا
 یکه وجه اشتراک زياد یاصل نيمضام شدند. بدين منظور، ابتدا یيسازمان دهنده شناسا نيمضام یعني

مضمون سازماندهنده را شکل  کيشده و  بيکتر حول يک موضوع خاص بودند با هم ايبا هم داشته 
 قرار گرفتند. ريفراگ نيمضام ليشده و ذ یبند دسته دادند. سپس مضامين سازمان دهنده نيز

" شوديم دادهها یه کدگذارمتن مصاحبه، منجر ب ليو تحل هيکه "تجز کندي( استدلال م200۵')مکسول
مجدد  یو مرتب ساز ها"دادههي"تجزبلکه و ادامه می دهد که "هدف از کدکذاری شمارش کلمات نيست،

کروه تسهيل نموده وبه توسعه مفاهيم نظری  يك مشابه را در یزهايچ نيب سهيکه مقا يیروههاگآنها به 
حاصل از  ميروابط به دست آمده، مفاه . بر اساسديگرد يیشناسا کمک ميکنند. نتايج تحليل مضمون

 .ديردگحاصل از پژوهش استخراج و ارائه  مدلمفاهيم، نيا ونديو پ یکدگذار

 ی پژوهشیها. یافته3
 ليانسجام و تسه جاديا یها استخراج شد. سپس برااز مصاحبه هيمضمون پا ۲۸پژوهش ابتدا  نيدر ا

 یتم اصل ۴کد به  ۱۰شدند. در مرحله سوم،  ليمضمون سازماندهنده تبد ۱۸به  نيمضام نيا ل،يتحل
 ،استراتژيکی و عملياتی( توانش ۳) ،نظامی کسب ( زبان ۲) ،زبان تجزيه و تحليل( ۱شدند: ) یبندطبقه
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پاسخ به  یها براها و گزارهمقوله ني. ایدر دانشگاه نظام یسيدر آموزش زبان انگل توانمند سازی ( ۴و )
 تفاده قرار گرفتند.مورد اس یسؤال پژوهش چهار

 

سئولین    .1-3  یس یزبان انگل یریادگسپاه در تاثیر ی  نظامی نگرش فرماندهان و م

  انیدانشجو یعلم یهایبر توانمند
نسبت به آموزش سپاه  نظامی فرماندهان و مسئولين در پاسخ به سوال نخست پژوهش درباره نگرش 

ته چهار مقوله اصلی را مشخص کرد که اهميت ساختاريافهای نيمهزبان انگليسی، تحليل مصاحبه
 .کندرا توجيه می نظامی و  سپاهآموزش زبان انگليسی در 

ها زبان تجزيه و تحليل است که در ترين مقولهيکی از اصلی که زبان تجزیه و تحلیل اولین مقوله
به زبان انگليسی  های نظامی و امنيتی نقش حياتی دارد. توانايی درک و تحليل متون و مکالماتمحيط

های بهتری گيریپيچيده را به درستی تفسير کرده و تصميم نظامی گران کمک کند تا تواند به تحليلمی
های متنوعی را بررسی کرده و از داده نظامیدهد تا منابع انجام دهند. اين مهارت به نيروها اجازه می

 .مند شوندتر بهرهقهای دقيموجود برای ارتقاء سطح امنيت و انجام عمليات

 نظامی زبان انگليسی به عنوان يک ابزار کسب  که زبان کسب نظامی دومین کد استخراج شده
، اسناد و گزارشات مهم به زبان نظامی نقش مهمی در دستيابی به منابع جهانی دارد. بسياری از منابع 

کند. در محيط منابع را فراهم می شوند و آشنايی با اين زبان امکان دسترسی به اينانگليسی منتشر می
تواند به ارتقاء دانش نيروها و بهبود به روز و دقيق از منابع خارجی می نظامی نظامی، توانايی کسب 

 .عملکرد عملياتی آنان منجر شود
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ريزی و اجرای به نقش زبان انگليسی در برنامهکه   توانش استراتژیکی و عملیاتی سومین مقول،
المللی و نياز به هماهنگی با نيروهای های بينمی اشاره دارد. با توجه به همکاریهای نظاعمليات

کند تا ارتباط موثری با همتايان خارجی خود برقرار خارجی، مهارت در زبان انگليسی به نيروها کمک می
و اجرای تر عمل کنند. همچنين، اين توانايی به ارتقاء فهم های مشترک موفقکرده و در اجرای عمليات

 .کندهای پيچيده کمک میاستراتژی

به عنوان يک ابزار توانمندسازی در  که توانمندسازی در آموزش زبان انگلیسی ، چهارمین کد
تواند نقش بسزايی در ارتقاء سطح دانش و مهارت نيروها داشته باشد. با افزايش های نظامی میدانشگاه
ابع آموزشی و تحقيقاتی جهانی دسترسی پيدا کرده و دانش خود توانند به منهای زبانی، نيروها میمهارت

های نوين در کند تا با چالشها کمک میهای مختلف افزايش دهند. اين توانمندسازی به آنرا در زمينه
 .های نظامی و امنيتی مواجه شوند و به نحو بهتری پاسخ دهندعرصه

 هایدانشگاه در فرهنگی و انگليسی زبان ایهمهارت ارتقای که دهدمی نشان هامصاحبه نتايج
 .است ضروری ایحرفه ارتقاء و المللیبين هایعمليات در موفق مشارکت برای نظامی

 انیدانشجو نظامی یهادر توسعه مهارت یسیزبان انگل ینقش  .2-3

 و علمی عمناب از بسياری گذارپايه ،نظامی  و ارتباطات المللیبین زبان عنوان به انگليسی زبان
 کمک دانشجويان به زبان اين به تسلط که دارند اعتقاد سپاه نظامی  مسئولين و فرماندهان. است نظامی 

 پيدا دسترسی نظامی  هایتحليل و ،علمی مقالات ،المللیبين داده هایپايگاه به راحتی به تا کندمی
 دانشجويان نظامی  هایتوانمندی و شآموز کيفيت ارتقاء به معتبر منابع به گسترده دسترسی اين. کنند

 آشنا نظامی  حوزه در جهانی هایتکنيک و روندها آخرين با تا دهدمی امکان آنان به و کندمی کمک
 .شوند

 اهميت از دقيق و مؤثر صورت به نظامی  تحليل و تجزيه توانايی ،امنيتی و نظامی  هایمحيط در
 ،دانشجويان به انگليسی زبان آموزش که باورند اين بر سپاه فرماندهان. است برخوردار بالايی

 درستی به را نظامی  که دهدمی را امکان اين هاآن به و کندمی تقويت را هاآن تحليلی و زبانی هایمهارت
 کمک دانشجويان به انگليسی زبان ،علاوه به. کنند طراحی مؤثرتری هایاستراتژی و کرده تحليل و تجزيه

 خارجی هایسازمان با نظامی  تبادل در و کرده تعامل خود المللیبين همتايان با احتیر به تا کندمی
 .کنند عمل ترموفق

 در مهمی نقش تخصصی، راهنماهای و اسناد از بسياری در مرجع زبان عنوان به انگليسی زبان
 اين بر تسلط و کدر که معتقدند سپاه نظامی  مسئولين و فرماندهان. دارد نظامی  و نظامی هایآموزش

 نظامی هایروش و هاتکنولوژی ترينپيچيده و جديدترين از تا سازدمی قادر را دانشجويان زبان،
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 المللیبين هایروش و استانداردها با تا دهدمی را امکان اين دانشجويان به تسلط اين. کنند برداریبهره
 .کنند تقويت جهانی هایچالش و تهديدات با مقابله در را خود هایتوانمندی و شوند آشنا

 قوی زبانی هایمهارت نيازمند نيز المللیبين امنيتی و نظامی  هایسازمان با همکاری و تعامل
 متخصصين با مؤثر طور به بتوانند بايد دانشجويان که دارند توجه نکته اين به سپاه فرماندهان. است

 را امکان اين دانشجويان به انگليسی زبان. نمايند تبادل قتد به را نظامی  و کنند برقرار ارتباط المللیبين
 مشارکت خوبی به خارجی هایسازمان با مشترک هایعمليات و هاکنفرانس ها،نشست در که دهدمی

 .کنند بهينه را خود تعاملات و داشته
 نظامی  هایتمهار ارتقاء برای امنيتی، و نظامی هایدانشگاه در انگليسی زبان آموزش کلی، طور به

 تسلط که باورند اين بر سپاه نظامی  مسئولين و فرماندهان. است برخوردار ایويژه اهميت از دانشجويان
 هایتوانمندی تقويت به بلکه کندمی کمک دانشجويان فردی هایتوانمندی بهبود به تنها نه زبان اين بر

 انگليسی زبان آموزش ارتقاء لذا،. انجامدیم نيز جهانی هایچالش و تهديدات با مواجهه در سازمان کل
 .گيردمی قرار توجه مورد آموزشی هایبرنامه در استراتژيک اولويت يک عنوان به

سپاه درباره    دگاهید   .3-3 سئولین و فرماندهان نظامی   صوص   دیباکه  یاقدامات م در خ

سعه  شگاه   یس یانگل زبان آموزش بهبود و تو سد  در دان سری و تربیت پا س اری اف )ع(  نیامام ح

 :ردیصورت پذ
 دانشگاه در انگليسی زبان آموزش کيفيت ارتقاء که باورند اين بر سپاه نظامی  فرماندهان و مسئولين

 دانشجويان  نظامی هایمهارت بهبود برای ضروری امری( ع) حسين امامافسری و تربيت پاسداری 
 پذيرد صورت متنوعی هایاستراتژی و هاروش از فادهاست با بايد آموزش اين بهبود ،هاآن ديدگاه از. است

 .شود افزوده امنيتی و نظامی هایزمينه در ويژه به آموزانزبان هایتوانمندی به تا

 که دارند تأکيد مسئولين. است انگليسی زبان آموزشی محتوای کيفيت ارتقاء، پيشنهادی اقدام اولين
 نظامی و نظامی هایزمينه در دانشجويان واقعی نيازهای با متناسب و روز به بايد آموزشی هایبرنامه
 در تکنولوژی و نظامی  ،امنيت با مرتبط فنی و تخصصی مطالب گنجاندن معنای به اين. باشد

 مقالات ،هاکتاب جمله از روزبه و معتبر آموزشی منابع از استفاده ،علاوه به. است درسی هایسرفصل
 .کند کمک آموزانزبان دانش تقويت به واندتمی آنلاين هایدوره و علمی

 ،منظور اين برای. است انگليسی زبان در دانشجويان عملی هایمهارت تقويت ،اقدام دومين
 توانندمی هادوره اين. شودمی پيشنهاد منظم صورت به عملی هایتمرين و کارگاهی هایدوره برگزاری

 خود هایتوانمندی تا کنند کمک دانشجويان به که اشندب شنيداری و نوشتاری، گفتاری هایتمرين شامل
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 انگليسی زبان به نظامی هایسازیشبيه از استفاده. کنند ارزيابی فشار تحت و واقعی هایمحيط در را
 .کند کمک عملياتی شرايط در زبانی هایمهارت تقويت به تواندمی نيز

 کنندمی پيشنهاد مسئولين. است انگليسی بانز مدرسان و اساتيد هایتوانمندی تقويت ،اقدام سومين
 کنند شرکت روزبه هایکارگاه و آموزشی هایدوره در مستمر طور به( ع) حسين امام دانشگاه اساتيد که
 و متخصصان از دعوت ،همچنين. شوند آشنا علمی مطالب و تدريس هایروش جديدترين با تا

 .کند کمک تدريس کيفيت ارتقاء به تواندمی ويژه آموزشی هایدوره برگزاری برای المللیبين کارشناسان

 هاتبادل اين. است خارجی هایدانشگاه با فرهنگی و علمی تبادل هایبرنامه ايجاد ،اقدام چهارمين
 المللیبين هایهمايش برگزاری و تحقيقاتی هایهمکاری ،دانشجو تبادل هایبرنامه شامل توانندمی

 و چندمليتی هایمحيط با عملی صورت به که دهدمی را امکان اين دانشجويان به تعاملات اين. باشند
 .کنند تقويت تخصصی هایزمينه در را خود زبانی هایمهارت و شوند آشنا مختلف فرهنگی

 از که کنندمی پيشنهاد مسئولين. است آموزشی نوين هایفناوری از برداریبهره ،اقدام پنجمين
 ابزارها اين. شود استفاده انگليسی زبان تدريس برای آنلاين هایپلتفرم و تالديجي آموزشی ابزارهای

 به که باشند مجازی ارتباطی ابزارهای و آنلاين هایدوره ،زبان يادگيری افزارهاینرم شامل توانندمی
 .دهند ادامه زبان يادگيری به مکان و زمان هر در که دهندمی را امکان اين دانشجويان

. است واقعی هایمحيط در انگليسی زبان از استفاده برای بيشتری هایفرصت ايجاد ،داماق ششمين
. باشد مفيد تواندمی انگليسی زبان به تحقيقاتی هایپروژه و تخصصی هایدوره برگزاری ،منظور اين برای

 تقويت به ندتوامی انگليسی زبان به مطالب ارائه و علمی مقالات نوشتن به دانشجويان تشويق ،همچنين
 .کند کمک هاآن گفتاری و نوشتاری هایمهارت

 تأکيد مسئولين. است زبان آموزش در دانشجويان تخصصی و فردی نيازهای به توجه ،اقدام هفتمين
. بگيرند نظر در را دانشجو هر خاص نيازهای که شوند طراحی ایگونه به بايد آموزشی هایبرنامه که دارند

 بهبود به تواندمی نظامی و نظامی مختلف هایرشته با متناسب تخصصی هایدوره ارائه ،ترتيب اين به
 .کند کمک خاص هایزمينه در دانشجويان عملکرد

 ،منظور اين برای. است انگليسی زبان آموزش روند بر مستمر نظارت و ارزيابی ،اقدام هشتمين
 و دانشجويان پيشرفت گيریاندازه برای دقيق و منظم ارزيابی هایسيستم که کنندمی پيشنهاد مسئولين

 و دانشجويان از بازخورد، ایدوره هایآزمون شامل توانندمی هاارزيابی اين. شود ايجاد آموزش کيفيت
 .باشند يادگيری نتايج تحليل

 فرهنگ بايد که معتقدند مسئولين. است دانشگاه در زبان يادگيری فرهنگ ترويج ،اقدام نهمين
يت يک عنوان به زبان يادگيری  برگزاری شامل اين. شود نهادينه( ع) حسين امام دانشگاه در اولو



 

 سی ویژه دانشجویان نظامیضرورت یادگیری زبان انگلی

 

 

 
 

299 

 و انگيزه دانشجويان به که است انگليسی زبان با مرتبط فرهنگی هایفعاليت و مسابقات ،هاهمايش
 .دهدمی زبان يادگيری برای بيشتری اشتياق

 مسئولين. است المللیبين نظامی هایسازمان با همکاری هایشبکه تقويت و ايجاد ،اقدام دهمين
 از دانشجويان تا کند همکاری المللیبين نظامی و نظامی هایسازمان با دانشگاه که کنندمی پيشنهاد

 هایدوره برگزاری شامل تواندمی هاهمکاری اين. شوند مندبهره هاسازمان اين هایآموزش و تجربيات
 .باشد المللیبين شیآموز هایفرصت و نظامی  تبادل ،مشترک

به بهبود قابل  توانیباورند که م نيسپاه بر ا نظامی و فرماندهان  نياقدامات، مسئول نيا یاجرا با
 انيدانشجو جه،يو در نت افتي)ع( دست  نيدر دانشگاه امام حس یسيآموزش زبان انگل تيفيدر ک یتوجه
 .تر کردآماده یو نظام نظامی یهادر حوزه یديکل یهانقش یفايا یرا برا

سلط بر زبان انگل  تاثیر .4-3 ستراتژ  یهاییتوانا تیتقو بر یس یت  یاتیو عمل کیا

  نظامی  انیدانشجو
 انيدانشجو یاتيو عمل کياستراتژ یهايیتوانا تواندیم یبه طور قابل توجه یسيتسلط بر زبان انگل

مؤثر است، بلکه به بهبود  یباطارت یهاتسلط نه تنها در بهبود مهارت نيکند. ا تيرا تقو نظامی 
به سرعت در حال  نظامی امروز که  یاي. در دنکندیکمک م زين نظامی  ليو تحل یريگميتصم یندهايفرآ

 یهاداشتن مهارت شود،یبه شدت احساس م یالمللنيب یهااتيدر عمل یبه هماهنگ ازيتبادل است و ن
 .است یاتيح یامر یقو یزبان

 یارياست. بس یالمللنيب یارتباط مؤثر با شرکا یبرقرار يیتوانا ،یسيزبان انگلتسلط بر  تيمز نياول
 یخارج یروهايها و نبا سازمان یهماهنگ ازمندين یدر سطح جهان نظامیو  ینظام یهااتياز عمل

 یکه به راحت دهدیامکان را م نيا نظامی  انيبه دانشجو یارتباط بدون مانع زبان یبرقرار يیاست. توانا
 یها را به درسترا به اشتراک بگذارند و دستورالعمل نظامی کشورها تعامل کنند،  گريخود در د انيبا همتا

 .و اجرا کنند افتيدر

. کندیکمک م یالمللنيب نظامی به منابع و  یبه بهبود دسترس یسيتسلط بر زبان انگل ت،يمز نيدوم
 اني. دانشجوشودیمنتشر م یسيبه زبان انگل یهانمعتبر در سطح ج نظامیو  یقاتيتحق ،یاکثر منابع علم

 نيکنند، از آخر یبرداربهره بعمنا نياز ا یبه راحت توانندیتسلط دارند، م یسيکه به زبان انگل نظامی
گاه شوند و به روزتر هاليو تحل قاتيتحق  نظامی به  یدسترس نيداشته باشند. ا اريها را در اختداده نيآ

 .باشد رگذاريتأث قيدق یهایريگميمؤثر و تصم یهایاستراتژ نيتدودر  تواندیمعتبر م

 لگراني. تحلکندیکمک م نظامی  ليتحل نديبه بهبود فرآ یسيتسلط بر زبان انگل ت،يمز نيسوم
 یترقيدق یهاليتحل توانندیهستند، م یسيموجود به زبان انگل یهاکه قادر به درک متون و داده نظامی
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طور مؤثرتر که به دهدیم هبه آنان اجاز يیتوانا نيکنند. ا يیرا شناسا یتردهيچيپ یگوهاانجام دهند و ال
 نيتدو نظامی  یهامقابله با چالش یبرا یمناسب یهایها بپردازند و استراتژو فرصت داتيتهد یابيبه ارز
 .کنند

. کندیکمک م یتيلچندم یهااتيدر عمل يیبه بهبود کارا یسيتسلط بر زبان انگل ت،يمز نيچهارم
 تيفعال گريکديمختلف در کنار  یمختلف از کشورها یروهاين ،ینظام یهااتياز عمل یاريدر بس

و  هامبهتر، کاهش سوءتفاه یبه هماهنگ تواندیم یسيارتباط به زبان انگل یبرقرار يی. تواناکنندیم
و  یتيچندمل یهاميبهبود عملکرد تبه  تواندیموضوع م نيکمک کند. ا هااتيعمل نيدر ا يیکارا شيافزا
 .منجر شود دهيچيپ یهااتيبه اهداف مشترک در عمل یابيدست

 یهاها و نشستو شرکت در کنفرانس یدر برگزار ليبه تسه یسيتسلط بر زبان انگل ت،يمز نيپنجم
 نظامی یهانهيدر زم یتخصص یهاها و کنفرانساز موارد، نشست یاري. در بسکندیکمک م یالمللنيب

 انيبه دانشجو تواندیزبان م نيدرک و ارائه مطالب به ا يی. تواناشوندیبرگزار م یسيبه زبان انگل یو نظام
و نظرات کارشناسان  اتيها شرکت کرده و از تجربنشست نيطور مؤثر در اکمک کند تا به نظامی 

 .کنند یبرداربهره یالمللنيب

 یهااتيدر عمل یو رهبر یتيريمد یهایبهبود توانمند به یسيتسلط بر زبان انگل ت،يمز نيششم
هستند،  یسيارتباط به زبان انگل یکه قادر به برقرار ینظام راني. رهبران و مدکندیکمک م نظامی و  ینظام

لازم  یهایو استراتژ هاعملدستان خود تعامل کنند و دستورال ريطور مؤثرتر با همکاران و زبه توانندیم
مختلف  یو واحدها هاميو انسجام در ت یبه بهبود هماهنگ تواندیامر م ني. انديمنتقل نما یرا به خوب

 .کمک کند

. کندیکمک م یدهو گزارش ینوشتار یهابه بهبود مهارت یسيتسلط بر زبان انگل ت،يمز نيهفتم
 انيست. دانشجوا یضرور یسيو جامع به زبان انگل قيدق یهاو ارسال گزارش هياز موارد، ته یاريدر بس

و به وضوح و  کرده هيبالا ته تيفيخود را با ک یهازبان مسلط هستند، قادرند گزارش نيکه به ا نظامی
 یهاتيوضع ترقيدق یابيبهتر و ارز یهایريگميبه تصم تواندیامر م نيرا منتقل کنند. ا نظامی دقت لازم 

 .منجر شود کيو استراتژ یاتيعمل

. کندیکمک م یقاتيو تحق یپژوهش یهايیتوانا تيبه تقو یسيزبان انگل تسلط بر ت،يمز نيهشتم
 توانندیهستند، م یسيبه زبان انگل یمتون علم ليکه قادر به مطالعه و تحل نظامیپژوهشگران و محققان 

موضوع  نيدهند. ا ادامهخود  قاتيبه تحق یطور مؤثرترکنند و به یبرداربهره یترگسترده یاز منابع علم
 .منجر شود یو نظام نظامی یهانهيدر زم یقاتيتحق یهاو بهبود روش یعلم یهاشرفتيبه پ تواندیم
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. در کندیکمک م یالمللنيو ب یبه بهبود تعاملات فرهنگ یسيتسلط بر زبان انگل ت،يمز نينهم
ارتباط به  یراربرق يیدارد. توانا تيمختلف اهم یهاها و زبانبا فرهنگ يیآشنا ،یالمللنيب یهااتيعمل

مختلف  یهاوهيو ش اهامکان را بدهد که با فرهنگ نيا نظامی  انيبه دانشجو تواندیم یسيزبان انگل
 .خود برقرار سازند یالمللنيبا همکاران ب یتعامل کنند و روابط مثبت و مؤثر

نوظهور  تدايو تهد یجهان یهاچالش یبرا یبه بهبود آمادگ یسيتسلط بر زبان انگل ت،يمز نيدهم
گاه ،یامروز رييو در حال تغ دهيچيپ یاي. در دنکندیکمک م به زبان  یو تحولات جهان داتياز تهد یآ

نشان دهند و  شواکن یترعيطور سرامکان را بدهد که به نيا نظامی  انيبه دانشجو تواندیم یسيانگل
تا در  کندیبه آنان کمک م يیوانات نيکنند. ا نيتدو داتيتهد نيمقابله با ا یبرا یمناسب یهایاستراتژ

 .کمک کنند یالمللنيو ب یمل تيطور مؤثر عمل کنند و به امنبه یپرچالش جهان یهاطيمح

 یاتيو عمل کياستراتژ یهايیتوانا یبه طور قابل توجه یسيمجموع، تسلط بر زبان انگل در
 یالمللنيو ب دهيچيپ یهاطيکه در مح دهدیامکان را م نيو به آنان ا کندیم تيرا تقو نظامی  انيدانشجو

 هاميت یعملکرد کل دبلکه به بهبو یفرد یهاتسلط نه تنها به بهبود مهارت نيعمل کنند. ا یطور مؤثربه
 .کندیکمک م یو نظام نظامی یهاها در حوزهو سازمان

 بحث . 4

 ت،يخصوص وضع)ع( در  نينظرات فرماندهان ارشد دانشگاه امام حس یپژوهش بررس نيهدف ا
آموزش زبان  تيفيبهبود ک یمسلح و اقدامات لازم برا یروهايدر ن یسيآموزش زبان انگل تينقش و اهم

 نيتراز مهم یکيشد .  يیفرماندهان شناسا یهامقوله از مصاحبه چهار پژوهش  نياست. در ا یسيانگل
ارتباطات مؤثر نقش  یاست. برقرارارتباطات  یبرقرار تيپژوهش مربوط به اهم نيآمده از ادستبه جينتا

 .ستين یاز آن مستثن زين یگریو نظام کندیم فايا یارا در هر حرفه یمهم

مؤثر  یارتباط یهاو مهارت افتهي یاندهيفزا تياهم یارتباط در جامعه جهان یبرقرار يیتوانا امروزه،
 یاارتباطات حرفه یراراست. برق یمرزبرون یهاتيدر مأمور تيعوامل موفق نيتراز مهم یکي

مؤثر،  مداخلاتبر افراد،  یاثرگذار شيتبادل ارتباطات، افزا شيموجب افزا یو نوشتار یصورت کلامبه
منجر به تفاوت  یاضعف ارتباطات حرفه یو از طرف شودیافراد م هيو ارتقاء روح هایهماهنگ شيافزا

 .شودیانجام آن م یهاواگذار شده و روش یهاتيو مأمور گريکديدرک افراد از 

 ري( و بوب۲۰۰۸) ايتسکايو بلوش کوایشده توسط منشراستا با مطالعات انجامپژوهش هم نيا جينتا
 یارتباط یهامهارت زانيبه م یتوجهطور قابلبه یاحرفه تيهر فعال تي( است که نشان داد "موفق۲۰۱۷)

و روزافزون  عيسر شرفتيبودند که پ دهيعق نيکنندگان بر ا(. شرکت۱۰۱دارد" )ص  یمتخصصان آن بستگ
عنوان زبان علم و ارتباطات به یسيشناخته شدن زبان انگل نيمختلف و همچن یهانهيدر زم یفناور
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مطبوعات،  ها،تيسامختلف، وب یهادر رشته یهمه منابع علم باً يباعث شده تا تقر یالمللنيب
 یعلم اتيکشف نيدترياز جد یارينگارش شده و بسزبان  نيبه ا یجمع یهامکتوب و رسانه یهاکتاب

 انيدر جر یفناور نهيدر زم شتريکه جنگ ب يیايدر دن نياست. بنابرا دهيمستند و ثبت گرد یسيبه زبان انگل
 یروين کي. کندیبه کشور وارد م یريناپذصدمات جبران یو اشراف به منابع علم يیاست، عدم آشنا

 یهایحاصل کند که افراد آن بر فناور نانيخود اطم یصددرصد یدگاز آما تواندیم یهنگام ینظام
با منابع  يیزبان بسترساز آشنا نيبا ا یضمن يیآشنا اياشراف داشته باشند. لذا دانستن  ايروز دن ینظام
 یبرقرار یبرا یسيزبان انگل ن،ياست. علاوه بر ا یعلم یهاتيو توسعه فعال ايروز دن یهایو فناور یعلم
است تا  یکار ضرور طيدر مح یاندهيطور فزاتسلط بر گفتار است که به هبا هدف توسع یاط حرفهارتبا

به زبان  یاو حرفه یاجتماع دهيچيرا انجام دهند و با مسائل پ فياز وظا یعيوس فيافراد بتوانند ط
بهبود  یسيو مهم آموزش زبان انگل يی( معتقد است که هدف نها۲۰۱۹) نيبرخورد کنند. ج یسيانگل
گفتگوکنندگان  ريبا سا زيآمتيارتباط مؤثر و موفق یبه منظور برقرار یافسر انيدانشجو یطارتبا يیتوانا

 انيدانشجو گر،يمتفق است. به عبارت د یروهايبا ن یبيترک یهااتيمختلف و عمل ینظام یدر مانورها
 یهانهيدر زم یانش ارتباطبلکه تو یسيدر انگل یشناسملزم به توسعه نه تنها تخصص زبان یافسر

شده مطالعه انجام یآمده در راستادستبه جينتا ن،يهستند. افزون بر ا ینظام یهانهيزم ژهيمختلف، به و
فراتر از کلمات است  یتوانش ارتباط ینظام نهي( است که نشان داد در زم۲۰۱۳) نوسيمونته ز-توسط ارنا

 کي جاديمورد استفاده است. او اظهار داشت که در ا یاجتماع نيو قوان یاجتماع یهانهيو شامل زم
مختلف  یهانهيارتباطات و زم ینسبت به کاربرد اجتماع ديمعنادار، فرماندهان ارشد با یريادگي طيمح

 یارتباط یهایاستفاده از زبان است حساس بوده و توسعه استراتژ یربنايکه ز یاجتماع-یشناسزبان
 یهامهارت یريبر ارتباط مؤثر، فراگ ديبا ديأکاستدلال کرد که ت نيچنمناسب را ارتقاء دهند. او هم

 .مختلف باشد یهنجارها و استانداردها ،یبوم ريو غ یبوم یهابا لهجه يیآشنا ر،يپذانعطاف

عنوان به یسيزبان انگل یپژوهش نشان داد که فرماندهان ارشد بر نقش اساس نيا جينتا ن،يبر ا علاوه
آموزش زبان  تيکرده و اظهار داشتند که از اهم ديتأک یالمللنيب ینظام یهاتيمأموردر  یانجيزبان م

عنوان به ینظام کنانکار یسيبه بهبود سطح مهارت زبان انگل ازيو ن ینظام یهادر دانشگاه یسيانگل
گاه یالمللنيب ینظام یهاتيو مأمور هاتيتر در فعالمشارکت موفق یبرا یفرصت زبان  تيدارند. اهم یآ
چون  یبا موضوعات یسيارتباط زبان انگل راياست ز ريضرورت انکارناپذ کيامروز  یايدر دن یسيانگل

 گاهيشناخته شده و جا یالمللنيزبان ب کيعنوان زبان به نيا شيباعث شده از چند دهه پ یسازیجهان
 ،یصنعت ،ینظام ،یداقتصا ،یاسيس یهانهي( و در زم۲۰۰۳ ت،ي)را ديرا کسب نما یانجيزبان م کي

 ،یالمللنيارتباطات ب یسازیروند جهان شي. با افزاديآیشمار مبه ايزبان دن نيترمهم یو علم یفرهنگ
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صورت  یسيبه زبان انگل یهمگ ديو آموزش علوم جد یجهان رتتجا ،یونيزيو تلو يیويراد یهابرنامه
 نوسيمونته ز-( و ارنا۲۰۱۸) ايط پاتسان و زچشده توسمطالعات انجام یهاافتهياز  جينتا ني. ارنديگیم
 ینظام یهانهيدر زم یالمللنيب یزبان ارتباط کيعنوان به یسيزبان انگل تي( در مورد اهم۲۰۱۳)

 یاعنوان مسئلهمسلح به یروهايدر ن یزبان خارج یهاتوانش مهارت جادي. آنها بر اکندیم تيحما
کاز کشورها در جهان ت یاريبس یبرا یاصل (، کار مشترک در ۲۰۱۳) نوسيمونته ز-دارند. به گفته ارنا ديأ

 فيوظاانجام  یبرا یسيابتدائاً از زبان انگل راياست ز زيبرانگچالش یاو چندرشته یالمللنيب یهاگروه
 یهاطيدر مح یعنوان زبان ارتباطبه یسياظهار داشت که در حال حاضر زبان انگل ی. وشودیاستفاده م

 ليرا تسه یالمللنيب یروهايو ن یکارکنان نظام نيب یشده است و روابط ضرور ليتبد یالمللنيب ینظام
 .کندیم

در خارج از  یالمللنيب ینظام یهاتيمأمور یزبان اصل یسيکه انگل ستيتعجب ن یجا جهينت در
مونته -. ارناشودیانجام م یتيائتلاف چند مل یروهايمسلح در ن یروهاياست که با ادغام ن یمل یمرزها

با  نظامی به ارتباط موفق و انتقال مؤثر  تيمأمور تيعنوان نمود که موفق ني( همچن۲۰۱۳) نوسيز
از عدم تسلط به زبان  یدارد. سوءتفاهم ناش یبستگ زين یمحل یهاتيو جمع یالمللنيب یروهاين

است.  یمهم ینگران شود،یو قدرت م گاهيانزوا و از دست دادن جا ،ینينشهيکه منجر به حاش یسيانگل
 :که دهدیاو ادامه م

 ،یفرد یاتعاملات حرفه یبرا یمحل کار نه تنها مکان ،یو مل یدر سطح جهان ،ینظام کي یبرا
نشان  یتر از همه، برابلکه مهم یارتقاء شخص یبرا ینه تنها محل باشد؛یم زين یسازمان شرفتيبلکه پ

 .(۹۹)ص تاس یالمللنيو ب یدادن و اعمال قدرت مل

است. به منظور  ینظام یهاطيکوشانه در محهم یهاتيفعال تيپژوهش اهم نيا یهاافتهي گريد از
حافظ  یهاخارج از کشور اعم از تلاش یهاتيکوشانه در مأمورهم یهاتيفعال زيآمتيانجام موفق

 ،یالمللنيمشترک ب یهاقرارگاه اي یجنگ تحت فرمانده دانيبشردوستانه و اعزام به م یهاصلح، کمک
 یکي یسيبرخوردار است. زبان انگل يیبالا تياز اهم یسيانگل ژهيبه و یخارج یهاتسلط داشتن به زبان

که  یکوشانه نظامهم یهاتيدر فعال رايدر سراسر جهان است ز ینظام اتيعمل تيموفق یاز عوامل اصل
 یعنوان زبان مشترک برابه کيستماتير سطوبه یسيانگل شود،یائتلاف انجام م کيمعمولًا در ساختار 

مطالعه  یآمده در راستادستبه جي. نتارديگیکننده مورد استفاده قرار مشرکت یروهاين نيارتباط ب یبرقرار
است و در  یالمللنيزبان ب کي یسي( است که نشان داد "انگل۲۰۱۳) نوسيمونته ز-شده توسط ارناانجام

و  یتيائتلاف چندمل یروهايها در نو ادغام ارتش یمل یر خارج از مرزهاد هایريشدن درگ یجهان جهينت
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 کندیم فايا یالمللنيب ینظام یهاطيکوشانه در محهم یهاتيرا در انجام فعال ی" نقش مهمیچندفرهنگ
 :است ريجنگ مدرن به شرح ز یهایژگياز و ی(، برخ۲۰۱۲(. به نقل از ماستفا )۸۸-۸۷)ص 

 ارچه؛کپينبرد  دانيم کي . 1 

 رهيدر سراسر زنج یبيمشترک ترک تيبا مسئول یفرماندهان یبه رهبر یبيمشترک ترک یهااتيعمل . 2 
 ؛یفرمانده

 و کشنده؛ قيدوربرد، دق یهاو ادغام سلاح یريکارگبه . 3 

 قه؛يبه چند دق یريگميچرخه تصم کاهش . 4 

 روها؛ين یجهان اعزام . 5 

 .(۲۸۱" )ص شدهعيبزرگ با نظامی  توز یهااستفاده از شبکه . 6 

تسلط  شوند،یمسلح در آن وارد م یهارويکه ن یجنگ دانيم ني( معتقد است که در چن۲۰۱۲) ماستفا
مکان و  یهاتيو کاهش محدود یدر عرصه نظام راتييالزام است. با توجه به تغ کي یسيبه زبان انگل
کل،  در .رخوردار استب یخاص تياز اهم یسيبه زبان انگل ژهيوبه شرفتهيارتباط مؤثر و پ يیزمان، توانا

در مواجهه  ینظام یرويدر ن یسينکته اشاره دارد که تسلط به زبان انگل نيپژوهش حاضر به ا یريگجهينت
 تيفيهدفمند و بهبود ک یهااست و آموزش تيحائز اهم یالمللنيب ینظام یهاتيو مأمور هااتيبا عمل

 .رديقرار گ تيلودر او ديبا ینظام یهادر دانشگاه یسيآموزش زبان انگل

 گیرینتیجه .5

 تي)ع( در رابطه با اهم نينظرات و درک فرماندهان ارشد دانشگاه امام حس یپژوهش حاضر به بررس
نشان داد که  قيتحق جيپرداخته است. نتا نظامی دانشجوبان رسته در  یسيو کاربرد آموزش زبان انگل

منافع  فظو ح یالمللنيب یهاتيدر مامور تيقموف یبرا ،یانجيبه عنوان زبان م یسيآموزش زبان انگل
؛ ۲۰۱۳ نوس،يمونته ز-)ارنا نيشيمطالعات پ جيبا نتا هاافتهي نيبرخوردار است. ا يیبالا تياز اهم یمل

و  اني؛ عباس۲۰۱۱ ،ی؛ دهمرده و ورا۲۰۱۸ ا،ي؛ پاتسان و زچ۲۰۱۷ ر،ي؛ بوب۲۰۱۷ ،یاکستام و سروند
( که بر ضرورت ۲۰۰۸ ا،يتسکايو بلوش کوای؛ منش۲۰۱۹ ،یعّ ؛ مت۲۰۱۲؛ ماستفا، ۱۳۹۰همکاران، 

  .راستا استدارند، هم ديتأک یالمللنيتعاملات ب یبرا یسيزبان انگل یريادگي

در  ینقش مهم ،ینظام یهاطيدر مح ژهيبه و ،یادر هر حرفه یارتباط یهايینشان داد که توانا جينتا
و  ینظام یالمللنيب نظامی در تبادل  یانجيعنوان زبان م به یسيدارد. زبان انگل هااتيعمل تيموفق

 یسيانگل زبانآموزش  یبر رو ديبا ینظام یهااست. دانشگاه یضرور یخارج یروهايبا ن یهمکار
  .کنند تيبالا ترب یارتباط یهايیبا توانا یاتمرکز کنند تا افسران نخبه ژهيطور وبه
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گاه تيبه اهم نيهمچن قاتيتحق اشاره کردند. توانش  یالمللنيدر تعاملات ب یفرهنگ یآ
مختلف  یهامؤثر با افراد از فرهنگ یهمکار یبرا ،یسيزبان انگل یهادر کنار مهارت ،یفرهنگنيب

کم  اهمهارت نيتوجه به ا ران،يا ینظام یهادانشگاه یآموزش یهاحال، در برنامه نيدارد. با ا تياهم
  .بوده است

 یبه بازنگر ازين ،ینظام یهاآموزش تيفيو ک یسيبهبود آموزش زبان انگل یانشان داد که بر پژوهش
 یارتقا یبرا ديبا ینظام یهاوجود دارد. دانشگاه یآموزش یهااستانداردها و برنامه ها،رساختيو بهبود ز

و  زهيانگ جاديو ا ديجد یهایمانند استفاده از فناور یاقدامات انيدانشجو یو ارتباط یزبان یهامهارت
  .رنديرا در نظر بگ یرقابت یفضا

 یهاتيمسلح در مامور یروهاين یو آمادگ یآموزش نظام ستميس یبه ارتقا تواندیم جينتا نيا
 .بالا آماده شوند یو فرهنگ یارتباط یهايیکمک کند و باعث شود که افسران با توانا یالمللنيب
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 ده چکی

تحقيق حاضر متمرکز بر موضوعی است که جنگ ترکيبی و بررسی جمع آوری اطلاعات سيگنالی 
های ترکيبی و ناشناخته بودن آن، اين سؤال مطرح گرديده که نمايد. باتوجه به ظهور جنگرا تبيين می

تهديدات های خود در اين جنگ بهره ببرد؟ در اين شرايط اطلاعات سيگنالی چگونه بايد از قابليت
ترکيبی به چالش مهم امنيتی کشورها در قرن اخير تبديل شده است؛ تهديداتی بسيار پيچيده، چند بعدی 

ها لزوماً با خشونت ظاهری همراه نيست، در عين و به غايت مبهم. نبرد ترکيبی به دليل تنوع راهکنش
ماند. جنگ ها پنهان مید که از ديدهحال بعضاً پيامدهايی به مراتب دردناک، عميق و ماندگار به همراه دار

هايی متفاوت برخوردار شده است که رسانه و ارتباطات يکی ترکيبی به عنوان نسل چهارم نبردها از مؤلفه
 های آن است.دارترين و اثرگذارترين مؤلفهترين و در عين حال، دامنههزينهاز کم

 .اطلاعاتدهای اطلاعات، پردازش کیبی، کارکر: جمع آوری سیگنالی، جنگ ترواژگان کلیدی

__________________________________________________ 
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 مقدمه 

فرآيند کسب اطلاعات خام از افراد، مربوط به عمليات خارج از کشور است، اما در خلال معمولًا 
آوری اطلاعات در قلمرو داخلی توان اين فعاليت مخفی را با جمعجنگ جهانی دوم روشن شد که می

 اطلاعات حجيم سريع و مؤثر تبادل بر جنگ نوين تحليلگران تکميل کرد و تکامل بخشيد. مفهوم

 شد، مطرح ۱۹۹۰ دهه دوم نيمه در که اطلاعاتی جنگ اصطلاح. (۱۳۸۲: ۵۷)مکنزی، است استوار

  را شامل  هاشبکه جنگ و سايبری جنگ جنگ الکترونيک، سنتی، جنگ مانند طيف گستردهای
 می دهد به دست آن از برداشتی رکسه که است مولانا مانند فيل اطلاعاتی جنگ بنابراين، .می شود

 يا طبقه اطلاعاتی جنگ .شود گرفته نظر در همزمان آن مختلف تا ابعاد داشت جامع نگرش بايد و

افت  و اغتشاش ايجاد دسترسی، از حفاظت، ممانعت انتقال، جمع آوری، شامل از فنون هایمجموعه
 چشمگير به مزيت خود دشمنان بر ير،درگ طرفين از آن، يکی طريق از که است اطلاعات در کيفيت

بزرگ مستقر در  یهاارتش اطلاعاتی، جنگ ( در۱۹۹۵:۱۱۶حفظ می کند)ليبکی، را آن و يافته دست
مواضع، به نبرد فرسايشی و خونين نمی پردازند بلکه نيروهای کوچک و چابک و مجهز به اطلاعات 

غيرمنتظره، ضربه خود را به حريف وارد  ای و حسگرهای ميدان جنگ، با سرعت و در مکانهایماهواره
می کنند. چون انقلاب اطلاعات سبب تغيير در نحوه ورود جوامع به منازعات و جنگيدن مرکز  نيروهای 

ی اطلاعاتی و نظامی بر ها( تحولات فناوری۱۳۷۹:۳مطالعات راهبردی،  مسلح آنها شده است. )مرکز
يزری پرقدرت، امواج راديويی، مهندسی ژنتيک، ادوات راهبرد جنگ اثرگذار است استفاده از سلاح ل

ی دور برد و ... از عواملی هستند که راهبرد جنگ کشورها های هوشمند، سلاحهابدون سرنشين، گلوله
را متحول کرده اند. جنگ ترکيبی با عنايت به اين نکته و مباحث بندهای پيشين، جنگی چند بعدی است 

به حال محسوب می شود. رهبر انقلاب اسلامی در ديدار با پرسنل نيروی  تا هاو حاصل جمع انواع جنگ
هوايی ارتش جمهوری اسلامی ايران در حسينيه امام خمينی)ره( نسبت به نبرد ترکيبی دشمن عليه 

توانيم در برابر تهاجم ترکيبی دشمنان در موضع دفاعی جمهوری اسلامی هشدار دادند و فرمودند نمی
نيتی، اقتصادی متقابلًا تهاجم ترکيبی داشته ای، امهای مختلف از جمله رسانهر زمينهبمانيم و بايد د

(. سابقه اشارات و ارجاعات رهبر معظم انقلاب به تهاجم ترکيبی دشمن فقط ۱۴۰۰بهمن۱۹باشيم)
های گذشته به انواع تهاجم دشمن عليه سال له بارها در طولمربوط به اين ديدار نيست بلکه معظم

هوری اسلامی با عناوينی نظير جنگ نرم، جنگ تبليغاتی، جريان تحريف، انقلاب رنگی، جنگ جم
ای است اند؛ ايشان از تهاجم ترکيبی دشمن که مجموعهديپلماسی، جنگ نيابتی، نفوذ و... اشاره داشته

به اين  .ردندرود نام بصورت همزمان و يکپارچه عليه ملت ايران بکار میاز همه اقدامات خصمانه که به
ها تغيير کرده است و به منظور رسيدن مسأله بايد توجه داشته باشيم که اساساً شخصيت و هويت جنگ
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ی زيادی وجود دارد که عموماً با جنگ مسلحانه کلاسيک ادغام و ترکيب هابه اهداف راهبردی گزينه
تواند تهديدات است و میشوند. به عبارتی جنگ ترکيبی فرصت آزمون و خطا نيست؛ کشوری موفق می

 .1روز کرده باشدو حملات را خنثی کند که مستقيم فرماندهی و کنترل خود را با اقتضائات جديد به

فاع دبه نظر صاحبنظران آنچه باعث رشد تهديدات ترکيبی شده است )به استناد مطالعات دانشگاه 
ل به چاپ رسيده است( شش عام ۲۰۱۸که در سال « مقابله با تهديدهای ترکيبی»ملی سوئد در کتاب 

های جديد در فضای سايبر، جهانی شدن نوع جديدی از تغيير ماهيت نظم جهانی، توسعه سريع فناوری
انداز رسانه، تغيير ماهوی درگيری و جنگ و بويژه اقدامات مبتنی بر شبکه، تغيير فضای اطلاعات و چشم

 يين است.تغييرات نسلی هستند که هر کدام قابل توضيح و تب

 راهبردهای مقابله با جنگ ترکیبی.1

های نظامی و غيرنظامی های نوين جنگی است که در آن از ترکيبی از روشجنگ ترکيبی يکی از روش
شود و کشورهای مختلفی در آن شرکت شود. اين نوع جنگ در سراسر جهان مشاهده میاستفاده می

ن، سوريه و يمن جنگ ترکيبی در حال اجرا است. همچنين برای مثال، در منازعات عراق، افغانستا. دارند
برخی از کشورها ممکن است از جنگ ترکيبی به عنوان يک راهبرد برای تحقق اهداف خود استفاده کنند. 

المللی، همواره ساز در منطقه خاورميانه و در عرصه بينبرای مثال ايران به عنوان يک کشور موثر و جريان
های ترکيبی قرار پيمانان آن در معرض تهديدهای چندوجهی در چارچوب جنگهم از ناحيه آمريکا و

توجه داشته باشيد که اين فقط چند مثال از کشورهايی است که در جنگ ترکيبی شرکت دارند  .گرفته است
و ليست کاملی نيست. همچنين، شرکت در يک جنگ ترکيبی لزوماً به معنی اقدامات ناقض قوانين 

طبيعی است کشوری که در  .نيست، بلکه بستگی به چگونگی استفاده از اين راهبرد دارد المللیبين
کند. بايد « دفاع و تهاجم ترکيبی»گيرد بايد در برابر آن اقدام به ساماندهی معرض نبرد ترکيبی قرار می

 متوجه نيروهای نبرد ترکيبی دشمن را با تمام امکانات پاسخ داد و کار مقابله با تهديد ترکيبی را صرفاً 
ريزی و اجرا در نظر های کليدی جامعه در مراحل برنامهمسلح ندانست. در دفاع ترکيبی بايد همه بخش

ای و تبليغی به عهده های رسانهترين نقش را دستگاهگرفته شده و به ميدان بيايند و در اين ميان البته مهم
   .2دارند چه در حوزه تبيين و چه در حوزه آفند

__________________________________________________ 

 
 پايگاه اطلاع رسانی دفتر مقام معظم رهبری .1 

2 . http://tasnimnews.com/ 
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 برخی از راهبردهای مقابله با جنگ ترکیبی عبارتند از: .1-1

 .هاآوری اجتماعی: افزايش توانايی جامعه برای مقابله با تهديدات و بحرانتقويت تاب .۱-۱-۱

 .عضای جامعهايجاد همبستگی و وحدت در بين ا :کاستن از اختلافات و تقويت انسجام.۲-۱-۱

 .رسانیهای ارتباطی و اطلاعهبود و تقويت شبکههای ارتباطی: بارتقای سيستم .۳-۱-۱

های حياتی که برای عملکرد جامعه های حياتی: حفاظت از سيستممحافظت از زيرساخت .۴-۱-۱
 .ضروری هستند

بله با اخبار و اطلاعات شناسايی و مقا: ایمقابله با اطلاعات جعلی و ارتقای سواد رسانه .۵-۱-۱
 .گاهی و دانش افراد در برابر اين نوع اطلاعاتغيردقيق يا جعلی و افزايش آ

ريزی برای برنامه :ایسازی دريافت اطلاعات لحظهريزی عملياتی و هماهنگبرنامه .۶-۱-۱
 .آوری اطلاعاتسازی جمععمليات و هماهنگ

افزايش توانايی در برابر : های پاسخگويی مداومتقويت سايبری و استفاده از مکانيزم .۷-۱-۱
 .های پاسخگويی سريع و مداومسايبری و استفاده از روشحملات 

های کنترل و تمايجاد سيستم کنترل و فرماندهی نيرو در ميدان رويارويی: ايجاد سيس .۸-۱-۱
 .فرماندهی برای هدايت نيروها در ميدان نبرد

برای  هاآوری و تحليل دادهجمع  های محيطی:آوری، پردازش و تحليل مداوم دادهجمع .۹-۱-۱
 .1درک بهتر محيط و تهديدات ممکن

 های جنگ ترکیبیویژگی.2

اند. در نبرد ترکيبی جنگ از حالت سنتی هاست که بسيار قابل توجهنبرد ترکيبی حائز برخی ويژگی
شود اما هاست و در مقياس ملی انجام میشود. يعنی در شيوه سنتی جنگ در انحصار دولتخارج می

های مورد استفاده نامحدود است و طرف مقابل لزوماً دشمن رسمی و و روشدر جنگ ترکيبی وسايل 
شناخته شده نيست. زمان، مکان، طرفين درگير و بسياری از عوامل در اين جنگ دستخوش تغيير 

کند. اين نبرد وابستگی زيادی به ناپذيری پيدا میبينیشرايط حالت عدم قطعيت و پيش .شوندمی
د و باوجود شدت و قدرت تخريب بالا در نبرد ترکيبی اما چون مصداقی از حمله های نوين دارفناوری

کند. اين جنگ ذاتاً المللی هم ايجاد نمیهای بيننظامی در آن نيست لذا الزامی برای پشتيبانی پيمان
جنگ توان گفت در اين نبرد مرز ميان نامنظم، نامتقارن، غيرخطی و به غايت مبهم است يعنی در واقع می

__________________________________________________ 
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و صلح بدرستی روشن نيست. طولانی شدن نبرد و خستگی مفرط نيروهای مورد هدف در نبرد ترکيبی 
ها های اين نبرد است. در اين نبرد رسانه نقش ويژه دارد و از رسانه و انواعی از تاکتيکاز ديگر ويژگی

سانه و ارتباطات اجتماعی سابقه ررشد بی .شودای برای تأثيرگذاری بر افکار عمومی استفاده میرسانه
تقريباً امکان ايجاد تغيير، دستکاری و بازآفرينی تصوير هر واقعيتی را در اذهان عمومی فراهم کرده است 
و اين مهم به پيچيدگی و تأثير نبردهای ترکيبی افزوده است. در جنگ ترکيبی استفاده از بستر سايبر برای 

طلوب از دشمن و تصوير ناموجه و مخدوش از دولت در سازی در ذهن مردم، ايجاد تصوير مانگاره
يکی از تهديدات جدی عرصه رسانه در نبرد ترکيبی، انتشار اخبار  .گيرداذهان عمومی مورد توجه قرار می

رويکردی 1شويیشود. اطلاعاتشويی بهره گرفته میجعلی است که در اين رابطه از تکنيک اطلاعات
ای در نبرد ترکيبی است. در طی اين فرآيند بازيگر متخاصم به انهبرای اثرگذاری در يک محيط رس

ها حضور ها )افراد متعددی که خواسته يا ناخواسته در کمپيناطلاعات غلط و فريبکارانه از طريق واسطه
بخشد تا با تحريف تدريجی يک روايت، منبع اصلی اخبار ناپديد شده و کنشگر دارند( مشروعيت می

ترين مرحله بندی مهملايه .له جايگزينی بتواند روايت جعلی را جايگزين واقعيت کندمتخاصم در مرح
شويی است که در اين مرحله روايت جعلی در فاز جايگزينی وارد منابع محتوايی در فرآيند اطلاعات

دليل فراگير شدن، اين روايت )جعلی( وارد گفتمان شده و در چرخه اخبار رشد کرده و در نهايت به
يکی ديگر از عناوينی که در نبردهای ترکيبی مورد توجه قرار گرفته است  .شودعمومی جامعه می

عنوان يکی از راهبردهای مهم در اجرايی کردن نبرد ترکيبی است. نئوتروريسم عبارت به« نئوتروريسم»
ع نبرد را جديدی است که توسط استادان مطالعات امنيتی در دانشگاه بلاروس ابداع شد و نقطه شرو

کند و قائل به کنترل اثرگذاری بر نخبگان فکری و تأثيرگذاران درونی و بيرونی هر جامعه معرفی می
های پذيرفته شده فکری و ارزشی جامعه هدف مناسبات فضای واقعی از طريق اثرگذاری بر چهارچوب

يت گ های تندرو و ايجاد آشوب روهاست، گاه اين تأثيرگذاری به تغيير رويکرد مردم و گاه به تشکيل و تقو
 .انجامديا درگيری مسلحانه می

 هدف دشمن از تهاجم ترکیبی.3

طبيعی است که هدف اصلی نيروی متخاصم از نبرد ترکيبی در وهله اول به هم زدن نظم و تضعيف 
ی از ها عليه بسيارتوان رقيب و نهايتاً براندازی و اضمحلال است، اقدامی که دشمنان در طول اين سال

فمن در سال هابه لحاظ واژه شناسی واژه جنگ ترکيبی برای اولين بار توسط فرانک .اندها بکار بردهملت

__________________________________________________ 

 
1.Information Laundering 



 

 1403ابستان تبهار و  -/ شماره بیست و پنج سیزدهمسال دوفصلنامه آفاق اطلاعات/ 

 

314 

گويد فمن میهااستفاده شد. البته خود« های ترکيبی، ظهور جنگ۲۱منازعات در قرن »در مقاله  ۲۰۰۷
استفاده کرده است اما استفاده  ۱۹۹۸يکی از تفنگداران امريکايی در سال « رابرت واکر»اين واژه را ابتدا 

روسيه تصرف  .تری استفاده شدصورت برجستهبه ۲۰۱۴از اين واژه پس از الحاق کريمه به روسيه در 
کريمه را با يک حمله سايبری به اوکراين آغاز کرد و حمله را با نبرد الکترونيک پشتيبانی کرد تا مقامات 

ها حس سردرگمی و انفعال را در دادند. روسيه به وسيله رسانه يف از دستکريمه ارتباط خود را با کی
های ترکيبی روسيه با عنوان بين ساکنان کريمه تشديد کرد و نهايتاً کريمه بدون خونريزی اشغال شد. جنگ

 .شودشناخته می« گراسيموف»دکترين 

 تهدیدات اطلاعات سیگنالی.4

 آوری اطلاعات سیگنالیمعرفی جمع .1-4
آوری در جاسوسی، بشر را شيفته خود نساخته است. ای به اندازه کاربرد فنهيچ مسئله احتمالا

ها برای آوریانگيزترين فنسابقه، صرف توسعه شگفتکشورها مبالغ عظيم پول را به صورتی بی
ود آوری، اطلاعات انسانی را تکميل کند. به عبارت ديگر بنا باند. در ابتدا قرار بود فنجاسوسی کرده

کار گرفته شود. وسايل فنی، آنجا که استفاده از اطلاعات انسانی، محدوديت داشته و يا خطرناک است، به
نتيجه اين امر،  مشغولی برای بيشتر کشورها تبديل شد.آوری خودش به يک دلبعدها پيگيری توسعه فن

ب آن وجود نداشت. با اين توليد مقادير عظيم اطلاعات خام بود که گاهی امکان پردازش و تحليل مناس
العاده و چشمگيری رخ داد. در واقع بيشتر های فنی فوقها، پيشرفتآوریوجود، در فرآيند توسعه فن

سنجی، ای، مسافتهزينه و تلاشی که صرف پيشرفت در زمينه پرتاب موشک، تصويربرداری ماهواره
اتور يا ريزسازی، انتقال داده و رهگيری، آوری نوری، مينيالکترونيک هوابرد، عکسبرداری ديجيتال، فن
های ديگر شد، به طور مستقيم يا غيرمستقيم ناشی از آوریرمزنگاری، ارتباط از راه دور و بسياری از فن

آمدند اما ها بالاخره به مرور زمان به وجود میتمام اين پيشرفت نيازهای جامعه اطلاعاتی بوده است.
ها را به طلاعاتی صرف پژوهش کردند، آهنگ ايجاد اختراعات و نوآوریهای اوجوه هنگفتی که سازمان

طور قابل توجهی شتاب بخشيد.تلاش جهت کسب و دريافت و گردآوری اطلاعات از منابع و اهداف 
ها توسط منابع، تجهيزات و عناصر مربوطه جمعبالقوه و بالفعل مورد نظر، به منظور تامين نيازمندی

شد. هرگونه اقدام جهت رهگيری و شناسايی اطلاعات تشعشع شده از امواج باآوری اطلاعات می
الکترومغناطيس راديويی و راداری از منابع و اهداف بالقوه و بالفعل، به منظور تامين نيازمندی اطلاعات 

آوری شود.امروزه جمعآوری اطلاعات سيگنالی ناميده میاز انواع تجهيزات و تسليحات، جمع
آوری گسترش ابعاد گوناگون مورد توجه عموم کشورها قرار گرفته و هر روز دامنه و نوع جمعاطلاعات در 
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آوری اطلاعات های جمعدر سرلوحه ساير شاخه 1آوری اطلاعات سيگنالیشود به طوريکه جمعداده می
تمل بر آوری اطلاعات سيگنالی از عوامل تهديد کننده و ارائه خدمات لازم مشباشد. ماموريت جمعمی

های الکترونيکی و ارتباطی در ابعاد نظامی، سياسی، اقتصادی رهگيری، پردازش و تجزيه تحليل سيگنال
آوری سيگنالی، در ابعاد تاکتيکی و راهبردی اقدام به ها و واحدهای جمعباشد.سيستمو اجتماعی می

ثبت و ضبط در آرشيوهای های الکترونيکی و راديويی دشمن نموده و ضمن رهگيری و شناسايی سيگنال
آورد. از اطلاعاتی، پردازش لازم نسبت به افزايش و يا کاهش توان بالقوه و بالفعل دشمن را به عمل می

آوری، پردازش، تجزيه و تحليل اطلاعات تشعشع شده از امواج الکترومغناطيس از سوی ديگر جمع
تجهيزات و تسليحات که شامل دو بخش اصلی منابع و اهداف بالقوه، به منظور تامين اطلاعات از انواع 

آوری اطلاعات ، بر عهده جمعکه 3آوری اطلاعات الکترونيکیو جمع 2آوری اطلاعات ارتباطیجمع
های الکترونيکی . مهمترين مرحله در اطلاعاتی سيگنالی دستيابی به رهگيری سيستماستسيگنالی 

 .استارتباطی و غيرارتباطی 
 آوری اطلاعات سیگنالید توسعه جمعرون .2-4

رن بيستم، در از اواخر قرن نوزدهم علائم راديويی برای ارتباطات نظامی به کار گرفته شد. در اوائل ق
يی را به کردند، اطلاعات راديوهای ژاپنی که ناوگان روسی را تعقيب میحين جنگ روسيه و ژاپن، کشتی

ستفاده ا ۱۹۱۴دادند. در خلال جنگ جهانی اول سال گزارش میسيم به فرماندهان عالی ژاپن وسيله بی
ی چند در از امواج الکترومغناطيسی به طور موثری برای ارتباطات به کار رفت و اين خود منشاء تحولات

ن آاختراع تلفن و به فاصله چند سال پس از  ۱۹۱۷باشد. در سال عرصه مبحث اطلاعات سيگنالی می
ناطيسی در کارگيری از امواج الکترومغت متحده و اروپا باعث تحولی نوين در بهاختراع رادار در ايالا

 های زندگی انسان شدند. تمام عرصه

__________________________________________________ 

 
1. Signals Intelligence 

2.Communications Intelligence 

3. Electronic Intelligence 
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 آوری اطلاعات الکترونيکیسامانه راداری جمع ۱شکل 

اتفاق افتاد، ارتش ايالات متحده درصدد برآمد که برای تجهيز  ۱۹۴۱در جنگ جهانی دوم که در سال 
ها از رادار استفاده کند. در جنگ جهانی دوم به شدار دهنده خود در مقابل حمله ژاپنیهای هسيستم

اندرکاران امور موازات به کارگيری امواج الکترومغناطيسی در ارتباطات راديويی و راداری نظامی، دست
های بينی نيت وی و يا تخريب سيگنالمذکور درصدد برآمدند که برای پی بردن به قصد دشمن، پيش

گاهی يا خبرگيری بزنند. از مهمترين اين اقدامات در جنگ جهانی  مخابراتی دشمن دست به اقدامات آ
گاهی و خبرگيری از اطلاعات سيگنالی و اقدامات جنگ الکترونيک بود. اطلاعات  دوم مربوط به آ

گاهی و خبرگيری از سيگنال دور و خبرگيری از  های مخابراتی از راهسيگنالی در اين دوران که تنها به آ
رويدادهای سال شد.گرديد، توسط طرفين به کار گرفته میهای مخابراتی غيرصوتی تقسيم میسيگنال

آوری اطلاعات الکترونيکی گرديد. سيستم پردازش منجر به استفاده از فعاليت جمع ۴۱-۱۹۴۰های 
باشد. اين عنوان اشلون معروف میاطلاعات ارتباطی بسيار پيشرفته انگليسی/ آمريکايی، اغلب با عنوان 

کارگيری ها با بههای اروپايی فاش شد. آمريکايیدر خلال گزارشی در يکی از کنفرانس ۱۹۹۷در سال 
های پايه، دريا پايه( توانستند با اطلاعات بسيار زيادی از سيستمهای شنود )هواپايه، زمينوسيع سيستم

ای ارتباطی و مشخص کردن خصوصيات الکترونيکی سلاحهارتباطی و راداری و نحوه عملکرد شبکه
هايی های هدايت شونده در جنگ خليج فارس، جنگ کوزوو، جنگ افغانستان و جنگ عراق موفقيت

 کسب نمايند.
 مفهوم اطلاعات سیگنالی با جنگ ترکیبی .3-4

ت. بنابراين، های راديويی اسآوری اطلاعات از پياماطلاعات سيگنالی به طور کلی به معنی جمع
های راديويی وجود دارد. گاهی چند دسته جمع آوری اطلاعات سيگنالی بر حسب نوع و منبع پيام

اوقات، اطلاعات سيگنالی به خودی خود کامل است، يعنی نيازی به تفسير و تحليل بيشتر ندارد. اما 
توان در ات سيگنالی را میگران بايد آن را تحليل کنند. اطلاعگاهی اطلاعات تمام شده نيست و تحليل
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آوری کرد. ايالات متحده چهار دسته ها جمعها، هواپيماها و ماهوارههای زمينی، کشتیپايگاه
های جمع آوری اطلاعات سيگنالی در مدارهای ايستگاه زمينی يا ثابت بر زمين، بيضی شکل و ماهواره

است و در مجراهای خاصی که فقط  کم ارتفاع قرار داده است. اطلاعات نشان خوانی بسيار حساس
شود. در ايالات متحده، سازمان امنيت ملی، سازمان پرسنل ويژه به آن دسترسی دارند، مديريت می

اصلی مديريت تمام مسائل مربوط به جمع آوری اطلاعات سيگنالی است و اطلاعات را بين تمام 
جنگ ترکيبی به يک راهبرد  کند.يع میاعضای ديگر جامعه اطلاعاتی و نيز مراکز فرماندهی ارتش توز

ای از جنگ سياسی، جنگ کلاسيک، جنگ نامنظم، جنگ مجازی، شود که آميختهنظامی گفته می
خبررسانی جعلی، ديپلماسی، جنگ دادگاهی، مداخله در انتخابات کشورهای خارجی، برهم زدن بافت 

تهديدات  .ونه موارد ساخته شده باشدجمعيتی، مهاجرپذيری، يورش فرهنگی، ايجاد تضاد دينی و اينگ
توانند شامل حملات توانند بخشی از جنگ ترکيبی باشند. اين تهديدات میاطلاعات سيگنالی می

توانند به عنوان يکی از ابزارهای سايبری، فريب سايبری و تهديدات سايبری باشند. اين تهديدات می
به عنوان  .های نظامی و غيرنظامی باشدامل استراتژیتواند شاستفاده شده در جنگ ترکيبی باشند، که می

مثال، در جنگ ترکيبی، يک دولت ممکن است از تهديدات اطلاعات سيگنالی برای ايجاد اختلال در 
های تواند شامل حملات سايبری به سيستمهای اطلاعاتی يک کشور ديگر استفاده کند. اين میسيستم

 1های حياتی باشد.، يا ساير زيرساختهای برقکنترل ترافيک هوايی، شبکه
 ی اطلاعات سیگنالیهاتقسیم بندی زیرشاخه.4-4 

 شود: های راديويی به چند زيرشاخه تقسيم میاطلاعات سيگنالی بسته به منبع پيام

می، تلههای راديويی نظااطلاعات سيگنالی شامل تفسير و تحليل پيام الف( اطلاعات ارتباطی:
 تايپ و فکس؛

های حاصل از وسايل الکترونيکی که ارتباطی : به رهگيری و تحليل پيامالکترونیکی طلاعاتا ب(
های حاصل از رادار، شود. اين نوع اطلاعات معمولا به پيامبا صدای انسان يا متن ندارند، مربوط می

 دازد.                                                                                    پرها و پرتاب موشک می)شناسايی دوست از دشمن(، لينک داده 2های آی.اف.افمبادله پيام

__________________________________________________ 

 
1. https://fa.wikipedia.org 

2.IFF (Identification Friend or Foe). 



 

 1403ابستان تبهار و  -/ شماره بیست و پنج سیزدهمسال دوفصلنامه آفاق اطلاعات/ 

 

318 

های مورد استفاده : اطلاعات سيگنالی شامل رهگيری و تحليل پيام1سنجیج( اطلاعات مسافت
ی هاسنجی به اين دليل است که رهگيری به پيامهای موشکی است. نام اطلاعات مسافتدر آزمايش

 شود.                                                                                                                         سنجی که در هدايت پرتاب موشک بسيار مهم است، محدود میمسافت
مهم  : اطلاعات سيگنالی شامل اطلاعات فنی2خوانی تجهیزات خارجید( اطلاعات نشان

های های روزآمدسازی سيستمهای دشمن که به برآورد تهديدهای فنی و فعاليتراجع به سيستم
 کند.تسليحاتی خودی کمک می

 تهدیدات مرتبط با اطلاعات سیگنالی.5-4
تواند اطلاعاتی راجع به امروزه جمع آوری اطلاعات سيگنالی به حدی از تکامل رسيده است که می

که در يک ميدان نبرد استفاده می 3های وی.اچ.افها مانند دستگاهين فرستندهترنوع و مکان ضعيف
گذاری ميليارد شوند، ارائه دهد. اين تکامل يک شبه به دست نيامده است. آن سوی اين تکامل، سرمايه

ات دلاری و کار هزاران دانشمند قرار دارد. ايالات متحده از جنگ جهانی دوم به بعد روی اين نوع اطلاع
درياسالار نيميتز از فرماندهان نيروی  کار کرده است و به اين دليل، در اين زمينه، پيشرو و پيشگام است.

دريايی ايالات متحده در ارزشيابی نقشی که تجهيزات رهگيری پيام در صحنه نبرد اقيانوس آرام در طول 
ی از اين تجهيزات برابر با داشتن کند که برخوردارجنگ جهانی دوم ايفا کردند، به اين مطلب اشاره می

 يک ناوگان کامل بوده است. 

 
 سامانه جمع آوری اطلاعات الکترونيکی تاکتيکی ۲شکل 

__________________________________________________ 

 
1 . Telemetry Intelligence. 

2 . Foreign instrumentation system intelligence 

3 . VHF 
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به بعد، نقشی حياتی در جامعه اطلاعاتی ايالات  ۱۹۵۰جمع آوری اطلاعات سيگنالی از اواخر دهه 
از درگيری بر سر جزيره  متحده ايفا کرد. پس از تيره شدن روابط چين و شوروی به خصوص بعد

برد برای بررسی استقرار نيروهای شوروی در مرز چين مورد استفاده  2های اسپوتنيک، ماهواره1دامانسکی
های جديد شوروی افکنها برای رديابی بمبقرار گرفتند. جامعه اطلاعاتی ايالات متحده از اين ماهواره

ها را هنگام آموزش افکنهای راديويی که پرواز بمبشبکه کرد. اين امر با نظارت بر ارتباطاتاستفاده می
برای  ۱۹۷۰های جمع آوری اطلاعات سيگنالی در دهه ماهواره شد.کردند، انجام میفشرده، کنترل می

ها آوری اطلاعات در ويتنام و نيز در طول جنگ هند و پاکستان مورد استفاده قرار گرفتند. آنجمع
های موشکی شوروی برای مقابله با کلاهک ۵-اسهای ضدهوايی اسهمچنين از آزمايش موشک

بالستيک در پايگاه آزمايشی ساری شاگان پرده برداشتند. اولين بار در طول جنگ اعراب و رژيم 
های های جمع آوری اطلاعات سيگنالی در پشتيبانی از عمليات، از سيستم۱۹۷۴صهيونيستی در سال 

های پرسنلی و فرماندهی کشورهای عرب و نيز برای ی دفاع هوايی، پايگاهجنگی برای نظارت بر رادارها
رهگيری مکالمات خلبانان عرب استفاده شد. جامعه اطلاعاتی ايالات متحده بر اساس اطلاعات 

های جديد شوروی را زير نظر های شوروی توانست توليد و آزمايش موشکارتباطی در مورد موشک
مک به دولت ايالات متحده در مذاکرات راجع به محدودسازی نيروهای بگيرد. اين اطلاعات در ک

، جامعه اطلاعاتی ۲۰-اسای استراتژيک، بسيار ارزشمند بود. به عنوان مثال، در مورد موشک اسهسته
های کيلوگرمی آزمايش شده و توانمندی ۹۰۰ايالات متحده توانست بفهمد که اين موشک با وزنه تعادل 

توسط  3دهد، است. همچنين اولين نشانه توليد موشک آی.سی.بی.امه آزمايش نشان میآن بيش از آنچ
اطلاعات علائم بدست آمد. اين اطلاعات با رهگيری و رمز شکنی يک مکالمه راديويی بين اعضای 

سيم اتومبيل تهيه شد. مکان مجتمعکميته اجرايی حزب کمونيست و طراحان موشک از طريق تلفن بی
های جنگی و متحرک روی ريل از طريق ارتباطات راديويی رمزنگاری شده بين مجتمع های موشکی

مراکز فرماندهی نيروهای موشکی مشخص شد. همچنين شناسايی پايگاه راداری شوروی در آبالاکووی 
بعدها توانست وجود آن  ۹ –ماهواره جاسوسی کی.اچ  –سيبری از روی اطلاعات علائم صورت گرفت 

با رهگيری ارتباطات  ۱۹۸۶ای چرنوبيل در سال د. در واقع، اولين اخبار مربوط به فاجعه هستهرا تاييد کن
يف و مسکو در همان روز به دست آمد. ماهواره هشدار موشکی ايميوس از طريق تحليل راديويی بين کی

شناسی و اقيانوسهای هواشناسی اداره کل پس زمينه مادون قرمز زمين اين اخبار را تاييد کرد و ماهواره

__________________________________________________ 

 
1 . Damansky. 

2 . Sputnik. 

3. Intercontinental Ballistic Missile. 
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تازه در روز  ۱۱ –ها صحه گذاشت. ماهواره شناسايی نوری کی.اچ جوشناسی ايالات متحده نيز بر آن
کتور عکس بگيرد.سوم توانست از خرابه يکی از اولين هشدارهای حمله عراق به کويت توسط  های رآ

ژوئيه  ۲۹شوروی در  1لکينگآوری اطلاعات سيگنالی ارائه شد، هنگامی که رادار تاهای جمعسامانه
سازی ناگهانی مايلی به مدت چند ماه غيرفعال بود و فعال ۳۵۰دوباره فعال شد. اين رادار با شعاع  ۱۹۹۰

های جمع آوری ای جدی پيش آمده است. پس از آن، در طول جنگ، ماهوارهآن نشان داد که مساله
های جنگی وسيع ايالات پشتيبان عملياتکردند و روزی کار میاطلاعات سيگنالی به صورت شبانه

های راديويی فرماندهی و کنترل نظامی های بسيار عظيمی را از شبکهها دادهمتحده بودند. در واقع، آن
ها، با توجه به گفتگوهای عراق گرفته تا اطلاعات مربوط به پروازهای هواپيماهای عراقی يا حرکت تانک

ری که سازمان امنيت ملی ناچار شد تعداد مترجمان زبان عربی را افزايش طوراديويی خدمه ارائه دادند، به
 دهد تا بتواند اين حجم عظيم اطلاعات را به سرعت پردازش کند.

 آوری اطلاعات ارتباطیتهدیدات جمع .6-4
ترين روش است که تقريبا از زمان آوری مخابراتی قديمیآوری سيگنالی، جمعاز بين انواع جمع

سيم برای ارتباطات نظامی و ديپلماتيک به کار گرفته شده است. اطلاعات ارتباطی بیاستفاده 
های ارتباطی و مخابراتی دشمن شود که از طريق رهگيری انواع سيستم)مخابراتی( به اطلاعاتی گفته می

 و تجزيه و تحليل مکالمات بين واحدهای مختلف سيستم فرماندهی و کنترل در سطح نيروهای هوايی،
سيم، های راديويی، تلفن، بیزمينی، دريايی پليس، شبکه ديپلماتيک و دفاع هوايی با استفاده از سيستم

تا  آيد.تايپ، ارسال اطلاعات به صورت داده، پست الکترونيکی، فکس و غيره بدست میتلگراف، تله
ی، چه در زمان جنگ آوری مخابراتی در کنار رمزشکنهای بزرگ جمعپايان جنگ جهانی دوم برای قدرت

و چه در زمان صلح، از هر منبع ديگر اطلاعات، اهميت بيشتری داشت. نيروی دريايی انگلستان در 
ها در دريای شمال، يکی جنگ جهانی اول، جهت کسب اطلاع قبلی از هرگونه اقدام مخاطره آميز آلمانی

ها کابلوه در ابتدای جنگ، انگليسیآوری مخابراتی را صورت داد. به علاها از جمعاز اولين استفاده
نمود، قطع های زيرآبی تلگراف آلمان را که تماس اين کشور را با آمريکا، آفريقا و اسپانيا برقرار می

شد، به وسيله سيم مخابره میهای المانی به آن مناطق که با بیهای ديپلماتنمودند.در نتيجه تلگرام
های تاثير ترين نمونهشد. يکی از روشنسلطنتی انگليس شنود میهای مراقبتی نيروی دريايی ايستگاه

 2آوری مخابراتی در جنگ، پيروزی نيروی دريايی آمريکا بر نيروی دريايی ژاپن در جنگ ميدویجمع

__________________________________________________ 

 
1.  Tall King 

2.  Battle of Midway 
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، اميدوار بود تا با ۱۹۴۱هاربر در دسامبر بود. ژاپن بعد از موفقيت چشمگير خود در حمله به بندر پرل
الجيشی ميدوی و شکست دادن باقی مانده نيروی دريايی آمريکا در اقيانوس آرام، اين قاشغال جزيره سو

 پيروزی را تداوم بخشد. 

 
 آوری اطلاعات ارتباطی تاکتيکیهای جمعمجموعه سامانه ۳شکل 

شد و امکان داشت مطابق وايی در معرض حمله واقع میهاگرفت،ها میدر صورتی که نقشه ژاپنی
ها، پيروزی سريع در اقيانوس آرام و دولت آمريکا مجبور شود تن به صلح دهد. برای ژاپنیشرايط کيوت

ها حياتی بود. درگيری در يک جنگ طولانی و فرسايشی با ارتش پرتعداد و نيرومندتر آمريکا، در ذهن آن
آمريکا  دانستند که متخصصا رمزشکنی نيروی دريايیها نمیبه معنای شکست بود. به هر حال ژاپنی

باشند. ها میهای رمز نيروی دريايی آنهايی در شنود و شکستن پياموايی، در حال کسب موفقيتهادر
گاه بودند. در نتيجه نيروهای آمريکا از قبل، به نيت ژاپن برای حمله به ميدوی و نقشه های انجام اين کار آ

ها در شمال جزيره حمله ه ناوگان دريايی ژاپنیدر چهارم ژوئن دريادار نيميتز با استفاده از اين اطلاعات ب
کرد و چهار ناوهواپيمابر دشمن را منهدم نمود. لذا تقريبا تمام توان ژاپن برای انجام عمليات گسترده در 

های راديويی جهت حفاظت از محتوی ترين پيامهر چند قاعدتا حساس اقيانوس آرام از بين رفت.
نياز از رمزشکنی است. آوری مابراتی هنوز بیهای جمعاما برخی از حوزهها بايذ رمز شوند، محرمانه آن

های تاکتيکی، شوند. مثلا پيامبری و دشواری کار، رمز نمیهای راديويی، به علت هزينهبرخی از پيام
گردند، اغلب به صورت غيررمزی های کنترل زمينی مبادله میهايی که بين هواپيماها و ايستگاهنظير آن

خواهد و شود، اعتقاد بر اين است که حريف نمیشوند. در برخی از مواردی که پيام رمز نمیخش میپ
سرانجام اهميت سهل تواند آن را شنود کرده يا به جهت حجم زياد اطلاعات پردازش نمايد.يا نمی

کالمات تلفنی کم گرفت؛ به عنوان مثال آمريکا نسبت به دريافتن اين مطلب که مانگاری را نبايد دست
های متعدد سياسی شود، از نمايندگیراه دور که به وسيله موج کوتاه از يک برج به برج ديگر مخابره می
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ای معروف به به علاوه شيوه شود، واکنشی ديرهنگام صورت داد.کشورهای ديگر در آمريکا شنود می
های پيامغييرات حجم و ساير ويژگی"تجزيه و تحليل ارتباطات" در پی بيرون کشيدن اطلاعات مفيد از ت

باشد. مثلا هنگامی که يک ستاد شود فهميد، میها را نمیهای راديويی حتی هنگامی که محتوی پيام
اند، ممکن های فرماندهی زير مجموعه آن، به طور غيرعادی در حال مبادله تعداد زياد پيامارتش و پست

يابی" میبه همين صورت، به وسيله "جهت وقوع است.است نتيجه بگيريم که عمليات مهمی در شرف 
 باشد، مشخص نماييم. توانيم موقعيت کشتی، هواپيما يا قرارگاه فرماندهی را که در حال مخابره می

 
 آوری اطلاعات ارتباطی برد بلند اچ افهای جمعشبکه سامانه ۴شکل 

هايی که از سيم ر و کار دارد، اما پيامآوری مخابراتی بيشتر با شنود امواج راديويی سهر چند جمع
هاست. از اين رو اند. انجام اين کار مستلزم دسترسی فيزيکی به سيمکنند نيز قابل رهگيریعبور می

آوری مخابراتی که با علايم راديويی سر و کار دارد، کاربرد کمتری دارد. هر چند در موارد نسبت به جمع
يشتر باشد. مثلا ممکن است شنود خطوط تلفن سفارت يا خاص ممکن است اهميت شنود سيمی ب

در مواقعی ممکن است دسترسی مخفيانه به سيم ای باشد.کنسولگری حريف درکشور خودی کار ساده
های تلفن يا تلگراف مورد استفاده يک حريف، حتی بيرون از کشور خودی ميسر باشد. مثلا در شهرهای 

های اطلاعاتی آمريکا و انگليس توانستند بر روی ، دستگاه۱۹۵۰دهه تقسيم شده وين و برلين، در اوايل 
در خصوص عمليات استراق سمع   های مورد استفاده مقامات ارتش شوروی شنود نصب نمايند.سيم

های آمريکايی ای در بخش آمريکايی شهر، تونلی ماهرانه حفر شد و از زير مرز بين بخشبرلين، از نقطه



 

 بررسی تهدیدات جمع آوری اطلاعات سیگنالی در جنگ ترکیبی 

 

 

 
 

323 

هايی که تماما به درون بخش روسی کشيده شده بود قطع شوند و عمليات شنود بلو روسی گذشت تا کا
توان به تجهيزات مورد استفاده در ارسال و دريافت های پنهان، حتی میبا استفاده از روش ممکن گردد.

 های رمز دسترسی يافت. به عنوان مثال، يکی از ماموران اطلاعاتی سابق انگليس، موفقيت سازمانپيام
های ديپلماتيک مصر، با نصب يک وسيله الکترونيکی استراق سمع در خود را در دستيابی به پيام

مجاورت دستگاه رمز سفارت مصر در لندن نقل نموده است. ماموران اطلاعاتی انگليس، در پوشش 
ناشی از ای را در يک تلفن نصب نمايند که قادر بود صداهای متمايز تعميرکاران تلفن توانستند وسيله

ها را بگيرد. با اين اطلاعات، رمزشکنان چينی روزانه کارهای داخلی دستگاه رمز توسط مصریحروف
شد، انگليسی توانستند آن صداها را بر روی مدل دستگاه رمز خود که به طور وسيعی از آن استفاده می

 ها را بشکنند.های رمز مصریبازسازی نمايند و خيلی زود پيام
 آوری اطلاعات الکترونیکیات جمعتهدید.7-4
آوری اطلاعات الکترونيکی عبارت است از تحت نظر گرفتن و تجزيه و تحليل تشعشعات جمع

ک يک آوری الکترونيشود. اساسا جمعالکترومغناطيسی غيرمخابراتی، که از تجهيزات نظامی ساطع می
هوايی،  شور ديگر نظير رادارهای دفاعسازد تا در جريان عناصر مهم نيروهای مسلح ککشور را قادر می

ز طريق مراکز فرماندهی و غيره قرار گيرد. به عبارت ديگر اطلاعات الکترونيکی، اطلاعاتی است که ا
 های الکترونيکی غيرارتباطی سکوها شامل هواپيماها،رهگيری، پردازش، تجزيه و تحليل سيگنال

آيد. دست میغيره و عمليات اختلال الکترونيکی بهو  هاهای راداری و موشکی، شناورخودروها، سايت
اموريت مها، در ارزيابی نحوه انجام های فنی و عملياتی تهديدمحصول آن، صرف نظر از سنجش پارامتر

 شود. اينهای مورد استفاده و تعيين نقاط ضعف و قوت اجرای عمليات نيز استفاده میو تاکتيک
علام هشدار ار کوتاهی در اختيار پدافند قرار داد و در واقع به نوعی توان در زمان بسيااطلاعات را می

ی به صورت برداری از اطلاعات الکترونيکسريع و يا اخطار اوليه از سمت تهديد نمود. البته عمده بهره
 استراتژيک بوده که مشخص نمودن توانمندی کشور هدف در ابعاد آفند و پدافند و تهيه يک بانک

 .استگ از مشخصات رادارهای زمينی و هوايی از جمله آن اطلاعاتی بزر
 معرفی تهدیدات اطلاع سیگنالی .۸-4

های يک سيستم، پذيریتهديدات اطلاعات سيگنالی به عملياتی اشاره دارد که با استفاده از آسيب
1کندامکان سوءاستفاده از آن سيستم را فراهم می سايبری، فريب توانند شامل حملات . اين تهديدات می

های پيشرفته اطلاعات سايبری و تهديدات سايبری باشند. به عنوان مثال، دشمن با استفاده از حساسه

__________________________________________________ 
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های مختلف نظامی از هوا، فضا، زمين، دريا و فضای سايبری کليه الکترونيکی )الينت( در پايگاه
 .1نمايديابی میهای راداری را رهگيری، شناسايی و موقعيتهای سامانهفعاليت

 گیرینتیجه

 فزاينده محيطی، پيچيدگی دليل به پسا مدرن، گستره عصر موازات به امروزين جهان در هاپديده

 صوری، خصوصيات از حيث که است فرانوين پديده يک نيز جنگ .شده اند چند وجهی  و پيچيده

مفهوم  يک عنوان به ترکيبی جنگ همين دليل، به .است شده بنيادين تحول عملياتی، دچار و ماهوی
 ابعاد است. بنابراين، شناخت گرفته قرار انديشمندان مورد توجه استراتژيک و نظامی ادبيات در بديع

 کشورها الزامات سياستگذاری جمله از ۲۱ قرن یهاجنگ از مصاديق يکی عنوان به ترکيبی جنگ

 نوين، تهديدات وجود يلدل به است که جنگ پيشرفته و پيچيده نوع جنگ ترکيبی، .می شود محسوب

 دليل پيچيدگی به ترکيبی، جنگ شناخت و مضاعف دارد ضرورت آن، عملياتی و راهبردسازی شناخت

 از عبرت با زيرا دشمنان می يابد فزاينده اهميت نوين، جهان فريب در ضريب افزايش و جنگ فضای

 ترکيبی جنگ ابعاد فهم بنابراين، .درآورند خود سلطه تحت را فرانوين اين آوردگاه تا می کوشند گذشته،

است؛ از  ترکيبی جنگ نسل دوران جوامع در بقای و حيات لازمه آن، مربوطه در ميادين عمليات و
تاريخ گواه است که جنگ در ابعاد مختلف  .منظر قرآن کريم حق و باطل دو جريان تاريخ بشر است

ازعه نيز به تناسب پيشرفت بشر همواره هميشه بين حق و باطل وجود داشته و کميت و کيفيت اين من
در قرن بيست و يکم با شکل جديدی از جنگ روبه رو هستيم که در ادبيات  .دستخوش تحول بوده است

ی نظامی فراتر هانظامی به نام جنگ هيبريدی يا ترکيبی معروف است. به تدريج اين اصطلاح از رويداد
صم به منظور پيشبرد اهداف خويش از آن استفاده می رفت و به هر راهبردی اطلاق شد که طرفين تخا

در اين معنای جديد، جنگ يا تهديد ترکيبی، پديده بسيار گسترده ای از مبارزات و منازعات است  .کنند
ی يک جانبه، چند جانبه و بين المللی و هاکه از ميدان نبرد فيزيکی تا فشارهای اقتصادی نظير تحريم

گوناگون جنگ سايبری، ديپلماسی عمومی، جنگ نرم اعم از جنگ روانی، جنگ ديپلماسی اجبار تا وجوه 
ی متفاوت را به صورت هم افزا در يک هاو تمامی اين حوزه شناختی، تهاجم فرهنگی در برمی گيريد

پيکره واحد قرار می دهد، اکنون جمهوری اسلامی ايران با چنين تهاجم ترکيبی رو به رو است. چنان که 
انقلاب، فرمودند که دشمنان ما، امروز به يک تهاجم ترکيبی دست زده است؛ تهاجمی که  رهبر معظم

ترکيبی از بازيگران خرد و کلان و دولتی و غير دولتی را در برمی گيرد و به صورت جبهه ای و دسته جمعی 

__________________________________________________ 
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، هايوهاز طريق به کارگيری هوشمندانه همه منابع قدرت سخت، نيمه سخت، و نرم و همه ابزارها، ش
ی اقتصادی، سياسی، های راهبردهای نظام در عرصههای نرم و سخت، تمام هدفهاتکنيک و تاکتيک

ميدان اصلی اين نبرد  .اجتماعی، فرهنگی، دفاعی، امنيتی، و ... را همزمان مورد تهاجم قرار داده است
يق اشتغال و تسخير اين فروپاشی نظام اسلامی نيز از طر هاذهن و قلب ملت ايران است و به زعم آن

ميدان مبارزه ميسر است، چراکه وقتی خاکريزهای معرفتی و نگرش افراد يا جامعه ای سست نشود و فرو 
نريزد، در برابر فشارها از خود مقاومت نشان می دهد و در مقابل آن می ايستد و دفاع می کند؛ اما وقتی 

ی درونی خود ها، به تدريج و موريانه وار مقاومتخاکريزهای شناختی، اعتقادی و ايمانی نفوذ پذير شد
را از دست می دهد، بنابراين جهاد تبيين را زمانی می توان بهتر درک کرد و عمل نمود که تهاجم ترکيبی 

ی ديجيتال هادليل توسعه بستر دشمن به درستی شناخته شود. جنگ ترکيبی پديده جديدی نيست اما به
اد نوپديدی پيدا کرده و اهميت استفاده از ابزارها در جنگ ترکيبی افزايش و مجازی در دوران جديد ابع

نبرد ترکيبی به  .های استفاده از آن کاهش يافته استيافته است زيرا ابزارهای جديد قدرتمندتر و هزينه
ای که عمليات نظامی و رويکردی مدرن و غير منفرد به جنگ. به گونه»لحاظ مفهومی عبارت است از: 

های نامتعارف اهداف خود را دنبال صورت ترکيبی در اَشکال مختلف و با شيوههبردهای سياسی بهرا
شوند شامل: نيروهای نظامی، نيروهای صورت ترکيبی استفاده میعامل مهم به ۸کند. در اين نبرد می

ديپلماسی، حملات های داخلی، نبرد اطلاعاتی و تبليغاتی، ويژه، نيروهای نامتعارف، حمايت از ناآرامی
نبرد ترکيبی لزوماً با کشتار و بمباران و تصاوير آزاردهنده همراه نيست، اما بعضاً .«سايبری و نبرد اقتصادی

ماند نظاير آن تر به همراه دارد که به مدد امپراطوری رسانه از نظرها پنهان میپيامدهايی به مراتب دردناک
ثل تحريم دارويی در حوزه نظام سلامت يا تحريم بانکی در حوزه ايم؛ مها شاهد بودهرا در طول اين سال

های چندگانه برای افزايش تأثيرگذاری نظام مالی. از نکات مهم جنگ ترکيبی همزمان و موازی بودن حربه
است. يعنی « قدرت هوشمند»لازم است توجه داشته باشيم که اين پديده جزئی از  .و حصول نتيجه است

ی استفاده و ترکيب ابزارهای قدرت با هوشمندی و در زمان مناسب. عنوان قدرت هايکی از مؤلفه
هوشمند را برای نخستين بار سوزان راسل برای ترکيب هدفمند قدرت سخت و نرم در مقابله با تهديدات 

هر کس از دشمن خود غافل »فرمايند اميرالمؤمنين امام علی عليه السلام می .برده است امنيتی بکار
( اين هشداری است برای اينکه هرگز نبايد از ۳۳)غررالحکم صفحه « ها او را به خود آورد، دسيسهشود

ی های اطلاعاتی به منظور تامين نيازمندیهاکيد دشمنان غافل شد. امروزه در جنگ ترکيبی سرويس
ت اطلاعاتی خود در حوزه جمع آوری فنی نظير اطلاعات سيگنالی، اطلاعات تصويری و اطلاعا

 سنجش و علائم از ابزارهای متعددی طرح ريزی می کنند.
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