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 چكيده

پذيری هجامع تربيت، زده است كه در اين شرايط الگوهایزيست اجتماعي شرايطي را رقم هایتغييرات سريع، عميق و گسترده در ساحت

 نتيهای ستر از آن در شرايط متحول جديد ساحتمهم تر كرده است.شده سختو فرهنگ پذيری شرايط را برای حفظ الگوهای تثبيت

ويژه در حوزه تحليل اطلاعات با اختلال مواجه شده است كه نتيجه آن بروز غافلگيری اطلاعاتي است. بنابراين تربيت افسران اطلاعاتي به

ه ف توجه به مباني استدلالي و نظری سبا عط های نوين تربيت افسران اطلاعاتي تراز انقلاب اسلاميبررسي ساحت مقاله حاضر باهدف

انداز باوری را مبنای تحليل قرارداد و بر آن اساس تعداد چهارده چالش و هفت راهبرد نگری و چشمانگاره استدلال استرجاعي، جامع

كثر موارد متفاوت، ت شناختي، مطالعه موارد بحراني، مقايسههای فكری و اجتماعي، مطالعه شرايط آسيبشامل تفكر خلاف واقع، آزمايش

 .نگری، متقاعدسازی احصا گرديد

 .الگوي تربيت، غافلگيري اطلاعاتي، افسران اطلاعاتي، انقلاب اسلاميها: کليدواژه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مقدمه و بيان مسئله
غييرات تتوجهی در حال تغيير و تحول هستند و این بوم بشر در سطوح مختلف با شدت، گستره و سرعت قابلهای زیستعرصه

ولات های تأثيرپذیر از این تغييرات و تحتبع زیرورو كرده است. یكی از عرصههای مختلف مدیریتی را در سطوح مختلف بهحوزه

از  طور خاص با شدت بيشتریطور عام و آموزش بههای آن است كه ساحت تربيت بههای اطلاعاتی و امنيتی در تمام ساحتعرصه

 رگرفته است.این منظر تحت تأثير قرا

ار و كاربران برای هر سازمانی نيازمند سازوك تربيت منابع انسانی در سطوح مختلف ازجمله مدیران، كارشناسان، توسعه گران

 هایجایی دارند. واقعيت آن است كه سازوكارها و نظامجامعی است كه بخشی از متوليان سازمان همواره در این حوزه دغدغه به

باشند و این موضوع در شرایط ثبات و پایداری نسبی در فرآیندها و روندهای تبع آن گذشته پایه میه پایه و بهآموزشی همواره تجرب

های سازمان و محيط آن دارای كاركرد بود به این معنی كه شرایط تربيت و آموزش در چنينی شرایطی در تربيت منابع انسانی نيازمندی

حيط در م گسترده ساختند. ولی با عطف توجه به تحولات اجتماعی سریع، عميق ورده میتوجهی برآوها را تا حد قابلسازمان
                                                      

 استاد دانشگاه دفاع ملي. .1



های تربيتی گذشته محور و تجربه پایه صرف در برطرف نمودن نيازهای های اجتماعی، باعث شده است تا نظامها و ساحتسازمان

 های جدی مواجه گردند.ها با محدودیتمنابع انسانی سازمان

های اطلاعاتی و امنيتی این است كه نظام، رویكرد و ساختار تربيت و ویژه در سازمانانكار در حوزه تربيتی بهابلواقعيت غيرق

عيت حوزه اطلاعاتی واق تربيت بر منطق اشراف سازمان یابد. آموزش بایستی بر الگویی جامع و راهبر ابتدا داشته باشد تا بر آن اساس

ود. از طرفی شها به اشتراك گذاشته نمیهای اطلاعاتی مثل سایر حوزهنش و تجارب تربيتی سازمانو امنيتی این است كه امروزه دا

نيز از صدر اسلام تاكنون مبانی و اصول اعتقادی، ارزشی و انگيزشی را به حد كفایت دارد اما از  هم در تجارب دانشی و تاریخی

ر توجهی در دست نيست. بر این اساس دروز اطلاعات و تجارب قابل سازی و عملياتی سازی متناسب با شرایط متحولحيث پياده

 های اطلاعاتی قرار دارد.شرایط حاضر برای سامان بندی نظام تربيت افسران اطلاعاتی مشكلاتی فرا روی سازمان

های امنيتی هدیدالخصوص پهای انسانی و اجتماعی و علیپدیده این وضعيت مسئله مدار بایستی این نكته افزوده شود كه به

گيری و استمرار ها، بسترها و عوامل متعدد و متنوعی در شكلماهيتی چندبعدی، پيچيده، بغرنج و چند علتی دارند و بر این اساس زمينه

ر ه مقاله حاضك های عادی استها بسيار دشوارتر از پدیدهبنابراین شناسایی منطق درونی و بافتار محيطی آن ها ذی مدخل هستندآن

 .استبه این حوزه  به دنبال ورود

 روش تحقيق: .1
ضوع مو بر این اساس اسناد تاریخی و مكتوب مربوط به شده است.اسنادی بهره گرفته -در مقاله حاضر از روش تحليلی

ركيب استخراج و ت شدههای مطرحهای متقن به سؤالهای موردنظر در راستای رسيدن به پاسخآوری و بررسی و تحليل و مقولهجمع

 بندی شده است.و جمع

 واکاوي نظري .2

 مفهوم شناسی .2-1

 تربيت.2-1-1

نظری و آموزشی مستقيم و غيرمستقيم را در ارتقای سطح  هایای از فعاليتتربيت مفهومی جامع و فراگير است كه مجموعه

های رسمی و غيررسمی تر از آموزشای فراخگسترهرو تربيت ازاین های افراد را دربرمی گيرد.درك و شناخت و همچنين مهارت

 های متعددی در آن زی مدخل هستند.دارد و بر این اساس الگوها و سازه

 تربيت اطلاعاتی.2-1-2

تربيت اطلاعاتی به مجموعه اقداماتی راجع است كه از طریق آن نسل جدید از عناصر اطلاعاتی در نظام اطلاعاتی جذب، آموزش 

 قاطور مستمر و متناسب با شرایط متحول محيطی ارتشان بههای تحليلی و شناختیدانش نظری و بينش عملی و مهارت و رشد نموده و

 یابد.می

 

 

 

 الگوي تربيت افسر اطلاعاتی.2-1-3

ه ك های اطلاعاتی و امنيتی استهای ساختار تربيت افسران در سازمانالگوی تربيت افسران اطلاعاتی مجموعه ابعاد، شاخص

 گيرد.های دانشی، بينشی و مهارت تحليلی افسران را دربر مینگری الگو كليه ساحتواسطه جامعبه



 شرایط متحول.2-1-4

بوم بشر با ویژگی تحولات و تغييرات شگرف قابل تبيين است و این شرایط از حيث سرعت، دقت، گستره شرایط امروز زیست

ها طور مثال در عرصه تحليل سایبری تا همين چند سال اخير تحليل كلان دادهز است بهانگيتوجه و شگفتقابل و زمان تحول بسيار

های استنادی در عرصه اطلاعاتی و امنيتی ضرورت تربيت افسران، كاربران و توسعه گرانی از منابع انسانی بود برای استخراج گزاره

 انی كشانيده بود ولی در همين یك سال اخير با تمركز بر هوشهای اطلاعاتی را به سمت جذب و تربيت چنين منابع انسكه سرویس

 شود.های هوشمند دیگر نيازی به این منابع انسانی احساس نمیمصنوعی و ماشين لرنينگ و با ساختن ربات

 غافلگيري اطلاعاتی.2-1-5

ت. اگرچه صاعدی را به خود گرفته اساز پيامدهای اطلاعاتی و امنيتی شرایط متحول بروز پدیده غافلگيری است كه روند رو به ت

 های اطلاعاتی امنيتی همواره وجود داشته استهای دفاعی و امنيتی امری معمول و بنا به ماهيت ساختارها و كنشغافلگيری در عرصه

مروزه در ا سو ماهيت غافلگيری تغيير پيداكرده است و از سوی دیگر ميزان و گستره آن زیاد شده استاما در شرایط نوین از یك

جای غافلگيری صرفاً از حيث سطح شناسی از نوع راهبردی، تاكتيكی و عملياتی نيست بلكه تحول به های اطلاعاتی و امنيتیعرصه

 شود:سطح شناسی غافلگيری از حيث ماهيت شناسی متحول شده است. از این منظر غافلگيری به سه نوع تقسيم می

مسئله عدم وجود اطلاعات است كه در قبل این نوع غافلگيری شيوع داشت و در سه سطح در غافلگيری اطلاعاتی  اطلاعاتی: 

 شود.راهبردی، تاكتيكی و عملياتی تقسيم می

اما مشكل و مسئله نداشتن تحليل دقيق و درست از اطلاعات  در این نوع غافلگيری اطلاعات تا حدودی وجود دارد تحليلی:

 شود.است كه به غافلگيری منجر می

شود. برای رغم اشراف اطلاعاتی و تحليلی بر محيط سيستم در حوزه عملياتی غافلگير میدر این نوع از غافلگيری به عملياتی:

 .غافلگيری از حيث مكان اغتشاشات صورت پذیرفت  8931فتنه  نمونه در

 چهارچوب نظري .2-2

انداز نگری و چشمو از سوی دیگر بر دو انگاره جامع استدلال استرجاعی سو بر الگویدر مقاله حاضر از یك چارچوب نظری

 های مختلف بناشده است.باوری در تبيين مسائل و موضوعات از منظر رشته

 الگوي استدلال استرجاعی .2-2-1

 د.های تجربی دارهای متبادر شده در ذهنيت و از سوی دیگر ریشه در واقعيتسو بر مبنای ایدهاستدلال استرجاعی از یك

ه در ایجاد هایی ك مكانيزم و واقعی ساختارهای كشف برای راهی عنوانبه فرضی هایمدل ساخت شامل پژوهش استرجایی استراتژی

 های واقعی نقش دارند.پدیده

 وان روابطای وجود ندارد كه از آن بتدهنده یا تعميم فرا تاریخی ویژهزیرا قانون پيشينی پوشش)این روش نه روشی قياسی است »

ند دلالت تواهای موردمطالعه، خود نمیهای موجود در پدیدهمندیزیرا كشف قاعده)بنيادین را استنتاج كرد( و نه روشی استقرایی 

های بر وجود علل بنيادین داشته باشد(، بلكه روشی استنتاجی است. منطق این نوع تبيين عبارت است از: تلاش برای تبيين پدیده

 (.99:8938سوندرز، )« فرضياتی در مورد علل بنيادین مشاهده با تدوینقابل

قليل ت مشاهدهدر این روش محقق بين دانش نظری و شواهد تجربی درحركت است. در این حركت دانش نظری به شواهد قابل

مرحله  لمی درعكند كه تمام كشفيات یابد. بدیهی است كه اصطلاح استرجایی یك روش غریزی از استنتاج است و استدلال مینمی

 . (Ayim:1974,34) اندمنطق استرجایی استفاده كرده استنتاج از

طور خلاصه در این الگوی شناخت بر مبنای آگاهی پيشين محقق و افسر و بر آن اساس در واقعيت تجربی گذار از ظاهر به

ق یابد. در الگوی استرجایی در ابتدا بر مبنای دانش پيشين محقها جریان میبه باطن پنهان آن های اطلاعاتی و امنيتیپدیداری پدیده



حقق شود تا بر اساس آزمون مشود و بر آن مبنا در واقعيت تجربی به معرض آزمون گذاشته میصورت موقت طرح میای بهفرضيه

 دست پيدا كند. تی و امنيتیبتواند از پس ظاهر پدیداری گذر كرده و به عمق واقعيت اطلاعا

 

 

 
  



 نگري:انگاره جامع .2-2-2

گرایی، های چهار پارادایم اثباتبر اساس آموزه ( بر تركيبی از مفروضات8931) خواه نگری را فراستانگاره جامع

 بندی نموده است:گرایی مفصلگرایی، متقاعدسازی و عملبرساخت

صورت ها در علوم انسانی و اجتماعی همانند علوم طبيعی بهاین است كه واقعيتدر این نگرش فرض بر  گرایی:الف( اثبات

ه فرضيه سازیم و بگانه قابل شناخت هستند. در این دیدگاه یك چارچوب نظری میمشاهده و قابل حصول از طریق حواس پنجقابل

برای ما مهم است. فرض كه اگر روش و ابزار درست گيری دانيم و ابزار اندازهگيری را فنی میپردازیم. عمل اندازهآزمایی می

ی و كه موضوعات موردنظر جهان اجتماع یك معرفت علمی آیينه گونه ...و به كار گرفته شود واقعيت قابل شناخت است انتخاب

 .(11:8931 ،خواه فراست) دهدمثابه روگرفتی برابر اصل نشان میكه هست و بهانسانی برای شما چنان

رض این است شود. فو توسط زبان در نظر گرفته می عنوان برساخت اجتماعیدر این دیدگاه واقعيت به گرایی:برساختب(  

 .همان() و متنوع است شود. امر اجتماعی غامض، مبهم و پيچيدهكه واقعيت برساختی اجتماعی است. جامعه با زبان ما ساخته می

ف و از سوی كشسو قابلن است كه واقعيت در فضای مشاركت ذی نفعان از یكدر این رویكرد فرض بر ای ج( متقاعدسازي:

 بخش سروكار داریم و داعيه علم رهایی بخشی باحل و اصلاح است. در این دیدگاه به تعبير هابرماس ما با علم رهاییدیگران قابل

ناب مطلق  حقيقت تواند توضيح دهد.یی نمیتنهامحقق به حقيقت امری توافقی و قراردادی است.»كمك ذی نفعان كليدی است. 

شناختی علمی و فنی نيست. وابسته به زمان و همبسته بافرهنگ و شرایط اجتماعی و مسائل سر صحنه برآمده از یك ماشين روش

 (.06همان:«) است زندگی مردم

شناسی تشناسی و معرفحيث هستیكند خود را از اصطلاح پراگماتيسم اشاره به دیدگاهی دارد كه سعی می گرایی:د( عمل 

كارگماری آن برانگيز دورنگه دارد. بر مبنای این دیدگاه سودمندی عملی هر نظام معرفتی برای بهاز مباحثات نظری بغرنج و چالش

 راگماتيسمپ برای مثال كند.پایانی است كه سؤال از تقدم و تأخر وجود شناختی پدیده هار را مطرح میهای بیتر از چالشبسيار مهم

كدام  حوریبين فرد محوری یا جمع م كند بلكه مهم برای پراگماتيسم این است كهخود را درگير تقدم و تأخر بين فرد یا جامعه نمی

این نگرش  عنوان واضعچارلز پيرس به شود.كاررفته میرو بهنگرش در حال حاضر از سودمندی تحليلی بالایی برخوردار است ازاین

رو برای ما مهم رو مفاهيم ذهنی ازآنشوند ازاینرد كه عقاید و دانش نظری درواقع قواعدی برای عمل در نظر گرفته میاعتقاد دا

( معيار 8381 - 8193چارلز ساندرزپيرس )»و درواقع دارای كاربرد عملی هستند. آیندهستند كه در ایجاد رفتارها به كارمی

( عمومی و موجه ساختن 8386 - 8111نه راهی برای حقيقت بلكه، كشف معنا. ویليام جيمز ) پراگماتيك را رشد و گسترش داد: البته

گرایی عقل مشترك تواند سودمند باشد را مطرح ساخت. صلاحيت او در فلسفه و وابستگی او به واقعكه معرفت مبتنی بر تجربه میاین

دار عنوان فلسفه نظام( پراگماتيسم را به8311 - 8113رد. جان دیوئی )احترامی درآوصورت فلسفه قابلیا فهم عام پراگماتيسم را به

 (.8919نژاد، شعاری«)آمریكایی مشخص شكل داد. به نظر دیوئی رسالت فلسفه انتقادی، سازندگی و بازسازی است

 صورت زیر ساختاربندی كرده است:( این الگوی تركيبی را به8931خواه ) فراست

 



 (1:36::5خواه  . )منبع: فراستتحقیقهای پس پشت ها و استعارهفرض نمودار:

 انداز باوري:انگاره چشم .2-2-3

ومانع تأكيد دارد از منظر این رویكرد برای شناخت ابعاد و انداز باوری در حوزه علم رویكردی است كه بر شناخت جامعچشم 

اندازهای مختلف است. درواقع شاید بتوان با تأكيد گفت كه رها و چشمزوایای هر پدیده احتياج به تاباندن نور شناخت از منظ

 انداز خود بر آن واقعيت و پدیده نامیكه هر فاعل شناسایی از منظر چشم استانداز باوری در ادبيات ایرانی همان فيل مولانا چشم

از باورانه به اندای نگرش چشمناخت هر پدیدهبرای ش تك ابزارهای شناسایی كشف نشد لذاوقت از تكنهاد ولی واقعيت فيل هيچ

 كند.تر كمك میشناخت كامل

ر به فرایند شناخت او د گيرد. جهان شناختی هر فردیقرار می «جهان شناختی»مفهوم  انداز باوری با این منظر در مقابلچشم 

علمی اشاره دارد بر این اساس بسياری از های های علمی یا حتی نظریهبندی موضوع در قالب گزارهمورد یك موضوع و مفصل

شود درواقع در جهان شناختی امكان تفسيرهای متعدد و حتی متعارض بر اساس ها جهان شناختی صاحبان نظریه محسوب مینظریه

امكان  باوریانداز شود اما در چشمرود و فقط یك معنا از پدیده به دست داده مینظام معرفتی فاعل شناسانه یا نظریه از بين می

 هاانسان هر شناختی بيانگر نسبتی ابزاری ميانكه شود. ازآنجاییاندازهای متعدد فراهم میاستخراج معانی متعدد از پدیده توسط چشم

 تنها از یك توانچراكه جهان را نمیباوری است.  اندازچشمنيازمند و فهم درست حقيقت  لذا شناخت واقعی شان است محيط و

ه و زاویه دید خودمان هموار وجود ندارد ایعلاقهبیهيچ شناخت است زیرا كه  این اشتباهباشد.  فقط زاویه دید خود ماهم و آنزاویه 

 صورتبهتوان زوایای مختلفی در مورد جهان وجود دارد وجهان را می و همواره دیدها لذا های متعدد مواجه استبا محدودیت

 .متفاوت تفسير كرد

ی و علمی منطقهای بنابراین بایستی بتوانيم با روش نگری همراه استای در مورد جهان همواره با جزئیرد و نظریهنگرش هر ف

مان در مورد جهان را تنوع بخشيم و برای شناخت جهان نورهای شناسایی متعددی را بتابانيم ژكتورهای قابل تابشومنظرهای نگاه و پر

 .باوری است اندازچشمهمان  را بشناسيم و اینتا بتوانيم ماهيت مكنون پدیده ها

انداز نيچه با نگرش چشم. طور كامل آن را توسعه دادنيچه به فلسفه خود را مطرح كرد، اما در این دیدگاه را 1هرچند لایبنيتس

 های افلاطون، دكارت و كانت را به چالش كشيد.تمام تاریخ فلسفه غرب، ازجمله افكار و اندیشه گرایی خود
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 و راهبردها هاچالش.3
واجد اهميت روزافزونی است كه درواقع با فرض وجود الگویی  های اطلاعاتی موضوع تربيت افسرانامروزه برای سازمان

های فرا روی های تحقيق ابتدا چالشسازمان را با موفقيت مواجه سازد. در این بخش یافته تواندهوشمندانه و خودسامان می

 شود.های اطلاعاتی با ابتدا بر غافلگيری اطلاعاتی تبيين و سپس راهبردها ارائه میسازمان

 ها:چالش .3-1

رابطه بين غافلگيری و تربيت منابع انسانی و افسران اطلاعاتی بيش از همه در حوزه غافلگيری تحليلی قابل تبيين است چراكه 

ز حيث منابع رو و اآید ازاینحساب میها در اشراف بر محيط اطلاعاتی و امنيتی بهكليد موفقيت سرویستحليل درست اطلاعات شاه

توان از قرار طوركلی برخی از خطاهای تحليلی را میكند. بهها را تهدید میهمواره سرویس« خطای تحليلی»ار مهم انسانی بحث بسي

 ذیل برشمرد:

ها معرف ها واندیشی در مواردی نظير عدم ملاحظه تمام مؤلفهدر حوزه بررسی و تحليل اطلاعاتی، مظاهر ساده اندیشی:ساده .1

، اكتفا به ها و بالعكسسازی وقایع، ملاحظه عوامل به هزینه فایده انگاشتن شرایط و زمينهش به سادهدر تبيين یك پدیده، گرای

اندیشی ساده شود.گر می، جلوهاستها، كافی و اطلاعات وافی مقصود كه دادههای ناقص و اطلاعات ارزیابی نشده به تصور اینداده

عواملی نظير وضعيت شخصيت فردی، بينش شخصی )محدودیت فكری( شرایط  تواند ناشی ازشناختی است كه میوضعيتی روان

 محيطی و فقدان آموزش باشد.

ليل گران گر قرار داشته باشد. تحخطاهای تحليلی دیگری ممكن است بر سر راه تحليل هاي پوليانا و کاساندرا:چالش .2

از آب درآید  اما در وهله اول ممكن است این سيستم اشتباه تند؛قبول یا فرضياتی قادر به تبيين اطلاعات نيسبدون یك سيستم قابل

 آید:در این خصوص دو عارضه پيش می

ای نندهكگر درواقع خيالات واهی و گمراهدهد كه فرضيات تحليلزمانی رخ می این عارضه یا چالش الف( عارضه پوليانا.

 بيش نباشند.

رفتار خطا ترس زیاد گ واسطهگر بهنماید كه تحليلنا زمانی بروز میبرعكس چالش پوليا این چالش ب( چالش کاساندرا:

 شود.می

انسوری خودس تواند مانع رسيدن اخبار باشد.گر میتواند برای سامانه دو عامل تحليلخودسانسوری هم می خودسانسوري: .3

ود را ات فرآوری شده و حتی نيمه فرآوری شده خگر با جسارت اطلاعهایی بایستی تحليلهای اطلاعاتی دقيقاً در بزنگاهدر تحليل

های ویژه در امور اطلاعاتی و امنيتی كه همواره با پدیدهخودسانسوری به نماید.نظر میارائه نماید به هر دليلی از این كار صرف

به عدم  سی اطلاعاتیتواند باعث غفلت و خسارت شود. خودسانسوری از حيث روانشناگيرد میپيچيده و بغرنج مواجهه صورت می

 دهد.های اطلاعاتی رسوخ میتدریج در كاركنان سازمانسازمانی بهجسارتی راجع است كه فرهنگ

حليل را با گذاران، تراهبردهای سازمان و سياست فشار برای رسيدن به نتيجه و ترس از تناقض اصول و استرس و تناقض: .4

اندازه لازم با فشار روانی و تناقض در های فرارو بهواسطه ماهيت پدیدهاطلاعاتی بهگر سازد. تحليلخطر تحریف مواجه می

طورقطع تحليل های سازمان هم در جریان باشد بهصورت ساختاریافته در سياستگيری و تحليل مواجه است اگر این فرآیند بهتصميم

 سازد.را با اختلال مواجه می



شدت وجوی مسائل قطعی، بهگر در جستعاتی همواره این خطر وجود دارد كه تحليلهای اطلادر تحليل وسواس خبري: .5

تر از ميزان واقعی، ارزیابی كند و نيز به عوامل نامعقول و دچار وسواس شده و عناصر مشكوك اخبار ناقص و نادرست را كم

 گيری اعتنایی نكند.اندازهغيرقابل

قه شخصی شده و عادی( و یا سليای )نهادینهگر متأثر از تصورات كليشهحليلهمچنين ممكن است ت اي:تصورات کليشه .6

و  بر تجارب گذشته، نادیده گرفتن عناصر نوظهور یك وضعيتای جدید با تكيهای خطا در داور در مورد پدیدهباشد. تفكر كليشه

های اطلاعاتی است. فكر انسان همواره درصدد تاساس شواهد از دلایل متداول شكس یا ناكامی در تجربه دوباره عقاید موجود بر

باید  عنوان عناصر پایدار ستایش شان كرده است. البتهها معرفت پيداكرده و بهها قبل به آنكه مدت استتأیيد عقاید پيشين خود 

 ها عقاید خود را همواره تغيير دهند، جز به پریشانی مطلق، نصيبی نخواهند برد.اضافه نمود اگر انسان

ت. گر در ارائه نظر مبتنی بر شواهد و اسناد یكی دیگر از خطاهای تحليل اسعدم استقلال تحليل گر:عدم استقلال تحليل .7

ای كه جهای مبتنی بر شواهد و اسناد، نتيجای نتيجهاین احتمال كه نظرات اطلاعاتی طوری بيان شوند كه به»شولسكی معتقد است 

 «.گيری در بررسی اطلاعاتی باشدترین منشأ خطا یا جهتمایند، احتمالاً عمومیموردپسند مافوق است ایجاد ن

كمبود درایت و قدرت قضاوت سياسی تحليل گران نيز ازجمله  کم درایتی و نقص قدرت قضاوت تحليل گران: .8

تضمن فراتر برند و ممی. قضاوت چيزی است كه تحليل گران برای پر كردن نقایص دانش خود به كار استموانع یك تحليل خوب 

ی مجهول سورفتن از اطلاعات موجود و شيوه اصلی مقابله با عدم قاطعيت است. این امر همواره شامل یك جهش تحليلی از معلوم به

چه شناختی، نظامی و علمی را به برداشتی كامل و یكپارمدیران اطلاعاتی باید قضاوت در مورد مسائل سياسی، اقتصادی، جامعه است

 ز یك زمينه یا مسئله تبدیل كنند.ا

اتر داشته زتر و صدالبته بحرانتر و غامضانفجار اطلاعات نيز در حوزه بررسی اطلاعاتی، تأثير پيچيده انفجار اطلاعات: .9

 های اطلاعاتی، درواقع تراكم اخبار و اطلاعات پردازشاست. فلج تحليلی نتيجه این تحول است. در حال حاضر بحران سرویس

قدر مؤثر آوری اطلاعات آنهای جدید جمعآوریفن ای است كه در پشت درهای واحدهای بررسی اطلاعات انبارشده است.نشده

ها خارج ها از توان سرویساند. اطلاعاتی كه پردازش آنهای اطلاعاتی را در انبوهی از اطلاعات غرق كردهاند كه سرویسبوده

ها كاسته و فلج تحليلی دامنه زده است. معلوم شده است كه یافتن وتحليل این سرویستجزیهاست همين امر از توان بررسی و 

 آوری آن است.تر از جمعمراتب مهمموقع آن به دست مشتری مناسب بهاطلاعات مفيد و تحليل صحيح و رساندن به

ی و تحقير حریف یا دشمن نيز یكازحد به خود اعتماد بيش ازحد به خود و تحقير حریف یا دشمن:اعتماد بيش .11

ت كه مبين اس العادهتوان به حادثه پرل هاربر اشاره كرد. پرل هاربر یك كيس فوقعنوان نمونه میدیگر از خطاهای تحليل است. به

د نمانده صنعتی مانند ژاپن به خود جرأت دهد، به آمریكای قدرتم. این فكر كه یك كشور كوچك و عقباستازحد اطمينان بيش

ه راجع جمهور و رهبران نظامی، تمایلی نداشتند به اطلاعاتی كای كه حتی رئيسگونهانگيز بود، بهحمله كند، خيلی عجيب و شگفت

الوقوع از سوی چنين كشوری باشد، اهميت بدهند. همچنين ناكامی اطلاعاتی رژیم اشغالگر فلسطين در آستانه جنگ به حمله قریب

شده بود و توان شود. برتری رژیم صهيونيستی بيش از ميزان واقعی در نظر گرفتهازحد ناشی میاعتماد بيشیوم كيپور، عمدتاً از 

شده م گرفتهكهای گذشته و ظرفيت این كشو ر برای فریب، همگی دستو توان مصر برای كسب تجربه از شكست نظامی اعراب

 بود.

ش های عملی چارچوب مفهومی پردازدر بحث برنامه ن آن:اطلاعات ساکن و چگونگی مورداستفاده قرار گرفت .11

پردازش اطلاعات مبتنی بر یك اصل اساسی از علوم اجتماعی و طبيعی است كه پيشنهاد به استفاده از موارد مرتبط و غير  اطلاعات،

ینكه اطلاعات ا نظارت دقيق اب وتحليل كل فرآیند مشخص شود.دهد. تأثير كلی اطلاعات باید از طریق جزیيات تجزیهمرتبط را می



و این  علام كرد؛گيرندگان را اتوان دقيقاً چگونگی استفاده اطلاعات توسط تصميمشوند میگيری واقع میدر كجای فرآیند تصميم

 كاربرد مهم دیگر استفاده از پردازش اطلاعات است.

آوری و بررسی اطلاعات، یك منشأ درگير در جمعهای اندازه بزرگ سازمانبا توجه به عدم گردش مناسب اطلاعات: .12

كه افراد بدان نيازمندند، در دسترس نيست ...در این خصوص، احتمالی مشكلات این است كه اطلاعات موجود در سيستم، هنگامی

ار تمامی نكنند، اما یك قطعه كليدی خبر كه اهميت آن فقط در ك های مختلف مسئله كارممكن است ادارات مختلف بر روی بخش

: 8916 تقوی،) تواند داشته باشدشود، از دست برود. این عدم گردش مناسب اطلاعات دلایل مختلفی میهای موجود آشكار میداده

10). 

 

 

 

 ،های نامناسب انتقال اطلاعاتسامانه .   8 

 .شوداطلاعات تبدیل به یك سلاح می های اداری و جنگ قدرت كه در آن سلطه بر اخبار وحسادت .   1 

 هایی كه موردنياز اداره دیگر است.اطلاع اداره برخوردار از داده عدم .   9 

 .های انسانی واداریانگاریخطاهای و سهل .   1 

 نماید.مقررات حفاظتی كه گردش اطلاعات حساس را محدود می .   1 

سم يكه اگر این مقررات حفاظتی به شكل افراطی موازنه بين حفاظت و عمليات را بر هر هم بزند)ایدئالخصوص اینبه .   0 

 .اطلاعاتی(

های ازحد منزلت اطلاعات و اقدامات پنهان به سبب این توهم كه كليه یا اكثر كنشایدئاليسم اطلاعاتی یعنی افزایش بيش .   9 

شود. ریزی، كنترل و هدایت میاجتماعی حاوی رفتارهایی است كه از سوی حریف )عنصر جاسوس یا عنصر برانداز( برنامه

قفه و ها را با خللخورد. این توهم افراطی روند اجرای مأموریتعی سوءظن افراطی به چشم میدر ایدئاليسم اطلاعاتی، نو

ازاندازه و زائد، سير های حفاظتی بيشهای دور از عقل و ناشی از توهم و مراقبتسازد چراكه مراعات احتياطمواجه می

 دهد.افزایش می سازد و هزینه فعاليت اطلاعاتی و حفاظت راهدایت كيس ها را كند می

های امروزی و آموزش، دانش و شناخت یكی از مباحث زیربنایی در سازمان کمبود آموزش، دانش و شناخت: .13

ای بودن هر شغلی ای است و یكی از محورهای حرفههای اطلاعاتی است. اصولاً كار اطلاعاتی اقدامی حرفهخصوص در سازمانبه

ف رغم بسياری از علوم و حرعلی شود كه بدانيمتر درك میهای اطلاعاتی زمانی بيشسازمان باید طی شود. اهميت این موضوع در

مباحث، بسيار  فرد بودن برخیاندركاران آن به دلایل حفاظتی و منحصربهدیگر، در این رشته انتقال و انتشار تجربيات و دانش دست

های اطلاعاتی در امور آموزش و انتقال تجربه ایی در بسياری از سازمانبنابراین خوداتك محدود و در بسياری از مواقع ناچيز است؛

هایی هایی كه دارای تعامل و یا وابستگی به دیگران باشند. در اینجا با ذكر نمونهشده است. مگر محدود سازمانامر تا حدودی پذیرفته

 شود.به نقش آموزش، دانش و شناخت در چرخه اطلاعاتی اشاره می

یكی از مشكلات اساسی اطلاعات ضعيف، فقدان تفكر و هوشمندی است. واقعيت آن است  ل در سيگنال ضعيف:اشكا .14

های اطلاعاتی سالاری شدن سرویسبرند كه نتيجه مستقيم دیوانكه بسياری از مدیران اطلاعاتی از بحران شدید شناختی رنج می

هيچ ارزشی ندارد، شناخت، اولين قربانی است. این مشكل در تمام  كارآمد بودن و است. وقتی كار شخص، تضمين كار خود است



ه ها كه به همان اندازهای آننویسند و مافوقهایی غيرمفيد میشود. درنتيجه، زیردستان بدون شناخت گزارشسطوح مشاهده می

آگاهی »از  رسد و به بخشیكنندگان میفها به دست مصرها انتقاد كنند. سرانجام این گزارشتوانند از آنبدون شناخت هستند، نمی

 شود. این امر تبدیل به یك چرخه خطرناك و محكم شده است.تبدیل می« ملی

 راهبردها .3-2

بر اساس مبانی چهارچوب نظری بحث برای الگوی تربيت پاسداری باهدف اشراف بر محيط متحول و متغيير اطلاعاتی و امنيتی 

 بصيرت محور راهبردهای زیر موردعنایت و قابل تبيين است:نگر و از طریق افسران جامع

 راهبرد تفکر خلاف واقع .3-2-1

در  .است هاجای بيرون راندن و یا حذف آنهای رقيب بهتفكر خلاف واقع درواقع ایجاد امكان طرح موضوع از منظر فرضيه 

درباره شرایط  های اساسیهای موردبررسی، به تدوین سؤالیدهتفكر خلاف واقع ما با استفاده از بينش و دانش نهفته قبلی درباره پد

م ها با سؤال از شرایط عدوسيله به پرسش از ضرورت وجود علتكنيم. بدینها طرح میها و روابط بين آنعدم امكان وجود پدیده

ن ها چگونه امكار دیگری بود، پدیدهعنوان محقق ما همواره به این امر توجه داریم كه اگر شرایط طوبه.»پردازیمها میحضور آن

دهند و شوند، مورداستفاده قرار میافراد تفكر خلاف واقع را روزانه زمانی كه بر روی یك تصميم متمركز می كردند.وجود پيدا می

 (Coricelli and LRustichini 2010). كنندبه عواقب تصميم خود در شرایط انتخاب جایگزین فكر می

برای اتفاقات  هانبهجدر، تصور سایر  هاانسانبه توانایی  شودمیه با نام تفكر خلاف واقع )یا واقعيت گریز( شناخته ین نوع تفكر كا

رد اتفاق افتاده، مو عملاًبر اساس آنچه  تنهانهاتفاقات و رویدادها را  هاانسان دیگرعبارت( به8336 واقعی اشاره دارد )روس و اولسون

 9 .1؛ 1992،متفاوتی رخ دهد )ميلر و تورنبيول طوربه توانستمیكه آن حادثه چگونه  كنندمیاین فكر  بهبلكه  دهندمیارزیابی قرار 

دارای ابعاد مختلفی مانند جهت، ساختار و معيار ارجاع باشد كه با یكدیگر در  تواندمیاین تفكر ).  1995. شرمن و مك كونل

 اند.تعامل

 هاي فكري و اجتماعیراهبرد آزمایش .3-2-2 

كه  گونه پرسشگری این استگيرد و فلسفه اینهای دقيق قرار میهای اساسی جهان مفروض مورد پرسشدر این راهبرد بنيان

ن های دقيق و جزیی امكاها هست كه تنها با دقت در پرسشجهان دارای ابعاد و ساختارهای پيچيده با اجزا و عناصر مرتبط با آن

های فكری و اجتماعی كارشان با تصویرسازی جهان مفروض از طریق طرح سؤالاتی محققان در راهبرد آزمایش.»شودكشف پيدا می

 .(Tetlock and Belkin 1996) «گيرد.از جزئيات جهان شكل می

تواند موضوع موردبررسی را تحت استيلای تحليلی های اطلاعاتی مییك سازه كلان در تحليل قاعده پرسشگری از جزیيات

وع را بر تك جزیيات موضافسر دربياورد و این امر دقيقاً در مقابل شرایطی است كه نگرش سازگارانه و عدم توجه به آزمایش تك

 نماید.گر تحميل میتحليل

آن راهبرد  ولی برخلاف استخلاف واقع به دنبال تشخيص عوامل متشكله پدیدارهای روزمره در این راهبرد مشابه راهبرد تفكر »

 Samantha B. Meyer and)«شودمتقابل اجتماعی متمركز می هایهای اجتماعی محقق بر روی مكالمات و كنشدر آزمایش

Belinda Lunnay,2012). 

 شناختیراهبرد مطالعه شرایط آسيب .3-2-3

ها امكان كند تا شرایطی را كه در آن پدیدهگيری شرایط پاتالوژیك به محقق كمك میها و بسترهای شكلهمطالعه زمين

 -8كنند، شناسایی و احصا شوند. نسبت به برخی شرایط خاص علایق واكاوی بسيار مشهودی وجود دارد: گيری پيدا میشكل

http://www.socresonline.org.uk/18/1/12.html#tetlock1996


در موارد بحرانی سازوكارها در شكل خالص ظهور  -1اند.هشرایطی كه در آن سازوكارها تخریب و یا به چالش كشيده شد

 .(Danermark et al. 1997) اندپيداكرده

رغم تمام تمهيدهای اطلاعاتی و ویژه در حوزه غافلگيری این راهبرد به این امر نظر دارد كه چرا بههای اطلاعاتی بهدر تحليل

جدی  گردد و در این مورد بایستی تمامی سازوكارهای قبلی با نقد و بازبينیامنيتی غافلگيری بر جریان تحليل و اطلاعات مستولی می

بایستی در بقعه فریب گذاشته شود درست همان كشف  ویژه برخی دستاوردهای سریع الحصولقرار گيرند. در این خصوص به

 يده بود.توجهی را گسترانكه حریف دام قابلبار شورآباد اتفاق افتاد غافل از آنتوجه كه قبل از عمليات فاجعهالظاهر قابللیع

 راهبرد مطالعه موارد بحرانی .3-2-4

ترین های اطلاعاتی و امنيتی در خالصهای علمی فرصت مغتنمی است چراكه در این شرایط پدیدهشرایط بحرانی برای بررسی 

ته عنوان یك مورد بحرانی در نظر گرفهای پليسی بهمثال در حوزه امنيت عمومی بحث فوریتعنوانبه نمایانند.شكل خود رخ می

رایط معمولی تر از ششود خود را خالصتلقی می« خطرپذیر» يس یا عدم اعتماد به پليس كه شرایطشود و اینجا بحث اعتماد به پلمی

ه تواند راجع باشد كه پدیدامنيتی موارد بحرانی بر روی كيس ها و موردهایی می هایهای اطلاعاتی سازماندر تحليل دهد.نشان می

ل ترور كشد مثموارد در صورت عدم توفيق كليت ساختار را به چالش میبا تمام اجزا و عناصرش بروز و ظهور یافته است و این 

تواند قدرت استيلای سرویس را بازتاب دهد كه مواردی چون دستگيری ریگی و زم از شهيد فخری زاده و در صورت توفيق می

 باشند.این قبيل می

 راهبرد مقایسه موارد متفاوت .3-2-5

وت برای تواند مقایسه موضوعات متفامی توجه برای تحليل گران اطلاعاتی و امنيتیدر روش استرجایی یكی از راهبردهای قابل 

آوری ها و كشف نقاط افتراق و اشتراك با موضوع بررسی باشد. این امر با فرآیند جمعها و بسترهای بروز و ظهور پدیدهبررسی زمينه

دمطالعه مور گر تعدادی موضوع را انتخاب ودر این راهبرد تحليل زمان با بررسی موضوع اصلی باشد.وت هماطلاعات در موارد متفا

ر با های دیگشوند ولی از جنبهدهد كه این موضوعات از حيث ساختاری با موضوع موردتحقيق در یك ساختار فرض میقرار می

كند تا با این گر را كمك میتحليل منظور كشف ساختارهای مشتركهمطالعه موارد متفاوت ب موضوع موردتحقيق تفاوت دارند.

رغم تفاوت در ظاهر در ساختارهای پنهان ها را كشف نماید كه بهروش از ظاهر پدیدارها عبور كرده و ماهيت ذاتی و پنهان پدیده

 مشترك هستند.

 انداز متكثرراهبرد چشم .3-2-6

های اطلاعاتی و امنيتی همواره ماهيتی چند سطحی و نهد كه پدیدهبر این ایده بنا می گر مفروض خود رادر این راهبرد تحليل

به  رو منظرهای مختلف نسبتآید ازاینگر درنمیچندبعدی دارند لذا تمام چهارچوب آن با یك نگرش و رویكرد به شكار تحليل

 واقع در نگاه اول برخلاف فرهنگگيرد. این امر بهار میاندازی تكثر گرایانه پدیده مورد واكاوی قرموضوع اتخاذشده و از چشم

د بندی، حفاظت اطلاعات و... خوهای اطلاعاتی و امنيتی است كه با استناد به اصول كلی چون حيطهخودمحوری حاكم بر سازمان

واسطه تغييرات جدی رو بهنازای نمایند.را در دام تنگ دامنه خودمحوری محبوس و اشراف سازمان را بر محيط با چالش مواجه می

 ت.سازمانی رسوب یافته ضرورتی انكارناپذیر استكانی جدی در فرهنگدر محيط امنيتی و الزامات محيطی قابل اشراف بر آن خانه

 راهبرد متقاعدسازي .3-2-7

سازمانی و )تنها از طریق مشاركت دیگران  گر این است كه پدیده امنيتی و یا شرایط امنيتیفرض اصلی تحليل در این راهبرد

. استیریت فردی و سازمانی( قابل مد)كند و بر این اساس تهدیدات امنيتی در سایه مشاركت دیگران قابليت تحليل پيدا می (فردی

ول كلی د به اصهای اطلاعاتی و امنيتی است كه با استناواقع در نگاه اول برخلاف فرهنگ خودمحوری حاكم بر سازماناین امر به

http://www.socresonline.org.uk/18/1/12.html#danermark1997


بندی، حفاظت اطلاعات و... خود را در دام تنگ دامنه خودمحوری محبوس و اشراف سازمان را بر محيط با چالش مواجه چون حيطه

  نمایند.می



 گيريبحث و نتيجه .4

يت عصمت بهای اهلهای دینی و سيره رسول گرامی اسلام و همچنين آموزهتربيت افسران تراز انقلاب اسلامی و مبتنی بر آموزه

سر ای كه لازمه یك افالعادهجهت سهل است كه مبانی انگيزشی فوقالسلام( موضوعی سهل و ممتنع است. ازاینو طهارت )عليهم

جهت است كه بنا به دلایل تاریخی از صدر اسلام تاكنون ها به حد كفایت وجود دارد اما ممتنع ازآناطلاعاتی است در این آموزه

وره انقلاب اسلامی مبانی دانشی و تجربی كار اطلاعاتی فراهم گردیده و لذا تا حدودی با كمبود اطلاعات مواجهه هستيم تنها در د

ست آورده د رو طراحی الگوی تربيت افسران اطلاعاتی تراز بر ابعاد و عناصری بنيان دارد كه بایستی با تأمل و واكاوی فراوان بهازاین

تواند فضای یانداز باوری منگری و چشمتی افسران تراز از حيث نظری سه انگاره استدلال استرجاعی، جامعشود. در قالب الگوی تربي

 گردند.می ءها و راهبردها احصاتبيين قدرتمندی را فرا روی ما قرار دهد. كه بر اساس آن چالش
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